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ONsOz

Ulkemiz strekli gelisen, buna badl olarak da ihtiyaclan artan bir Glke
konumundadir. Gelecege guUvenle yUrUme kararliginda olan Ulkemiz, bu
yUroyusUne hic sUphe yok ki insaat ve altyapr yatinmlarn ile devam etmektedir.
Kendisine bagl 200’den fazla alt sektérin Urettigi mal ve hizmete talep yaratan
konumunda olan insaat sektér bu konumuyla Tirk ekonomisinin lokomotif
glcuddr.

Hazir beton sektdry, 17 milyar Turk lirasini asan cirosu, 31 bini asan istihdam
hacmi ve vyillik 77 milyon metrekUpU bulan Uretimiyle TUrkiye ekonomisi ve insaat
sektérd acisindan cok énemli bir yerde durmaktadir. Ulkemiz beton Uretiminde
2009'dan bu yana Avrupa’nin lideridir. SektérimUz, insaat sektérine ve buna
bagl olarak Ulke ekonomisine bUyUk katki saglamaktadir. Bu durum, hazir beton
sektérunun insaat sektérinin en temel kolu oldugunu gdstermektedir.

Hazir beton sektérunu temsil eden Birligimiz, kuruldugu 1988 yilindan bu yana,
Ulkemizde gUvenli ve dayanikli yapilarin insasi icin gerekli olan kaliteli, dogru,
cevreye duyarl ve sUrdUrUlebilir beton Uretiminin ve kullaniminin yayginlasmasi icin
ugras veren sektérel bir kurulustur. Okumakta oldugunuz bu Rapor, Ulkemiz
ekonomisine dnemli katkilar sunan sektéromuizd 2020 yili 6zelinde bilimsel olarak
analiz etmek amaciyla hazirlanmustir. TUrkiye Istatistik Kurumu (TUIK), T.C. Merkez
Bankasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verileri ile Birligimizin ve Uyelerinin
sagladigi veriler ve bilgiler isiginda hazirladigimiz Hazir Beton Sektdr Raporu TUrkiye
ekonomisi, insaat sektdéri ve hazir beton sektérine ydnelik detayl analizler,
degerlendirmeler ve projeksiyonlar icermektedir.

TUrkiye'deki binalann %95'i betonarmedir yani tasiyici sistem beton ve
demirden olusmaktadir. Bu bilgi, hazir betonun insaat sektdrU icin ne derece
6nemli oldugunu gdstermektedir. Ayrica, nUfusun %70'inin deprem riski altinda
olan Ulkemizde betonun Uretimden uygulamaya kadar tom sUreclerde
standartlara uygun olmasi cok daha énemlidir.

insaat sektérinde son vyillarda yasanan iflas ve konkordatolar, vadelerin
uzamasi, talebin éngdrilemez olmasi, ham madde fiyatlanndaki ani artislar,
yUksek rekabet seviyesi, yatinm kalemlerinin dbviz kuruna bagl olmasi gibi bircok
neden Jreticileri kUcUlmeye, risk almamaya ve ginU kurtarmaya dogru
sUrUklemektedir. Bunlara ilave olarak hazir beton, Uretimden sonra iki saat gibi kisa
bir sUre icerisinde tasinarak yerine yerlestiriimesi gereken son derece hassas ve
kritik bir yapr malzemesidir. SektérUmuz yasak saatler, istiap haddi, tesisler icin
sehre yakin yer tahsisi, imar durumlar gibi sorunlardan da olumsuz etkilenmektedir.
Kisacasi hazir beton sektérinden cok sey istenmekte, ancak bunu basarmasi icin
yeterli destek alamamaktadir.
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Ulkemiz &zelinde insaat sektérd ve hazir beton sektérd icin yeni normal birtakim
zorluklar icerse de bUyUk resme bakildiginda olusabilecek firsatlar gérilmektedir.
insaat ve insaat sektérine hizmet eden diger sektérlerin sUrdUrdlebilir bUydmesi,
ancak butuncul bir kalkinma modeli ile hayata gecebilir. Bu model Ulkenin
sUrdUrdlebilir kalkinmasi icin de gereklidir. Bu nedenle, "insaat Sektérd Strateji
Belgesi" bir an énce hazirlanmall ve uygulanmalidir. Bu stratejiye uygun olarak da
hazir beton sektdrU ve diger ilgili tUm sektérler kendi stratejilerini ve yol haritalarini
belirlemelidir.

Birligimizin hazirladigr “2020 Hazir Beton Sektdér Raporu”nu incelemenize
sunuyor, Raporumuzun Ulkemiz, insaat ve hazir beton sektdrlerimiz icin hayirlara
vesile olmasini diliyorum.

Yavuz ISIK

TUrkiye Hazir Beton Birligi
Yénetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AGUB: Agrega Ureticileri Birligi

BDDK: Bankacilk DUzenleme ve Denetleme Kurumu

CSC: Concrete Sustainability Council (Beton SUrdUrebilirlik Konseyi)
EBIS: Elekironik Beton izleme Sistemi

ERMCO: European Ready Mixed Concrete Organization (Avrupa Hazir Beton
Birligi)

GSYiH: Gayri Safi Yurt ici Hasila

KGF: Kredi Garanti Fonu

KGS: Kalite GUvence Sistemi

KUB: Katki Ureticileri Birligi

MB: T.C. Merkez Bankasi

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

PGD: Piyasa Gdzetimi ve Denetimi

PMI: Purchasing Managers' Index (Satin Aima Yoneticileri Endeksi)
RFID: Radio-Frequency Identification (Radyo Frekansi ile Tanimlama)
THBB: TUrkiye Hazir Beton Birligi

THBB MYM: TUrkiye Hazr Beton Birligi Iktisadi isletmesi Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezi

TOBB: TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TOKI: Toplu Konut idaresi Baskanlhdi
TUIK: TUrkiye Istatistik Kurumu

TURKAK: TUrk Akreditasyon Kurumu

YUF: Yapi Urtnleri Ureticileri Federasyonu
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YONETICIi OZETI

TUrkiye'nin lokomotif sektdrlerinden birisi olan insaat sektéru dzellikle 2017 yiindan
sonra ciddi bir daralma surecine girmis ve 2020 yilindaki kiUresel pandeminin de
etkisiyle bu surecten hdlen cikamamistir. Dodnemsel olarak iyimser gelismelerin
gorblmesine ragmen sektérin eski gunlerine dénmesinin dnunde bircok belirsizlik
ve sorun bulunmaktadir. insaat sektért diger sektérlere kiyasla kinlganhdi cok daha
yUksek bir sektdr olarak karsimiza cikmaktadir. Faiz haddine duyarliigi nedeniyle
diger sektorlerden cok daha hizli sekilde makro degiskenlerden etkilenmekte ve
etkilenme suresi diger sektérlere kiyasla daha yUksek olmaktadir. Ozellikle faiz
dUzeyinin yUkseldigi 6nUmuzdeki ddnemde konut talebine olan ilginin azalmasi
beklenmektedir. Ancak, diger taraftan deprem kusagi Uzerindeki Ulkemizin konut
stokunun yenilenmesi gerekmektedir ki bu sUrecte hUkUmetimizin d&nUmuzdeki
dénemde aktif bir politika izlemesi dngdrGimektedir. Hazir beton sektdrt olarak
temkinli olmakla beraber uzun vadede yavas da olsa bUyUmenin devam

edecegini tahmin etmekteyiz.

2020 vyili konut satislan acisindan rekor bir yil olarak kayda gecmistir. Yaklasik 1,5
milyon konut satisi %38,2 ipotek orani ile gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yillarnndan
sonra ipotekli satis oranin artmasi ve ilk el satis performansinin genel performansa
oranla zayif kalmasi dikkat cekmektedir. 2020 yilinda son bes yilin en dUsuk ilk el
satis degeri gdrolmustUr. insaat sektdrinde canlanmaya neden olacak, konut
stokunun azalmasini saglayacak ve gelecek adina bir motivasyon olusturacak
olan veri elbette ilk el satis miktandir. Asinda olumlu gibi algilanan bu tablo insaat

sektdrU icin pek de olumlu gdzUkmemektedir.

Haziran ve temmuz aylarinda satin alma istahini artliracak seviyede dusus
gOsteren konut kredi faizleri sektére olumlu yansimis, ancak eylUl ayi itibarnyla faiz
oranlar aylk %1'in Uzerine cikmistir. Son dénemlerdeki politika faizi oranlarndaki

yUksek artislarin etkisiyle aralik ayinda aylik %1,4 olmustur. 2011-2019 yillart arasinda
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konut fiyat endeksi yillk ortalama %10 oraninda artmistir ve bu ddnemdeki en
buyuUk villik artis %16'dir. Ancak, 2020 yiinda konut fiyat endeksi %30 oraninda artis
gOstermigstir. 2021 yilinin ilk dénemlerinde faizlerde dnemli bir artis beklenmese de
bir dUsus olmasi da beklenmemektedir. Bu durum 2021 yilinin ilk yansinda konut

satislarini sinirlayacak bir etki olusturabilecektir.

2020 yilinin ilk G¢ ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %58'lik bir artisla
72,4 milyon m2ik yapi ruhsati alindigi gériimektedir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde

ise ayni dénemler kapsaminda %22,8'lik bir dusus gorulmustur.

Hazir beton sektdrl, 2017 yiina kadar istikrarli bir bGyUme trendi géstermis ve 2017
yiinda vyillk 115 milyon m3 Uretim ile zirvesine ulasmistir. 2018 yilinda insaat
sektdérunun daralmasi ve bunun devam etmesi ile 2019 yiinda keskin bir dusus
yasanmistir. Hazir beton sektért 2019 yilindaki Uretim degeri ile 10 yil geriye
dédnmuUstUr. Hacimsel dusuUs ile beraber firma ve tesis saylarinda da belirgin bir

azalma meydana gelmistir.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine goére hazir beton Uretim kapasitesi
yaklasik 226 milyon m3t0r. Bu kapasitenin son vyillarda arts gdstermedigi
dUsUnUlurse, zirve yil olan 2017'de dahi kapasite kullanim orani %50 seviyesinde

gerceklesmistir. Uretim acisindan sektérde kapasite fazlasi oldugu gérilmektedir.

2020 yilinda TUFE %14,6 ve UFE %25,2 artis gdsterirken, Hazir Beton Fiyat Endeksi
sadece %11,3 oraninda artmistir. Kisacasi hazir beton fiyati hem UFE hem de
TUFE'nin oldukca gerisinde kalmistir. TUIK tarafindan yayimlanan bu bilgiler isiginda
hazir beton fiyatinin 2020 yilinda anormal artis gésterdidi ile ilgili haber ve basin
aciklamalarinin gercekci oimadigr gértlmektedir. Ham madde fiyatlarindaki artig,
faizlerin yUkselmesi ve talepteki dalgalonma gibi bircok olumsuz gelismeye
ragmen hazir beton Ureticileri, hazir beton fiyatini olmasi gereken seviyede

tutamamistir.
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2016-2020 vyillar arasinda UFE %128, dolar kuru ise %158 artis gdstermistir. Bu artis
hazir beton fiyatinda %78 olarak kalmistir. Kisacasi UFE'ye oranla %50'lik bir kayip

yasanmistir.

Birligimiz tarafindan aralik ayinda yayimlanan Hazir Betonun Bina Yapim Maliyetine
Etkisi Raporu'ndaki veriler ve yontem kullanilarak 2014-2020 vyillan arasinda hazir
betonun bina yapim maliyefine eftkisi incelenmis ve bu dénem boyunca hazr
betonun bina yapim maliyetine etkisinin ortaloma %é seviyesinde oldugu tespit

edilmistir.

2020 yiinda talebin dalgal olmasi, cok hiz degisen kosullar ve belirsizlikler
nedeniyle sektdérin maliyet ve fiyatlandirma (maliyet odakl) politikasinda sorunlar
yasanmistir. Ozellikle sabit fiyatl sézlesmeler, ham madde fiyatlarindaki ani ve
yUksek artisla hazir beton Greticisini magdur etmistir. Nakit akis yénetimi, alacak ve
risk takibi ve pazar analizi de firmalarn sorun yasadigi konular olmustur. Bazi
firmalar tesislerini kapatmis veya azaltmis ve ekipmanini Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerine satarak nakde ddénmek zorunda kalmistir.  Ancak, pandemi sonrasi
beklenmedik seviyede gerceklesen ani talep, firmalar ekipman ve personel
yonetimi konularinda haazrliksiz yakalamistir. YUksek rekabet seviyesi Ureticileri

olumsuz etkileyen bir baska unsur olmustur.

2020 yiinda inisli ve cikish bir sUrec yasayan hazir beton sektéri tUm olumsuzluklara
ragmen bUyumeyi basarmistir. Elbette bu bUyUmenin ana nedeni, konut talebini
arttrmak ve buna bagl olarak yeni projelerin baslamasini kolaylastrmak adina
konut kredisi faizlerinin haziran-agustos déneminde dusUk seviyelerde kalmasi

olmustur. Ancak, daha sonra faizlerin artmasi ile yakalanan ivme azalmistir.

Hazir beton sektdérin 2020 yiinda %17-%22 arasinda bir bUyUme gerceklestirdigi
tahmin edilmektedir. Bu tahmini olabildigince gercekci ve guvenilir bir sekilde

yapabilmek icin U¢ farkli veri seti ve sektdrel arastirma sonuclarn degerlendirilmistir.
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Yapilan sektdér arastrmast kapsaminda 2021 yilinda hazir beton sektérinin
koétUmser senaryoda 2020 vyili ile ayni kalacagi, iyimser senaryoda ise %9 kadar
bUyUyebilecegi tahmin edilmektedir. Sonu¢ olarak; bu iki farkli senaryo ortak bir
noktada bulustugunda 2021 yili icin sektdrel bUyUme beklentisinin %5 civarnda

oldugu sdylenebilir.

Yine ayni arastirma kapsaminda hazir beton sektérindeki darbogazin pompa
kapasitesi oldugu tespit edilmistir. Bu durum 2020 yilinda haziran ayindan itibaren
baslayan talep artisinin karsilanmasinda sektére ciddi bir sikinti yasatmistir. Hem
pompa hem de pompa operatéri temininde sorunlar yasanmistir. Ozellikle son
yillarda hazir beton sektérondeki daralma, firmalann daha az transmikser ve mobil

pompaya ihtiyac duymasina ve ara¢ havuzlarini kiciltmelerine neden olmustur.

Yapi Denetim Sistemi kapsaminda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin beton kalite
takibi uygulamasi olan Elektronik Beton izleme Sistemi'nin (EBIS) genel olarak
TUrkiye'de beton kalitesinin daha da yukseltimesi ve sektérUmizde haksiz
rekabetin azaltimasi icin dnemli bir firsat oldugunu dusinmekteyiz. Buradaki tek
cekince, cok hassas bir sekilde yapilmasi gereken numune alimi, saklanmasi,
bakimi ve test edilmesi gibi surec¢lerde UrUnun haksiz olarak uygunsuzluguna neden
olabilecek hatalarn Ureticiyi magdur etmesidir. Mevcut aksakliklarin kisa surede
Bakanlhigimizin iradesi ile giderilecegine inancimiz tamdir. Hem bu konuda hem de
bdlgeler bazinda beton Ureticilerinin sorunlarnin ¢6z0mMune ydnelik THBB-Bakanlik

is birligi mekanizmasinin guclenmesini &nemsiyoruz.

Ulkemiz 6zelinde insaat sektéri ve hazir beton sektért icin yeni normal birtakim
zorluklar icerse de, bUyUk resme bakildiginda olusabilecek firsatlar gérilmektedir.
Bu nedenle, politika yapicilarnn saglayacagr uygun bir ortamda ilgili tOm
paydaslann ortak akil ve hedef dogrultusunda atacagr adimlar basarili ve etkili

sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir.

insaat ve insaat sektérine hizmet eden diger sektérlerin sUrdUrUlebilir bUyUmesi,

ancak butincll bir kalkinma modeli ile hayata gecebilir. Bu model Ulkenin
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surdUrUlebilir kalkinmasi icin de gereklidir. Bu nedenle "insaat Sektdrd Strateji
Belgesi" bir an énce hazirlanmall ve uygulanmalidir. Bu stratejiye uygun olarak da
hazir beton sektort ve diger ilgili tUm sektdrler kendi stratejilerini ve yol haritalarini

belirlemelidir.

2010-2017 yillan arasinda yillik ortalama %11 bUyUyen insaat sektérinde yukselis
trendi 2018 vyili itibaryla kinlmistir. insaat sektéri 2018 yilindan beri daralmakta ve
sektdrun  dislilerini olusturan diger alt sektdrler carki déndUrmekte giderek
zorlanmaktadir. Yeniden ivme kazanmak icin insaat sektdérinU canlandiracak
adimlarnn surdUrUlebilir bir sekilde atimasina intiyac bulunmaktadir. 2020 yilinin
haziran-agustos doneminde konut kredi faizlerinin dUsmesinin sektor ne denli
canlandirdigi net bir sekilde goériimustir, ancak bu canlanma surdUrUlebilir
olamamustir. Her gecen yil artan konut stoku, insaat sektérinU adeta kilitlemistir.
Konut arz ve talebinin ilceler bazinda modellenmesi ve bu sekilde konut talebinin
onceden tahmin edilerek yapillasma sUrecinin yonlendirimesi faydall olacaktir.
Konut kredi faizlerinin dusurUlmesi ve konut fiyatlannda asin artisinin engellenmesi
ile de mevcut stok bir iki yil icinde kritik seviyeye dusebilir ve sektdére yeni bir ivme

kazandirilabilir.
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1. TURKIYE EKONOMISI

Sadece Turkiye'de dedil tUm dUnyada, énce saglikta baslayip devaminda sosyal
yasami da altust eden COVID-19 pandemisi ekonomilerin de korkulu rUyasi hdline
gelmistir. Once finansal piyasalarn vuran pandemi, hareketliligi azalan ve
dolayisiyla ekonomik yasama eskisi gibi katlamayan insanlarin tUketim taleplerinin,
zorunlu harcamalar disinda durma noktasina gelmesi ile reel sektéri de ciddi
sekilde etkilemeye baslamistir. TUm dUnyada alinan ekonomik tfedbirler bir yandan
talebi canlandirmaya yoénelik gelir transferi seklinde olurken ayni zamanda
pandemiden en fazla etkilenen sektdrlerden baslamak Uzere kisa vadeli birtakim

tedbirlerin uygulanmasina neden olmustur.

Bu sUrecte basta ABD ve AB merkez bankalarn olmak Uzere bircok Ulkede merkez
bankalar piyasaya para enjekte ederek bir rahatlama saglamaya calismistir. Bu

nedenle, 2020 yilinda kuresel piyasalarin basroliUnde merkez bankalar yer almistir.

TUrkiye'de kisa calisma 6denegdi, firmalara saglanan likidite noktasinda en
kapsamli &énlem olarak karsimiza cikmaktadir. Ekonomi ydnetimi tarafindan ilk
aciklanan “Ekonomik istikrar Kalkani” ile alnan tedbirlerin isletmeleri ayakta
tutmaya yoénelik olarak “arz yénlG” oldugu gérUlmektedir. Devaminda Merkez
Bankasinin likiditeye ydnelik kararlan ile para piyasalarina yénelik dizenlemeler
uygulaomaya konulmustur. Ekonomi yoénetimi tarafindan salginin baslangic
déneminde alinan tedbirlerden bir digeri de ekonomik olarak virsten ik asamada
olumsuz etkilenmesi beklenen bazi sektdrlerin vergi ve sosyal gUvenlik
yUkUmIUlUkleri yénUyle muUcbir sebep kapsamina alinmasi olmaklia birlikte,

sektdérimuiz maalesef bu imké&ndan faydalanamamistir.

TUm bu tedbirlere ragmen vyilin ikinci ceyreginde TUrkiye ekonomisi %10'a yakin
daralmistir. DUnya ve Turkiye ekonomisindeki gelismelerden insaat ve hazir beton
sektorleri de etkilenmistir. Hazir beton ve insaat sektérinin durumunun net bir
sekilde anlasilabilmesiicin, konunun pandemi éncesi ve sonrasi olmak Uzere iki ayr

dénem olarak ele ainmasi gerekmektedir. Pandemi dncesinde insaat sektori 8
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ceyrek boyunca daralma gdstermistir. Hazir beton sektéru de bu tablonun disinda
kalmamis ve pandemi dncesi donemdeki son 18 ay boyunca suregelen bir geriye

gidise maruz kalmustir.

11 Mart 2020'de ilk vakalarnn Ulkemizde gortimeye baslanmaisi ile birlikte ekonomi
genelindeki pek cok sektérde gérulen faaliyetlerin aniden durmasi olayi insaat ve
hazir beton sektéronde mart ayinda yasanmamistir. Mart ayinda moteahhit son bir
gUcle insaatlarnni tamamlamak icin  caba sarf etmis, bu yUzden beton
kulloniminda gecici bir yUkselis yasanmistir. Ancak, zaten 18 aydir daralan sektérde

yasanan 20 gunlUk bu hareketin etkisi sinirlh kalmistir.

Nisan ve mayis aylanndaki kismi sokaga cikma yasaklar ve pandeminin neden
oldugu belirsizlikler ile sektdérdeki daralma belirginlesmistir. THBB tarafindan her ay
yayimlanan Hazir Beton Endeksi sonuclarina gére nisan ayinda bir dnceki aya gore

sektdr genelinde ciddi bir Uretim azalmasi yasanmistir.

Hem cimentonun hem de hazir betonun kapasite kullanim oranlarinda nisan
ayinda hem bir énceki aya gére hem de gecen yilin ayni ayina gére gerileme
yasanmistir. Pandemi dncesi dbnemdeki son 18 ay boyunca suregelen geriye gidis
pandemi ile birlikte hizianmistir. Mayis ayinda da benzer durum séz konusu

olmustur.

Haziran ayi ile sUrec tersine donmustir. Haziran ayinda PMI yani Satin Alma
Y&neticileri Endeksi 53,9’ a yukselerek esik deger olan 50'nin Uzerine cikip COVID-
19 6ncesi duzeyine dénmUs ve son 28 ayin en yUksek degerine ulasmistir. TUketici
GUven Endeksi de haziran ayinda ciddi bir yUkselis gdstermistir. Normallesme
adimlar ve sonrasinda faiz indirimi ekonomide canlanmayi baslatmistir. Mayis

ayinda 51 bin olan konut satis rakami haziran ayinda 190 bin ile zirve yapmigstir.
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Sekil 1. Turkiye ceyrek dénem bazinda buydme oranlari (2017-2020)

Temmuz-agustos-eylUl déneminde yani 3. ceyrekte ekonominin toparlanmasina
imkdan taniyan dusuk faiz, sonrasinda tersine bir rotaya gecmistir. Faizin mevcut
dUzeyinin yetersiz oldugunu dUsUnen piyasa beklentisi ydninde kur yUkselmeye
devam etmistir. Kasim ayindaki 475 baz puanlik artisin ardindan aralik ayinda da
Para Politikasi Kurulu toplantisindan beklentilere paralel olarak 200 baz puanlik
artirm karar ¢cikmistir ki bunun sonucunda 4 ayda faiz 875 puan artis géstermis,

diger bir ifade ile temmuz ortasina goére iki kattan fazla artmistr.

Merkez Bankasi Politika Faiz Oranlari
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Sekil 2. Merkez Bankasi politika faiz oranlarinin degisimi (Kaynak: MB)
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Dolar/TL ve Euro/TL Aylik Degisimi
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Sekil 3. 2020 yili aylik ortalama déviz kuru degisimi performansi (Kaynak: TUIK)

KUresel riskler kadar Turkiye'ye dzel riskler de hdlen masanin Uzerinde durmaktadir.
Aralik ayinda yapilan AB liderler zirvesinde, Turkiye-AB iliskilerinin gelismesine olanak
saglamak icin olasi yaptinrm kararinin 2021 yilinin mart ayina ertelenmesine karar
verilmisti. Kararda dikkati cekici olan nokta, AB liderlerinin TUrkiye'ye karsi izlenecek
yol konusunda ABD ile es gudUm icinde hareket edeceklerini duyurmasi oldu. Ayni
zamanda ABD'de 2021 yill savunma butcesi gérusmelerinde Turkiye'ye yodnelik
yaptinm karar cikti. Bu cercevede hem ABD hem de AB ile olan iliskilerde
TUrkiye'ye &zgu riskler 6nUmuizdeki donemde de devam etmektedir. Ancak, séz
konusu iki olasi risk de yeni degildir ve dncesinde de TUrkiye bu haksiz uygulamalara
maruz kalmistl. Tek basina bu iki riskin ekonomimizi olumsuz etkilemesi cok da
mUmMkun degildir. Sorun bu iki dis politika kaynakl riskin diger ekonomik
olumsuzluklarla birlikte okunmasi durumunda ortaya cikacaktir. Ne var ki; ézellikle
pandemiye karsi aslama calismalarinda ortaya cikacak pozitif resim kiresel
yatinmcilarin risk istahini artiracak, bu da diger etkenlerin geri plana atimasina

imkan taniyacaktir. Bunun icin ekonomi ydnetiminin 2021 yiinda yuksek faiz
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politikasini sUrdUrmesi beklenmektedir. Talebi daraltip, dis ticareti dengeleyip,
artan sicak para ile kuru dengeleyecek siki para politikasi uygulanmaya devam
edecektir. S6z konusu politikanin uygulanacaginin anlasiimasindan sonra bazi
uluslararasi kuruluslar Trkiye'nin 2021 bUyUme tahminlerini degistirmistir. Tablo 1'de

farkl kurumlarin TUrkiye'nin 2020, 2021 ve 2022 buyUme tahminleri belirtiimektedir.

Tablo 1. Turkiye bUyUme tahminleri

Tahminde Bulunan* 2020 2021 2022
Yeni Ekonomi Programi 0.3% 5,8% 5,0%
T.C. Merkez Bankasl Anketi 0.5% 3.9% 4,3%
OECD -0,2% 2,6% 3.5%
DUnya Bankasi 0,5% 4,5% 5.0%

Fitch Ratings 0.2% 3.5% -
IMF 1.2% 6.0% 3,5%

* Rapor hazilanma asamasinda gincel veriler kullaniimistir.

Azalan talep ve kurun dizginlenmesi beraberinde enflasyonu da baskilayacaktir ki,
ancak bu sekilde kalict bir faiz indiriminin kapisi aralanabilecektir. Bunun da

dnumuzde en az 1 yilik sUreye yayllacagr dngoérulimektedir.

TUm bu gelismeler sonrasinda Turkiye ekonomisi pandemiye ragmen hdlen yoluna
devam etmektedir. Ne var ki dUsUk faiz ve kurun etkisinin ortadan kalkmasi
sonrasinda bu performansini devam ettirmesi olasi gdrilmemektedir. Ozellikle 2021
basinda ekonomik aktivitede dnemli bir yavaslama kaciniimaz olarak karsimiza
cikacaktir. YUksek faizden ik etkilenecek olan sektdr de insaattir. 3. ceyrekte
ekonomi genelindeki buyUmeye paralel bir seyir sergileyen insaat sektéru bu yilin
son ceyreginde de az miktarda bUyUyecektir. Hazir Beton Endeksi de son ceyrekte
insaatin yavas da olsa yoluna devam ettigini géstermektedir. Ancak, 2021 yilinda
daralan ic talep, yUksek faiz, jeopolitik risklerin etkisi ile sektérin yavaslamasi

beklenmektedir.

Ozellikle faiz dizeyinin yUkseldigi dnOmizdeki ddnemde konut talebine olan ilgi

azalacaktir. Ancak, diger taraftan deprem kusagi Uzerindeki Ulkemizin konut
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stokunun yenilenmesi gerekmektedir ki bu surecte hUkOmetimizin GnUmuUzdeki
dénemde aktif bir politika izlemesi beklenmektedir. Uzun vadede insaat sektoru
bUyUme rotasina devam edecek olmakla beraber dzellikle pandemi ddneminde
yani kisa vadede insaatin Turkiye ekonomisi genelinden pozitif aynsarak olumlu bir

tablo cizmesi beklenemeyecektir.
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2. INSAAT SEKTORU

TUrkiye'nin lokomotif sektdrlerinden birisi olan insaat sektéru dzellikle 2017 yiindan
sonra ciddi bir daralma surecine girmis ve 2020 yilindaki kiUresel pandeminin de
etkisiyle bu surecten hdlen cikamamistir. Dodnemsel olarak iyimser gelismelerin
gorilmesine ragmen sektdrin eski gunlerine ddonmesinin dnunde bircok belirsizlik
ve sorun bulunmaktadir. Sekil 4'te gérilecegdi Uzere 2010-2017 yillarn arasinda insaat
sektdrunun yillik buyume orani ortalama %11 iken 2018 yilinda %1,9 ve 2019 yiinda
%8,6 oraninda kUcUlmUstur. Bu nedenle 2010-2019 dénemi yillik ortalama blyume
orani %7,8'e dusmustur. Sektdr benzer bir negatif performansi en son 2008 ve 2009

yillarindaki kUresel ekonomik kriz déneminde yasamistir.

insaat Sektéri Yillik Biiyliime Orani
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Sekil 4. insaat sektéro yillik bdytme orani (Kaynak: TUIK)

2.1. BUYUME iSTATISTIKLERI

Son dort yilin ceyreklk bUyUme rakamlarn incelendiginde 2017 vyilinin 3.
ceyregindeki %18,9'luk bUyUmeden itibaren sektdérin olumsuz bir tfrende girdigi

gorulmektedir. Sekil 5 incelendiginde bu trendin 2019 yilinin 3. ceyreginde kinldigi,
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ancak hdlen tatminkdr bir dizeye gelmedigi gorUlmektedir. 2020 yilinin 3.

ceyreginde %6,4'10k bUyUme olumlu olsa da dncesindeki sekiz ceyreklik daralmayi

telafi edecek bir etkide bulunmamaktadir.

Son 20 yilda Turkiye ekonomisi yillik ortalama %4,9 bUyUme gerceklestirirken, bu
oran insaat sektérinde %7,4 olmustur. 2020 yilinin son ceyrek buyUime rakamlari
henUz aciklanmamasina ragmen eldeki veriler isiginda insaat sektérontn 2020 yilini

%1-%2 arasinda bir bUyume ile tamamlamasi beklenmektedir.

insaat Sektorii Biyiime Orani
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Sekil 5. insaat sektérindn ceyrek bazinda blyime performansi (Kaynak: TUIK)

2.2. CiRO VE MALIYET ENDEKSI

insaat sektdri 2019 yilinin basindan 2020 yilinin haziran ayina kadar ciro acisindan
genellikle negatif ve dalgall bir seyir izlemistir. Haziran ayi itibaryla ise pozitif ve
daha stabil bir seyir izlemeye baslamistir. Sekil 6'da gorGldigu gibi nisan ve mayis
aylarndaki sokaga cikma yasadr ve ekonominin bir anlamda duraklomasi
sonrasinda &zellikle konut kredi faizlerinin de dUsmesi ile olusan canlanma ciroyu

olumlu etkilemistir.
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Bir diger dnemli sektdrel veri ise Maliyet Endeksi'dir. Sekil 7'de belirtildigi gibi Nisan

2019 ve EylUl 2019 arasinda surekli dusen maliyet endeksi daha sonra yil sonuna
kadar artmis ve yeniyil ile birlikte tekrar dUsus egilimi gostermistir. Ancak, 2020 yilinin

haziran ayinda baslayan canlanma ile Maliyet Endeksi tekrar artmaya baslamistir.

Bu egilim 2020 yil sonuna kadar devam etmistir.

insaat Ciro Endeksi Yillik Degisim
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
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Sekil 6. insaat Sektéri Ciro Endeksi (Kaynak: TUIK)

insaat Maliyet Endeksi Degisimi
Onceki yilin ayni ayina gére
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Sekil 7. insaat Sektéri Maliyet Endeksi (Kaynak: TUIK)
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2.3. INSAAT FAALIYETLERI ENDEKSI

TUIK tarafindan yayimlanan insaat Faaliyetleri Endeksi sektérin mevcut durumunu
net bir sekilde gdsteren bir istatistiktir. Sekil 8'de 2012-2017 yillan arasinda Faaliyet
Endeksi'nin istikrarl oldugu gérulmektedir. Ancak, diger verilere de paralel olarak
2018 ve 2019 yillannda ciddi bir dusis meydana gelmistir. 2020 yilinda bir
toparlanma olmus, ancak yine de eski seviyelerin altinda kalmistir. Sekil 9'da
goruldugu gibi 2020 yilinin nisan ayindaki keskin dusUs haziran ayi ile telafi oimus,
ancak yilin son iki ayinda bir miktar dustse gecmistir. Bu durum, en azindan 2021

yiinin baslangicricin olumlu bir tablo sergilememektedir.

insaat Faaliyetleri Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis

120 104,2

98,7 96,4
, 93,3 93,7 ,
100 _— , 92,6 93,3
78,0 80,9
80 63,7
60
40
20
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sekil 8. Yil bazinda insaat Faaliyetleri Endeksi (Kaynak: TUIK)
Insaat Faaliyetleri Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis - aylik
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Sekil 9. Ay bazinda insaat Faaliyetleri Endeksi (Kaynak: TUIK)
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Alinan Kayith Siparislerin DUzeyi Endeksi ise sektdrdeki yeni islerin dUzeyini yani

sektorun bir anlomda istahini da gosteren dnemli bir veridir. Sekil 10 ve Sekil 11'de
goérulen genel trendler insaat Faaliyetleri Endeksi ile oldukca benzerdir. Sadece
kasim ve aralk aylarnda alinan Kayitl Siparis Endeksi daha belirgin bir dUsUs
goOstermistir. Bu durum da 2021 yilinin ik ddénemi icin olumsuz bir tablo

olusturmaktadir.

Alinan Kayith Siparislerin Duzeyi Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis

80
711 68,4 68,7 56 o5 2 68,7

64,8 2
70 \_—\ 59,6 60,2

60
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30
20
10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 10. Yil bazinda alinan Kayitl Siparislerin DUzeyi Endeksi (Kaynak: TUIK)

Alinan Kayith Siparislerin Dlizeyi Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis - aylik
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Sekil 11. Ay bazinda alinan Kayitl Siparislerin DUzeyi Endeksi (Kaynak: TUIK)
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2.4. KONUT SATISLARI VE KONUT FiYAT ENDEKSI

TUrkiye'de insaat sektdrU icin konut satislarn en cok ilgi ile takip edilen ve hem
mevcut durum hem de gelecek hakkinda ipuclarnni barindiran édnemli bir veridir.
Bu veri ayrnica finans cevresi tarafindan da sikica takip edilmektedir. 2020 yili konut
satislar acisindan rekor bir yil olarak kayda gecmistir. Tablo 2'de gérUlecegi Uzere
yaklasik 1,5 milyon konut satisi %38,2 ipotek orani ile gerceklesmistir. Bu tabloda
2018 ve 2019 vyillarndan sonra ipotekli satis oranin artmasi ve ik el satis
performansinin genel performansa oranla zayif kalmasi dikkat cekmektedir. 2020
ylinda son bes yilin en distk ilk el satis dederi géroimUstir. insaat sektérinde
canlanmaya neden olacak, konut stokunun azalmasini saglayacak ve gelecek
adina bir motivasyon olusturacak olan veri elbette ik el satis miktandir. Asinda

olumlu gibi algilanan bu tablo insaat sektdrd icin pek de olumlu gdézOkmemektedir.

Tablo 2. Son bes yilin konut satis verileri (Kaynak: TUIK)

vil ilk EI Sah ikinci El Sahs T°'°'::;|;°"”' ipg:g:'li (57‘;')"5
2016 631.686 709.767 1.341.453 33,51%
2017 659.698 749.616 1.409.314 33,57%
2018 651.572 723.826 1.375.398 20,10%
2019 511.682 837.047 1.348.729 24,70%
2020 469.740 1.029.576 1.499.316 38,20%

2020 yilina bu pencereden bakilacak olursa Sekil 12'de géruldugu gibi yilin ilk U¢
ayinda son bes yilin aylik ortalamasina yakin bir satis miktan gerceklesmistir. Ancak,
pandemi efkisi ile nisan ve mayis aylarinda cok ciddi bir dUsUs meydana gelmistir.
Konut kredi faizlerinin dUsmesi ve &nceki iki ayda gerceklesmeyen satiglar
sonucunda haziran ve temmuz ayinda ¢ok belirgin bir artis meydana gelmistir.
Agustos ayi ile zayiflayan bu durum yilin sonuna kadar devam etmistir. Kisacasi
dénemsel canlanma vyilin geri kalan kismina yayllamamistir. Bundaki en dnemli

etken eylUl ayi itibaryla konut kredi faizlerinin artmaya baslamasidir.
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Sekil 12'de konut satislannin yUksek oldugu haziran, temmuz ve agustos aylarnda

ipotekli satis oranlarinin oldukgca yuksek oldugu gorulmektedir. Bu oran ile konut

satisi arasinda cok kuvvetli bir iliski bulunmaktadir.

250.000

200.000

150.000

113.615 118.753

100.000

50.000

37%

37%

Konut Satis istatistikleri

108.670

229.357

36%

53%

57% 45%

119.574

26% 21%

112.483 105.981

22% 14%

Oca.20 Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20

ipotekli Satis Orani (%)

Toplam Konut Satisi

Sekil 12. 2020 yil aylik konut satislar (Kaynak: TUIK)

Tablo 3'te konut satislarinin bélge bazinda istatistikleri gérGlimektedir.

Tablo 3. Bdlge bazinda konut satis verileri (Kaynak: TUIK)
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: ikinci El Toplam
Bl | o0 Son® | ikinciEl | Sahs | Toplam | Sabs | ;.o
Bolge Sahs Dedisim Sahg 2020-2019 Sahs | 2020-2019 SG?I Orani
(2020) (%5) (2020) | Degisim | (2020) | Degisim 3
(%) (%)
Akdeniz | 59.293 | -11% | 139.639 17% 198.932 7% 35,4%
Dogu
ao? | 25.198 4% 36.487 18% 61.685 12% 30,0%
Ege 64.953 | -5% 152.478 23% 217.431 13% 40,7%
GUneydogu
VoY | 36,686 | -12% 71.374 23% 108.060 8% 29,0%
ic Anadolu | 84.407 | 7% 212.230 25% 296.637 14% 41,3%
Karadeniz | 49.154 |  -10% 76.146 16% 125.300 4% 39,0%
Marmara | 150.049 | 9% 341.222 27% 491.271 13% 39,3%
Toplam  |469.740| -8%  [1.029.576| 23% |1.499.316| 11% 38,2%
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Konut satislar ile ilgili verilerin daha iyi anlasiimasi ve analiz ediimesi icin konut kredi

faiz oranlarinin ve Konut Fiyat Endeksi'nin de incelenmesi gerekmektedir. Sekil 13'te
gorllecegi Uzere haziran ve temmuz aylarnda satin alma istahini arttiracak
seviyede olan kredi faizleri sektdre olumlu yansimis, ancak eylol ayi itibanyla faiz
oranlar %1'in Uzerine ¢cikmistir. Son dénemlerdeki politika faiz oranlarndaki yUksek
artislann etkisiyle aralik ayinda %1,4 olmustur. 2021 yilinin ik ddnemlerinde faizlerde
onemli bir artis beklenmese de bir dUsus olmasi da beklenmemektedir. Bu durum

2021 yiinin ilk yansinda konut satislarini sinilayacak bir etki olusturabilecektir.

Konut Kredisi Aylik Faiz Oranlari

1,60% 1,40%
1,40% 1,22%

1,20% 1,11%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
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094%  091% 0,90% 093% (g9%

0,74% 0,73%

Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyll Ekim Kasim  Aralik

2020

Sekil 13. 2020 aylik ortalama konut kredisi faiz oranlar (Kaynak: MB)

Konut Fiyat Endeksi
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Sekil 14. Konut Fiyat Endeksi yillk degisim (Kaynak: MB)
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2020 vyilinin G¢cUncU ceyreginde dusen konut kredi faizlerinin  etkisi, konut

fiyatlanndaki ani yUkselisin efkisi ile sinirli kalmistir. Sekil 14 incelendiginde bu durum
net bir sekilde gortlmektedir. 2011-2019 vyillan arasinda Konut Fiyat Endeksi yillik
ortalama %10 oraninda artmistir ve bu dénemdeki en bUyuUk yillik artis %16'drr,

ancak 2020 yilinda Konut Fiyat Endeksi %30 oraninda artis gostermistir.
2.5. YAPI RUHSATI VE YAPI KULLANMA iZiNLERI

Yapi Ruhsati ve Yapr Kullanma izin Belgesi istatistikleri insaat sektéronin
degerlendirimesi kapsaminda oldukca etkili verilerdir. Bu veriler TUIK tarafindan
ceyreklik dénemlerde yaymlanmaktadir. Veriler bina sayisi, daire sayisi, yUz

OlcUmuU ve deger seklinde cesitlendiriimektedir.

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi istatistikleri
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S
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40,0
45,8
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YAPI RUHSATI = YAP| KULLANMA iZIN BELGESI

Sekil 15. Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi istatistikleri (Kaynak: TUIK)

Aciklama: Yayginlikla “isk&n” olarak da bilinen Yapi Kullanma izin Belgesi; insasi tamamlanmis bir yapinin,
famaminin veya kismen kullaniimasi momkun bélimleri tamamlandiginda bu bélumlerinin kullanilabilmesiicin,
insaat ruhsatini veren belediye veya valilige bagl il 6zel idaresinden alinan izin belgesidir. insaat faaliyeti icin
alinmasi gereken yapi ruhsatlar her bina icin 5 yil sire ile gecerlidir. Ruhsatin alinmasindan 2 yil icinde insaat
baslanma sarti konulmaktadir. Insaatin bitme siresiise 5 vyildir. Bu sUre zarfinda insaatin yapilmamasi

halinde ruhsat gecersiz kabul edilmektedir.
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Sekil 15'te 2020 yilinin ilk U¢ ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %58'lik
bir artisla 72,4 milyon m2ik yapi ruhsati alindigr gértimektedir. Yapi Kullanma izin
Belgesi'nde ise ayni ddnemler kapsaminda %22,8'lik bir dUsUs gorilmustir. Yapl
ruhsati verilerinin yapi kullanma izni verileri Uzerindeki etkisi belirli bir sire sonra
gorulmektedir. Yapi kullanma izni gerceklesmis bir durumu temsil ederken, yapl

ruhsati verileri gerceklesmesi beklenen bir durumu gostermektedir.

Tablo 4'te ise bdlgeler bazindaki veriler gdérilmektedir. 2020 yilinda bir énceki yila
oranla (ilk Uc ceyrek) yapi ruhsati acisindan en iyi performansi GUneydogu
Anadolu ve sonrasinda Ege Bdlgesi, en disik performansi ise ic Anadolu Bélgesi
g6stermistir. En fazla yapi ruhsatt Marmara Bolgesi'nde, en az ise Dogu Anadolu
Bdlgesi'nde alinmistir. Yapi kullanma izni ise tUm bolgelerde dUsus gdstermistir. Yine
de Dogu Anadolu ve GUneydogu Anadolu Bdlgelerinde bu dusus daha sinirl

kalmistir.

Tablo 4. Bdlge bazinda Yapi Ruhsati ve Yapi izin Belgesi istatistikleri (Kaynak: TUIK)

2020 Yapi Ruhsat 2020 YBZ':" Zs':‘
Bolge Yapi Ruhsah 2020-2019 | Yapi izin Belgesi g
(m?) Degisim (m?) 2020-2019
Degisim
Akdeniz 8.096.586 50% 12.075.805 -13%
Dogu Anadolu 6.466.723 52% 4.836.400 -6%
Ege 8.684.183 81% 10.880.531 -20%
Guneydogu 8.708.137 101% 6.370.624 5%
Anadolu
ic Anadolu 13.458.884 41% 18.055.178 -27%
Karadeniz 6.990.654 52% 8.092.836 -27%
Marmara 20.068.348 55% 25.887.190 -29%
Toplam 72.473.515 58% 86.198.564 -23%
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2.6. YAPI RUHSATI, YAPI KULLANMA iZiN BELGESI, KONUT SATISI VE HAZIR BETON
URETIMI iLisKisi
Bu bolumde ilgili bazi verilerin birbiri ile olan iliskisi regresyon analizi ile incelenmekte

ve bu iliskilerin sonuclari irdelenmektedir.
Yapi Kullanma izin Belgesi - ilk El Konut Sahsi iligkisi

Cesitli kaynaklarda TUrkiye'deki konut stoku hakkinda farkli bilgiler bulunmaktadir.
Bu bilgiyi en gUvenilir sekilde tespit etmek icin konutlar &zelinde alinan yapi

kullonma izni sayilar ile ilkk el konut satislarinin farkina bakmak yeterli olacaktir.

Tablo 5'te 2013 yilindan gunumUze kadar olan dénemde alinan yapi kullanma izin
belgesi ve ik el konut satis sayillarn goértlmektedir. Bu verilerden olusan yillik fark
konut stokuna ilave olmaktadir. 8 yillk ddnemde toplam 1,4 milyon konut stoku
olusmustur. Daha 6nceki dénem icin net bir veri bulunmadigl icin bu deger
minimum olarak kabul edilmelidir. insaat sektéronin kéto performans sergiledidi
2018 ve 2019 yillarinda stok artis hizinin yukseldigi gérulmektedir. 2020 yilinin ilk ¢
ceyreginde ise durum daha olumluya donmustir. Ancak, bunun ana nedeniilk el
konut satislannin artmasi dedil, Yapr Kullanma izin Belgesi'nin ciddi oranda

dUsmesidir.

Tablo 5. Turkiye'de konut stoku

Yil Yapi AIEZILOI?;?,:Z;:;:IgeSI ilk El Konut Sahgi Sayisi Fark
2013 726.339 529.129 197.210
2014 777.596 541.554 236.042
2015 732.948 598.667 134.281
2016 754.174 631.686 122.488
2017 833.517 659.698 173.819
2018 894.211 651.572 242.639
2019 740.232 511.682 228.550

i) 423733 359.208 64.525
Toplam 5.882.750 4.483.196 1.399.554
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Yl bazinda olusan konut stoku Sekil 16'da cok net gdriimektedir. Bu stokun
azalmasinin tek yolu ilk el konut satislarinin artis géstermesidir. 2020 yiinda konut
satislannda rekor kinlmasina ragmen ik el konut satislarnda bu olumlu tablo
gbzlemlenmemistir. 2013-2019 yillan arasinda yillik ortalama 190 bin adet konut
stoku ilave olmustur. Bu stokun azalmasiicin ilk el konut satislarinin %30 oraninda bir
artis gdstermesi gerekmektedir. Bu da yillik en dUsUk 780 bin adet ilk el konut satisi
anlamina gelmektedir. Daha dnceki yillarda en fazla yillik 660 bin adet satis oldugu
bir tabloda bunun kisa vadede gerceklesmesinin zor oldugu gortlmektedir. Konut
kredi faizlerinin mevcut durumu ve konut fiyatlarinda 2020 yilinda yasanan agresif
artis da bu cikanmi desteklemektedir. Konut stokunun erimemesi insaat
sektdrondeki istahr da azaltacaktir. Sonuc olarak; bu konuda kisa, orta ve uzun

vadeli bir politika ve yol haritasi olusturulmasi sektér icin son derece gereklidir.

Konut Stoku
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Sekil 16. Yil bazinda olusan konut stoku (Kaynak: TUIK)
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Yapi Ruhsati - Yapi Kullanma izin Belgesi iliskisi

Daha dnce de belirtildigi gibi yapi ruhsati gerceklesmesi beklenen, ancak ne
OlcUde gerceklesecegdi tam olarak belirli olmayan bir veridir. Oysaki Yapi Kullanma
izin Belgesi gerceklesmis bir durumdur. Tablo é'da 2002 yilindan ginimize kadar
alinan ruhsat ve izin belgeleri yil bazinda gériimektedir. Bu dénem icin yapl
ruhsatlannin %74'0 Yapi Kullanma izin Belgesi alarak tamamlanmistir. 2019 yilindaki
yUz 6lcUmU cinsinden yapli ruhsati degeri 2005 yilindan ginUmuze kadarki en dusUk

degerdir. En yUksek deger ise 2017 yilinda goruimustUr.

Tablo 6. Yil bazinda Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanim izin Belgesi istatistigi (Kaynak: TUIK)

il Yapi Ruhsati (m2) Yapi Kullanim izni (m2)
2002 36.187.021 31.676.425
2003 45.516.030 30.936.681
2004 69.719.611 31.028.172
2005 106.424.587 50.324.600
2006 122.909.886 57.207.320
2007 125.067.023 63.403.212
2008 103.846.233 70.957.036
2009 100.726.544 94.567.729
2010 176.429.366 85.281.468
2011 123.621.864 105.650.512
2012 158.749.723 106.950.602
2013 175.807.606 138.495.060
2014 220.653.829 152.869.154
2015 189.674.525 143.105.650
2016 206.971.538 151.305.780
2017 287.333.966 163.356.035
2018 149.013.497 174.604.381
2019 74.549.318 150.413.034

2020 (Ocak-Eyldl) 72.454.226 86.198.564
Toplam 2.545.656.393 1.888.331.415

Bu iki veri arasindaki iliski Sekil 17'de daha net gérulmektedir. Yapi Ruhsatiile Yapi
Kullanma izin Belgesi arasindaki en gUcly iliskiyi tespit etmek icin ceyreklik ve yillik
veriler arasinda bir model kurulmasi 8ngdrolmustir. Ozetle, yapi ruhsatinin yapi
kullanma izin verisini belirli bir sure sonra etkilemesi gerektigi tahmin edildigi icin bu
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etkinin en yuUksek oldugu dénem bulunmaya calisiimistir. Bunun sonucunda en
gUclU iliskinin 1 yil sonra olustugu yani yapi ruhsatinin 1 yil sonra Yapi Kullanma izin
Belgesi verisini etkiledigi tespit edilmistir. Sekil 17'de gorulecegi Uzere 2002-2018
yillart arasindaki veriler kapsaminda yapilan regresyon analizinde R2 degeri 0,80
cikmistir. Bu deger olusturulan matematiksel modelin gercegi %80 oraninda temisil
ettigini gostermektedir. Bu sayede bilinen Yapl Ruhsati verileri ile bir sonraki yilin

Yap! Kullanma izin Belgesi tahmin edilebilmektedir.

Yapi Ruhsati - Yapi Kullanma izni iliskisi
2002 - 2018 D6nemi

y=0,6627x + 1E+07
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Sekil 17. Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanim izni Belgesi iliskisi (Kaynak: TUIK)

Yapi Ruhsati - Hazir Beton Uretimi iliskisi

Yapi Ruhsati verisi insaat sektérinin hem guncel durumunu hem de gelecek
dénem ile ilgili istahini gdsteren dnemli bir parametredir. Bu verinin hazir beton
Uretimi ile iliskisi incelendiginde kuvvetli bir korelasyon oldugu gérilimektedir. Sekil
18'de TUIKK tarafindan yaymlanan yapi ruhsati verileri ile THBB tarafindan
yayimlanan hazir beton Urefimlerinin 2011-2019 d&nemi arasindaki iliskisi
incelenmistir. GorUlecegi Uzere R2 degeri 0,892 olan guUc¢lU bir korelasyon tespit

edilmistir.
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Yapi Ruhsati - Hazir Beton Uretimi iliskisi
2011 - 2019 Dénemi y = 0,1794x + 7E+07

R?=0,885
140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

Hazir Beton Uretimi (m3

20.000.000

0
0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 300.000.000 350.000.000
Yapi Ruhsati (m?)

Sekil 18. Yapi Ruhsati ve hazir beton Uretimi iliskisi (Kaynak: TUIK - THBB)

2.7. INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI

Nisan ayinda dip yapan insaat Sektéri GUven Endeksi, daha sonra temmuz ayina
kadar artis gostermis, ancak yilin sonuna dogru azalma egilimine girmistir. 2019
yiina oranla daha iyi bir seviyede olan Endeks yine de sektérin beklenen ivmeyi

kazanmasi adina dnemli bir sinyal vermemektedir.

insaat Sektérii Gliven Endeksi

120,0
100,0 90,899’3 9,1 88,8
80,0
60,0
40,0 50,9
20,0
0,0
o z = < E ,ED v < %3 z = ks E ,ED v <
2019 2020

Sekil 19. insaat Sektérd GUven Endeksi (Kaynak: TUIK)
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2.8. SEKTORDEKi GELISMELER
Kisitlayan faktorler

2020 yiinda insaat sektorunu kisitlayan en dnemli faktorler Tablo 7'de gorGlecedi
Uzere finansman sorunlari ve talep yetersizligi olmustur. Talep yetersizligi hem insaat
sektdorinUn bUyUme verisinde hem de ilk el konut satislarnda net bir sekilde
gorulmektedir. Déviz kurundaki ani yUkselisler, faizlerin uzun bir sure sonra artisa
gecmesi gibi olumsuz eftkiler sektérde finansal sorunlara neden olmaktadir. 2020
yiinda diger faktorler kategorisinde ciddi bir yUkselis meydana gelmistir. Bunun en
onemli nedeni pandemi kaynakli ekonomik belirsizliklerin insaat yatinmlannda

kisitlayici etki olusturmasidir.

Tablo 7. insaat sektérind kisitlayan faktérier (Kaynak: TUIK)

Faktérler 2017 2018 2019 2020
Kisitlayan faktor yoktur 53% 42% 29% 31%
Talep yetersizligi 23% 28% 44% 35%
Hava sartlari 9% 7% 6% 6%
Is gUcU eksikligi 4% 4% 3% 4%
Malzeme ve ekipman eksikligi 3% 3% 4% 4%
Finansman sorunlari 28% 40% 53% 41%
Diger faktdrler 4% 3% 1% 20%

Kentsel Donusum

TUrkiye'de 9,8 milyon bina, 28,6 milyon konut bulunmaktadirr. T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, 5 yil icinde Turkiye genelindeki 1,5 milyon adet konutun acil
olarak doénustUrUimesini hedeflemektedir. Toplamda ddnustUrdlmesi hedeflenen
konut ise 6,7 milyondur. Temmuz 2020'ye kadar TUrkiye'de toplam 1 milyon 350 bin

adet konut donUstOr0lmuUstor.

istanbul'da acil olarak dénUstUriimeyi bekleyen konut sayisi ise 300 bindir. 2021

yiinda istanbul'da 100 bin adet konutun kentsel déndsimU planlanmaktadir.
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2020 yiinda Elézid ve izmirde meydana gelen ve hayat kayiplarina neden olan
depremler, kentsel donUsum konusunda daha hizli aksiyon alinmasini tetiklemistir.
Depremlerin hemen akabinde Eldzid, Malatya ve izmir'de Bakanlik tarafindan afet
konutlarnnin yapimasina ve kentsel ddonusUm projelerinin hayata gecirilmesine
hizica baslanmistir. 2021 yili sonuna kadar bu Uc¢ ilde Bakanlik tarafindan 31 bin

adet konutun tamamlanmasi planlanmaktadir.

TOKI, deprem dénisimo kapsaminda simdiye kadar 61 ilde, 146 ilcede, 164 bin
konutluk kentsel ddnUsum projesi hayata gecirmistir. Yaklasik 54 bin konutun ise

plan ve proje calismalar devam etmektedir.

2020 yiinda yatinm bedeli 392 milyar lira olan 110 bin konutun dénUsumuU baslatiimis

ve 85 bin konutta ise insaat calismalari fillen surmektedir.
2021 Yih Yatinm Programi

11. Kalkinma Plani, 2021-2023 Orta Vadeli Program, 2021 Yil Cumhurbaskanhgr Yillik
Programi'nda 6ngdrilen hedefler dogrultusunda hazirlanan 2021 Yili Yatinm

Programi Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

2021 yatinmlarinin toplami 138 milyar 284 milyon 315 lira olarak belirtiimistir. Kamu
yatinmlarinin sektdrlere gdre dagiiminda en yUksek butce "Ulastirma'ya ayrilmistir.
"Ulastirma"ya 2021 yiinda 5 milyar 992 milyon lirasi dis kredi olmak Uzere 43 milyar
474 milyon lira édenecektir. 19,8 milyar lirayla “Egitim™ ikinci, 16,8 milyar lirayla

“Enerji” U¢cUncU sirada yer almaktadir.

Sektodrlere gdre yatinm miktar; Tarnm 11,9 milyar TL, Madencilik 14,3 milyar TL, imalat
1,6 milyar TL, Enerji 16,8 milyar TL, Ulastirma-Haberlesme 42,4 milyar TL, Turizm 0,31
milyar TL, Konut 0,76 milyar TL, EQitim 19,8 milyar TL, Saglik 10,3 milyar TL, Diger Komu
Hizmetleri 19,7 milyar TL, DKH-iktisadi 12,9 milyar TL, DKH-Sosyal 6,7 milyar TL olarak

ongorilmustar.
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Yeni Normal ile Degisen ihtiyaglar

COVID-19 pandemisi hemen hemen her alanda tUketici davranislann ve
ihtiyaclarini degistirmektedir ve bu degisim bir sGre daha devam edecektir. Bunun
elbette insaat sektérionde de yansmalan gérilmeye baslanmistr.  insaat
firmalannin dzellikle degisen ve yeniden sekillenen bu ihtiyaclara ydnelik projeleri

hayata gecirmesi beklenmektedir.

Asagida ozellikle konut sektérunu etkilemesi beklenen bazi yeni normal intiyaclar

aciklanmaktadir.

Dogaya kacis: Salginin etkisiyle bUyUk sehirde yasayan ve esnek calisma imkani
bulanlarn daha az kalabalik yerlere tasindiklan gérilmektedir. Ozellikle TUrkiye'nin
batisinda tatil yeri olarak bilinen bdlgelerde konut ve arsa satislan artmaktadir.
Sehir merkezinden uzakta insa edilen konut projeleri dogaya yakin, sakin ve nezih
bir yasam tarzi sunmaktadir. Sehirden disarya dogru gidildikce projelerde daha

genis acik alanlar ve bahceler kullanmak mumkin olabilmektedir.

Bahceler ve balkonlar: Yeni bir konut satin almak veya yeni bir konuta tasinmak
isteyenler bahceli ve balkonlu evleri tercih etmeye baslamistir. Salgin nedeniyle
insanlar yasam alanlarinda acik hava olanaklarini tercih etmektedir. Hatta daha

bUyUk bahceler ve daha bUyUk balkonlar talep ediimeye baslanmistir.

Akilli evler: Robotik ve dijital teknolojilerin entegrasyonunun yeni projelerde ivme
kazanmasi beklenmektedir. Yeni donemde ev sicakliginin ve neminin sensorlerle
anlik olarak dlcUlmesi ve hilyen acisindan otomatik olarak ydnetiimesi talep
edilimektedir. Korona virusun etkinliginin zayifladigi nemli bir ortam saglamak
ozellikle dnemlidir. Bina girislerinde otomatik kapi ve temassiz kontrol kullanimi

yayginlasmaktadir.

Klima: Sogutma ve isitmanin yani sira tUm odalarn bagimsiz havalandirma

sistemlerine sahip olmasi talep ediimektedir.
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Asansor: Asansdrde saglanmasi zor olan sosyal mesafeyi dnlemek icin yeni
binalarda daha fazla asansdr olmasi ve mumkUnse asansdr ihtiyact olmayan

binalar tercin edilmektedir.

Ev-ofis tasanmi: Salgin, dunyanin dort bir yanindaki calisanlarn evden calismaya
zorlamaktadir. Pandemi yayimaya devam ederken, evden calismak bircok
calisan icin yeni bir gerceklik hdline gelmistir. Egitimin uzaktan devam ettiriimesi,
evden calisma sureci ile, yasam alanlarinin ne kadar énemli oldugunu ortaya
koymustur. OnUmUzdeki ddnemde evden calisma ve uzaktan editim gibi etkenler

ev mimarisi, ic tasarnm ve ses yalitiminin yeniden yorumlanmasina neden olacaktir.

Ses yaltimi: Evden calisma giderek daha populer hdle geldiginden, evde gerekli
calisma konforuna sahip olmak oldukca énemlidir. Bu baglamda ses yalitimi éne

clkmaktadir.

Antibakteriyel malzemeler: Pandemi ile birlikte surdUrClebilir ve yenilikgi UrGnlerin
yani sira saglikli bir ortam saglayan Grunlerin tercih edilmesi 6nem kazanmaya
devam edecektir. Ozellikle antibakteriyel ve kendi kendini temizleyen akill cephe

sistemleri, anti-bakteriyel zeminler, seramikler ve boyalar éne ¢cikacaktir.

3
Cergn®

39 | 124



LA

ot

2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

3. HAZIR BETON SEKTORU

3.1. SEKTOREL iSTATISTIKLER

1988 yilinda faaliyetine baslayan Torkiye Hazir Beton Birligi, kurulusundan beri

sektorel verilerin kaynagr olmustur. Tablo 8 incelendiginde hazir beton sektérinUn

2017 yiina kadar istikrarll bir bUyume trendi gosterdigi ve 2017 yilinda yillik 115

milyon m3 Uretim ile zirvesine ulastigli goértlmektedir. 2018 yiinda insaat sektérinin

daralmasi ve bunun devam etmesiile 2019 yilinda keskin bir dusts yasanmistir. 2019

yiindaki Gretim degeri ile 10 yil geriye ddnUlmustUr. Hacimsel dusUs ile birlikte firma

ve tesis sayllarinda da belirgin bir azalma meydana gelmistir.

Tablo 8. Hazir beton Uretim, firma ve tesis sayisi istatistikleri (Kaynak: THBB)

. Hazir Beton Hazir Beton
Yillar Uretimi (milyon . Tesis Sayisi
metrekiip) Firma Sayisi

1988 1.5 25 30
1993 10 70 110
1998 26,5 166 341
2003 26,8 238 429
2005 46,3 277 568
2006 70,7 409 718
2007 74,4 477 845
2008 69.6 462 825
2009 66,4 467 845
2010 79.7 500 900
2011 90,5 520 945
2012 93.1 540 980
2013 102 580 1040
2014 107 580 1040
2015 107 621 1098
2016 109 570 1120
2017 115 540 1184
2018 100 495 1100
2019 77* 450 900

* Revize edilmistir.
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Sekil 20'de yillara gbére hazir beton Uretiminin seyri net olarak gértlmektedir. 2019

yiinda 2017 yiina gore sektdrel Uretim %23 oraninda dusUs gostermistir.

Tirkiye’de Yillara Gére Hazir Beton Uretimi (milyon m3)

140
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N
o

1,5

o
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Sekil 20. Yillara gére hazir beton Uretimi (Kaynak: THBB)

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine goére hazir beton Uretim kapasitesi
yaklasik 226 milyon m3t0r. Bu kapasitenin son vyillarda artis gdstermedigi
dUsUnUlurse zirve yil olan 2017'de dahi kapasite kullanim orani %50 seviyesinde
gerceklesmistir. Uretim acisindan sektérde kapasite fazlasi oldugu gériimektedir.

Bu durum, 3. bdliUmde yapilan darbogaz analizinde daha net géruimektedir.

Sekil 21'de bdlge bazinda hazir beton Uretim kapasiteleri belirtilmistir. 54,2 milyon
m3lUk kapasite ile Marmara Bolgesi ilk srada, 21,2 milyon m3luk kapasite ile

GUneydogu Anadolu Bolgesi son sirada yer almaktadir.
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Hazir Beton Sektorii Uretim Kapasitesi (m3)

MARMARA 54.209.198 |

iC ANADOLU 39.780.421 |

KARADENIZ 33.321.650 |

EGE 31.218.933 |

AKDENiZ 25.213.356 |

DOGU ANADOLU 21.475.541 |

GUNEYDOGU ANADOLU 21.182.350 |

10.000.000  20.000.000  30.000.000  40.000.000  50.000.000  60.000.000
Sekil 21. Bélge bazinda hazir beton Uretim kapasitesi (Kaynak: TOBB)

Sekil 22'de ise 2020 yili verilerine gdre bdlgelerde gerceklesen Uretimlerin TUrkiye
ortalamasi goérGlimektedir. Marmara Bdolgesi'nde hazir beton Uretiminin %28'i
gerceklesmektedir. ic Anadolu Bdélgesi %20'lik oran ile Marmara Bdélgesi'ni takip
etmektedir. En dusUk Uretim orani ise GuUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde

gerceklesmistir.

Bolgelere Gore Hazir Beton Uretim Oranlari (2020)

KARADENiZ,

11%

Sekil 22. Bélgelere gdre gerceklesen hazir beton Uretim oranlar (Kaynak: THBB)
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Yillk sanayi ve hizmet istatistiklerinden biri olan hazir beton girisim sayisi, Sekil 23'te

yer almaktadir. 2015 yilindan 2018 yilina kadarki 3 yillik dénemde artan girisim sayisi

2019 yiinda yatay bir seviyede kalmistir. 2019 yilinda hazir beton sektérionde 976

adet girisim bulunmaktadir. Sekil 24'te ise sektdrdeki calisan sayisinin 2019 yiinda

ciddi oranda azaldigi gérUlmektedir. Bir dnceki yila oranla %26'lik bir istihdam azalisi

s6z konusu olmustur.
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Hazir Beton Girisim Sayisi

978 976

947

926

872

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 23. Yillara gére hazir beton sektérU girisim sayisi (Kaynak: TUIK)

Calisan Sayisi
44.456
43.139 42.177
woy
31.020
2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 24. Yillara gére hazir beton sektérinde calisan sayisi (Kaynak: TUIK)

&g Tirkiye Hazir Beton Birligi 43 | 124



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

Sekil 25, 26 ve 27'de hazir beton sektérinUn yil bazinda ciro, Uretim degeri ve

katma deger verileri gérilmektedir. TUKK tarafindan yillik sanayi ve hizmet verileri
kapsaminda yayimlanan bu istatistiklere gore 2019 yilinda hazir beton sektdru ciddi
bir dUsUs yasamistir. Uretim miktarinin azalmasi ve maliyet artislarinin etkisi ile sektor
hem gelir hem de kdr acisindan oldukca sikintili bir donem yasamistir. 2019 yiinda

ciroda %24, Uretim degerinde ise %26'lk dusUs gerceklesmistir.

Ciro

£25.000.000.000

21.700.986.662 & 22.292.399.856

£20.000.000.000 18.252.279.303 ¢
16.954.677.995 &
16.319-9M \

£15.000.000.000

£10.000.000.000

£5.000.000.000

2015 2016 2017 2018 2019
Sekil 25. Yillara gére hazir beton sektérinin cirosu (Kaynak: TUIK)
Uretim Degeri

25.000.000.000 &

20.793.908.771 &

19.771.416.568

20.000.000.000 &

15.392.138.056 &
15.134.019.450 &

15.000.000.000 £
10.000.000.000 £

5.000.000.000 £

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 26. Yillara gére hazir beton sektérintn Uretim dederi (Kaynak: TUIK)
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2019 yiinda katma degerdeki dUsus ise %11,8 seviyesinde gerceklesmistir. Son bes
yildaki katma degerin Uretim degerine orani incelendiginde %16 ile en lyi
performans 2019 yilinda gerceklesmistir. Bunun muhtemel nedeni son bes yilda

hazir beton fiyat dedisiminin UFE'nin altinda olmadidi tek yilin 2019 olmasidir.

Katma Deger

2.849.239.436 &
3.000.000.000 £ 2.751.122.727 &

2.546.595.843 WB. 628%
2.500.000.000 & 2.248-9M

2.000.000.000 &

1.500.000.000 &
1.000.000.000 &

500.000.000 &

2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 27. Yillara gére hazir beton sektérinin katma degeri (Kaynak: TUIK)

Hazrr Beton Uretim Endeksi verileri TUIK tarafindan her ay yayimlanmaktadir. Sekil
28'de goérulecegi gibi 2018 yilinin basindan 2019 yilinin ortasina kadar dusus trendi
devam etmis ve sonrasinda yatay bir seyir olusmustur. 2020 yilinin nisan ve mayis

aylannda tekrar gértlen dusUs daha sonraki ddnemde toparlanma gostermistir.

G2 : Tiirkiye Hazir Beton Birligi

3
Crpgn®

45 | 124



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

Hazir Beton Uretim Endeksi
2015 =100
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Sekil 28. 2018-2020 aylik Hazir Beton Uretim Endeksi (Kaynak: TUIK)

2020 yiinin son aylannda cimento ve insaat demiri basta olmak Uzere hazr
betonun da ddahil oldugu bazi yapr malzemelerinin  fiyatlanndaki  artisin
muUteahhitleri olumsuz etkiledigi ve konut fiyatlannin artmasina neden oldugu ile

ilgili bazi haberler yer almistir.

THBB tarafindan TUIK'ten temin edilen Hazir Beton Fiyat Endeksi ile bu durumun ne
kadar gercekci oldugu bu raporda net bir sekilde ifade ediimektedir. Sekil 29'da
TUIK tarafindan yayimlanan UFE ve TUFE yilik degisim oranlari ile birlikte TUIK'ten
talep edilerek temin edilen Hazir Beton Fiyat Endeksi degisimi gérulmektedir. 2020
yilinda TUFE %14,6 ve UFE %25,2 artis gdsterirken, Hazir Beton Fiyat Endeksi sadece
%11,3 oraninda artmistir. Kisacasi hazir beton fiyati hem UFE hem de TUFE'nin

oldukca gerisinde kalmistir.

Bu resmi bilgiler isiginda hazir beton fiyatinin 2020 yilinda anormal artis gdsterdigi
ile ilgili haber ve basin aciklamalarinin gercekci olmadigr goértlmektedir. Ham
madde fiyatlarndaki artis, faizlerin yUkselmesi ve talepteki dalgalanma gibi bircok
olumsuz gelismeye ragmen hazir beton Ureticileri hazir beton fiyatini olmasi

gereken seviyede tutamamistir.
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Fiyat Endeksleri (2020)

30,0%
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= TUFE Yillik Degisim = UFE Yillik Degisim = Hazir Beton Fiyat Endeksi Degisimi

Sekil 29. 2020 yil UFE, TUFE ve Hazir Beton Fiyat Endeksi degisimi (Kaynak: TUIK)

Sekil 30'da hazrr beton fiyatindaki degdisimin UFE ve dolar kuru ile kiyaslanmasina
daha genis bir zaman diliminde bakilmistir. 2019 yili haric son bes yilda hazir beton

fiyatindaki dedisim UFE'nin surekli altinda kalmustir.

Yillik UFE ve Hazir Beton Fiyat Degisimi

40,0%
33,6%
35,0%
30,0%
25,2%
25,0%
23,5%
20,0%
0,
15,0% 11,0%
10,0%
11,3%
0,
>/0% 6,7%
3,7%
0,0%
2016 2017 2018 2019 2020
= Hazir Beton Fiyat Endeksi Yillik Degisim ——— JFE Yillik Degisim Dolar Kuru Degisimi
Sekil 30. Yilik UFE ve Hazir Beton Fiyat Endeksi egisimi (Kaynak: TUIK - MB)
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2016-2020 vyillar arasinda UFE %128, dolar kuru ise %158 artis gdstermistir. Bu artis
hazir beton fiyatinda %78 olarak kalmistir. Kisacasi UFE'ye oranla %50'lik bir kayip

yasanmistir.
2016 - 2020 Arasi Degisim
S
=)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, uH'j
X
00
Y
(|
HAZIR BETON FiYAT ENDEKSi - 5 UFE - 5 YILLIK DEGiSiM DOLAR KURU - 5 YILLIK DEGiSiM

YILLIK DEGiSiM

Sekil 31. Son bes yilin UFE, Hazir Beton Fiyat Endeksi ve dolar kuru dedisimi

TUrkiye Hazir Beton Birligi, hazir betonun bina yapim maliyetine olan etkisini resmi,
guvenilir ve sorgulanabilir veriler kullanilarak ortaya koyan "Hazir Betonun Bina

Yapim Maliyetine Etkisi Raporu"nu 2020 yilinin aralik ayinda yayimlamigsti.

Hozir Betonun Bina Yapim Maliyetine Etkisi Raporu'ndaki veriler ve ydntem
kullanilarak 2014-2020 vyillart arasinda hazir betonun bina yapim maliyetine etkisi
incelenmis ve Sekil 32'de gosteriimistir. Bu ddnem sUresinde hazir betonun maliyete
etkisinin ortalama %é seviyesinde oldugu goérUlmektedir. Bu rapora THBB web

sitesinden (www.thbb.org) ulasilabilir.
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Hazir Betonun Bina Yapim Maliyetine Etkisi
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Sekil 32. Yillara gbre hazir betonun bina yapim maliyetine etkisi (Kaynak: THBB)

Bu bdlimde son olarak Tirkiye GSYIH, insaat sektéri bUyimesi ve hazrr beton

sektdru bUyumesi (Uretim miktan) arasindaki iliski incelenmektedir.

Tablo 9'da 2010 ve 2019 yillar arasinda Turkiye'nin, insaat sektérinUn ve hazir beton

sektdrinin buUyUme oranlan gosterimektedir. Bu on vyillik surecte en kdto

performans son iki yilda gérolimuUstur. 2019 yiinda insaat sektdéri %8,6; hazir beton

sektdrU ise %23 oraninda daralmistir.

Tablo 9. Turkiye, insaat sektéri ve hazir beton sektérd blydme orani (Kaynak: TUIK - THBB)

il Tirkiye Biyime insaat Biyime HB Biyime
2010 8,4% 16,7% 19.9%
2011 11,2% 24,9% 13,5%
2012 4,8% 8,2% 2,9%
2013 8,5% 14,3% 9,6%
2014 4,9% 4,8% 4,9%
2015 6,1% 4,9% 0,0%
2016 3,3% 51% 1,.9%
2017 7.5% 9,4% 5,5%
2018 3,0% -1,9% -13,0%
2019 0,9% -8,6% -23,0%
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Sekil 33'te Turkiye GSYIH ile insaat sektérinin bUyUmesi arasindaki iliski net bir
sekilde gorulimektedir. On yill kapsayan dénemde bu iki veri arasinda oldukca
kuvvetli bir iliski oldugu goérulmektedir. Yapilan regresyon analizinde R2 degeri 0,92

bulunmustur.

Tiirkiye GSYiH ve insaat Sektorii Biiyiime Orani iliskisi
2010 - 2019 Donemi y = 2,9258x - 0,0937
R?=0,9153
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Sekil 33. Turkiye GSYIH ve insaat sektér blydme orani iliskisi (Kaynak: TUIK)

insaat sektdérd ve hazir beton sektdérinin bUyUme (Uretim miktarn) oranlar
arasindaki iliski ise Sekil 34'te belirtiimistir. Bu iki veri arasindaki en kuvvetli iliski
polinom regresyon ile tespit edilmistir. Kurulan matematiksel model, gercegi %93

oraninda temsil etmekte yani aciklamaktadir.

TUrkiye GSYIH, insaat sektérd ve hazir beton sektérd bUyUime oranlarn arasindaki iliski
dikkate alindiginda kurulan modelin 2020 vyili icin pek gecerli olmadid
goéruimektedir. 2020 yiinda %1-2 oraninda blyUmesi beklenen Turkiye GSYiH ve
insaat sektdrine oranla hazir beton sektdérinde bUyUme cok daha yuUksek
beklenmektedir. Bunun muhtemel sebebi dzellikle altyapi, otoyol ve TOKI projeleri
gibi beton orani yuksek projelerin daha yogun olmasidir. Bu durumun 2021 yiinda

da devam etmesi olasidrr.
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insaat Sektorii ve Hazir Beton Sektorii Biiyiime Orani iliskisi
2010 - 2019 DAnemi

y =-3,5486x? + 1,7802x - 0,0663
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Sekil 34. insaat sektéri ve hazir beton sektérd bdyime orani iliskisi (Kaynak: TUIK - THBB)

Bu bdliUmde son olarak THBB tarafindan her ay yayimlanan "Hazir Beton Endeksi”
verileri incelenecektir. Sekil 35'te gorUlecegi Uzere faiz indirimleri ile birlikte
normallesme adimlarinin hizlandigi haziran ayindan itibaren insaat faaliyetlerinde
yukar yonlu hareket devam etmektedir. Faaliyet Endeksi'nin en yUksek endeks
degeri olarak vyili kapattigr gdrGlmektedir. Beklenti Endeksi, kasim ve aralk
aylanndaki yUkselisle birlikte yili pozitif tarafta kapatmistir. GOven Endeksi yilin
tamaminda yalnizca haziran ayinda esik degeri asmis olmasina karsin, yilin sonuna
dogru yUkselise gecmistir. BUtUn endekslerde gecen yila kiyasla olumlu bir tablo
s&z konusudur. GUven Endeksi hdlen negatif tarafta olmasina ragmen énceki yila
kiyasla en fazla yUkselen endeks olarak gérunmektedir. Faaliyet Endeksi aralik
ayinda, hem énceki yilla kiyasla artis gdstermis, hem de en yUksek endeks olarak

yill kapatmistir.

LA

G2 : Tiirkiye Hazir Beton Birligi 511|124

3
Cergn®



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

Hazir Beton Endeksi
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Guven Endeksi

= Faaliyet Endeksi Beklenti Endeksi Hazir Beton Endeksi ceecec--

Sekil 35. THBB Hazir Beton Endeksi (Kaynak: THBB)
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3.2. SEKTOR DEGERLENDIRMESI
3.2.1. Genel Bakis

2020 yil 6zellikle tUm dUnyayi bir anda etkisi altina alan ve hélen bircok belirsizlige
neden olan COVID-19 pandemisinin yikici etkileri ile gecmistir. Ozellikle TOrkiye'de
mart ayinda etkisini gdstermeye baslayan pandemi; haziran ayinin basina kadar
sUren kismi sokaga cikma yasagi sureci ile turizm, insaat, sanayi, hizmet gibi bircok
sektdrU derinden etkilemistir. Bu eftki ile birlikte hizla artan ddviz kurlar, yabanci
yatinmlarin zayiflamasi, cari acigin hedeflerin Uzerinde artmasi ve dis politikada
yasanan sorunlar Ulke ekonomisinde bUyUk bir belirsizlik ddnemine neden olmustur.
Bu olumsuz etki, ancak yil sonunda ekonomi ydonetimi ve politikasinda yapilan
degisiklikler ile bir miktar azalmistir. Bu sefer de artan politika faizi reel sektdr icin
zorlu bir sUrecin baslamasina neden olmustur. Bu ve benzeri bircok gelisme hem
insaat sektérini hem de hazir beton sektérinU etkilemis ve 2021 yilinda da

etkilemeye devam edecektir.

2020 yiinda talebin dalgal olmasi, cok hiz degisen kosullar ve belirsizlikler
nedeniyle sektérin maliyet ve fiyatlandirma (maliyet odakl) politikasinda sorunlar
yasanmistir. Ozellikle sabit fiyatl sézlesmeler, ham madde fiyatlarindaki ani ve
yUksek artisla hazir beton Ureticisini magdur etmistir. Nakit akis ydnetimi, alacak ve
risk takibi ve pazar analizi de firmalarin sorun yasadigi konular olmustur. Pandemi
sonrasl beklenmedik seviyede gerceklesen talep, firmalan ekipman ve personel
yonetimi konularnnda hazirliksiz yakalamistir. Rekabet seviyesi Ureticileri daha da

olumsuz etkilemistir.

Hazir beton sektérindeki girdiler her ne kadar yerli gézikse de doéviz kuruna
bagliliklar yUksektir. THBB tarafindan yapilan bir arastirma kapsaminda hazir beton
Uretim girdi maliyetlerinin dogrudan ya da dolayli olarak yaklasik %40-50 oraninda
doviz kuruna bagl oldugu tespit edilmistir. Yatinm yani makine/ekipman satin
almalarnda ve bakim/onanm giderlerinde bu oran %75-80 seviyesine

cikabilmektedir.
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2020 yiinda inisli ve cikish bir sirec yasayan hazir beton sektdri tUm olumsuziuklara
ragmen buyumeyi basarmistir. Elbette bu bUyUmenin ana nedeni konut talebini
arttrmak ve buna bagl olarak yeni projelerin baslamasini kolaylastirmak adina
konut kredisi faizlerinin haziran-agustos ddéneminde dusUk seviyelerde kalmasi
olmustur. Daha sonra faizlerin artmasiyla, yakalanan ivmede azalma meydana

gelmistir.
2020 Buyume

Hazir beton sektérinin 2020 yilinda %17-%22 arasinda bir buyUme gerceklestirdigi
tahmin edilmektedir. Bu tahmini olabildigince gercekci ve gUvenilir bir sekilde

yapabilmek icin Uc¢ farkli veri seti ve sektdrel arastirma sonuclarn degerlendirilmistir.

Tablo 10'da goérulecegi Uzere 2020 yilinda cimento i¢c satis orani ilk on ayda bir
dneeki yilin ayni dénemine gére %20 artmistir. TUIK tarafindan yayimlanan Hazir

Beton imalat Endeksi 2020 yiinda %22, insaat Faaliyetleri Endeksi ise %27 artmistir.

Tablo 10. Cimento ic satis, Hazir Beton imalat Endeksi ve insaat faaliyetleri degdisim orani.

2019 2020 Degisim
%@(";‘ETOEE ri)om (ton) 42.327.835 45.599.261 20%
Hazr Beton imalat Endeksi 60,6 74,2 22%
insaat Faaliyet Endeksi 63,7 80,9 27%

Sekil 36'da Turk Cimento tarafindan yayimlanan cimento i¢c satis verileri ve THBB
tarafindan yaymlanan hazir beton Uretim verilerinin yil bazinda degisimleri
incelenmigstir. Bu iki veri arasinda oldukca kuvvetli bir iliski oldugu gortimektedir. Bu
analiz sonucunda 2020 yilinin ilk on aylik cimento i¢c satis verileri kullanilarak ayni
dénemde hazir beton sektdérunun de %20-22 civarinda bir bOyUme gerceklestirmis

olabilecegdi sonucuna varilmistir.
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Cimento I¢ Satis - Hazir Beton Uretimi iliskisi
2010 - 2019 Dénemi
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Sekil 36. Cimento ic satis ve THBB hazir beton Uretim verileri iliskisi

Sekil 37'de TUIK tarafindan yayimlanan gecmis yillara ait Hazir Beton imalat Endeksi
verileri ve THBB tarafindan yaymlanan hazir beton Uretim miktarn istatistikleri
arasindaki iliski incelenmistir. 2015-2019 villan arasi dénemi kapsayan veriler

arasindan cok kuvvetli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Hazir Beton imalat Endeksi - THBB Uretim Verileri iliskisi
2015 - 2019 Dénemi
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Sekil 37. Hazir Beton imalat Endeksi ve THBB hazir beton Uretim verileri iliskisi
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TUm bu resmi ve kurumsal veriler ile birlikte THBB tarafindan hem genel hem de

bdlgesel sektdr arastirmasi da yapilmistir. Bu arastirmanin sonuclarn Tablo 11'de

belirfilmigstir.
Tablo 11. Hazir beton sektér arastirmasi- 2020 boyume tahmini
Bolge 2020
Akdeniz %15 - %20
Dogu Anadolu %30 - %35
Ege %10 - %15
GUneydogu Anadolu %35 - %40
ic Anadolu %20 - %25
Karadeniz %20 - %25
Marmara %7 - F12
TURKIYE %17 - %22

2021 Beklenti

Yapilan sektdér arastirmasinda sektdéri temsil eden calisma grubu, 2021 yili icin
bdlgesel olarak sektdrel bUyume tahminlerinde bulunmustur. Tablo 12'de belirtildigi
gibi 2021 yiinda hazir beton sektérinin kétumser senaryoda 2020 vyili ile ayni
kalacagl, ancak iyimser senaryoda %9 kadar bUyUyebilecedi tahmin edilmektedir.
Sonuc olarak; bu iki farkli senaryo ortak bir noktada bulustugunda 2021 yili icin

sektdrel bUyUme beklentisinin %5 civarinda oldugu sdylenebilir.

Tablo 12. Hazir beton sektér arastirmasi - 2021 bUyUme tahmini

Bolge 2020 2021 (iyimser) | 2021 (kotumser)

Akdeniz 15% - 20% 5% -10%
Dogu Anadolu 30% - 35% 5% 0%
Ege 10% - 15% 15% 5%

GUneydogu Anadolu 35% - 40% 5% -10%
ic Anadolu 20% - 25% 10% 5%
Karadeniz 20% - 25% 10% 0%
Marmara 7% - 12% 10% 0%
TURKIYE 17% - 22% 9% 0%
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2020 Yihinda Sektoru Olumsuz Etkileyen Faktorler

= Dalgal talep ile olusan rekabetin fiyatlara olumsuz efkisi

= Do&viz kuruna bagl olarak bakim ve onarm maliyetlerinin artmasi

= Cimento temininde yasanan dénemsel sorunlar (6zellikle yil sonunda)

= Do&viz kuruna bagl olan makine ve ekipman maliyetlerinde éngdérilemeyen
artislar

=  Fiyat politikasi (sabit fiyatla sdézlesme yapiimak zorunda kalinmasi)

= Ham madde fiyatlarindaki ani ve dngérilemeyen artislar

= Kalite ve miktar acisindan agrega temininde yasanan sorunlar

* Haozir beton tesisi kurulmasindaki yasal zorluklar ve yeni hazir beton tesisi
kurulmasi icin tahsis yapiimamasi

» Kalifiye personel yetersizligi

=  Kamu yatinmlarnin baz bdlgelerde zayif seviyede olmasi

= BUyUk projelerin baslamamasi

= Pandemi nedeniyle ertelenen ve durdurulan yatinmlar

* Pandemi nedeniyle is glcunde aksamalar

= Kisitlama dénemlerinde beton dokUmuUnUn olumsuz etkilenmesi

= Talep artisi oldugu dénemde talebi karsilamada makine-ekipman yetersizligi

=  SektdrUn dalgal seyrinden dolayr maliyetlerdeki 6ngorilemeyen sapmalar

= YUksek rekabet seviyesi nedeniyle maliyet artislannin satis fiyatlarna
yansitilamamasi

= Nakliye sorunlari

» Piyasada olusan guvensizlik ortami

* Planlama ve lojistik ydnetimindeki sorunlar

=  Sektordeki rekabet nedeniile fiyatlarin dUsuk kalmasi ve vadelerin uzamasi

» Talebin dalgal seyretmesi

= Trafik kisitlamalar

*  Yapi denetimi kapsamindaki hatal uygulamalar

= EBIS ile gelen yeni denetim kosullarna adaptasyon
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2020 Yilinda One Cikan Firsatlar

= Yeni normale ve piyasa dinamiklerine daha hizli adapte olan firmalarn krizi
firsata dénUstUrmesi

= Konut kredi faizlerinin dUsmesinin konut falebini ve insaat sekidrinu
canlandirmasi

= Kamu projelerinin genel olarak devam etmesi

= Kentsel ddSnUsUm projelerinin artmasi

= Bodlgesel olarak altyapi ve kamu yatinmlarinin artmasi

= Bodlgesel olarak sanayi yatinmlarnnda artis

» GOc¢ alan bdélgelerde olusan ilave talep

= Deprem etkisiyle olusan yapillanma ihtiyaclari

= Devralma ve birlesme firsatlar

=  Konut stoklarindaki azalmanin insaat sektéronde istah yaratmasi

=  Makine parki guc¢lu olan firmalarnn durumdan avantaj saglamasi

=  Olumlu mevsimsel kosullar

*» Pandemisonucunda mart, nisan ve mayis aylarindaki kismi kapanma sireci
sonrasi talebin beklentinin 6tesinde gerceklesmesi

= 2020 yilinin ikinci yarnisinda baslayan talep artisinin uzun suredir dosuk
seviyede kalan hazir beton fiyatini UFE'nin cok altinda olmasina ragmen bir

miktar olumlu etkilemesi
2021 ve Sonrasinda Beklenen Olasi Riskler

= 2021'in ikinci yansinda ekonomide yasanacak sorunlar ve daralma
nedeniyle sektérin konsolide olma ihtimali

=  Agrega kaynaklarinin yetersizligi ve agrega temininin her gecen yil daha da
bUyUk bir sorun hdline gelmesi

=  Agrega kalitesinde yasanan sorunlarin Uretimde standart sapmayi ve Urin
birim maliyetlerini giderek olumsuz etkilemesi

=  Alacak ve risk yonetimi
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=  Ekonomik belirsizlik nedeniyle altyapi ve kamu projelerinin aksamasi

= Bakim, akaryakit ve enerji maliyetlerinin yUksek seyretmesi

= Deneyimsiz is gucU nedeniyle is kazasi riski

= Dovize bagl maliyetlerde 6ngdrulmedik ve ¢ok sert artislarin olmasi

= EBIiSteki yeni gelismelerin sevkiyat sirecini olumsuz etkilemesi ve ilgili
taraflarin sUrece adaptasyonunda sorun yasanmasi

» Ekipman yatinm maliyetlerinin giderek artmasi ve eskiyen ekipmanlarin
yenilenememesi

» Talebin dalgall seyretmesi ve yUksek talep ddnemlerinde ekipman ve
personel yetersizliginin ortaya cikmasi

» Talep ve fiyat istikrarsiziginin devam etmesi ve bunun sonucunda sabit fiyatl
sdzlesme yapilmak zorunda kalinmasi

* Ham madde fiyatlarnda éngoérulmedik ve ani artislar

* Ham madde tedarikinde sorun yasanmasi

= s sadligi ve givenlidi (pandemi etkisi)

= [sin uzaktan ydnetilmesi konusunda altyapinin saglanamamasi

» Kalifiye personel yetersizligi

= Kamu yatinmlarina verilen desteklerin azalmasi

= Karlihgin dUsmesi

=  Konut kredi faizlerindeki artis nedeniyle konut piyasasinda satislarn azalmasi
ve konut stokunun azalmamasi

»  Kuraklik nedeniyle su temininde sorun yasanabilmesi

= Satis fiyatlannin enflasyona ve ham madde maliyet artisina oranla dusuk
kalmasi

»  Tahsilat riski

» Talepte olusacak azalmanin sektdrel rekabeti daha olumsuz etkilemesi
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Sektorde Darbogaz Sorunu

Daha énceki bélumlerde hazir beton sektdri Uretim kapasitesi ile ilgili TOBB verileri
bolge bazinda belirtimisti. Kapasite ve gerceklesen Uretim miktarlarina
bakildiginda kapasite kullanm oraninin  sektérde oldukca dUsUk oldugu
gorUlmektedir. Ancak, bu bilgi darbogaz analizi yapiimadan yanlis yorumlara
neden olabilir. Bu nedenler sektérde kapasite acisindan darbogazin nerede

oldugu tespit ediimeye calisiimistir.

Tablo 13'te THBB tarafindan yapilan sektérel kapasite arastirmasi farkli senaryolar
kurularak belirtiimistir. Tablo 13'te senaryolarin kurgulanma yodntemleri ayrica
belirtilmistir. TUrkiye'de hazir beton santral kapasitesi en dUsUk 191 milyon m3 ve en
fazla 292 milyon m3 olarak tespit edilmistir. Toplam 12.500 adet transmikserin
kapasitesi ise en dusuk 120 milyon m3, en fazla 165 milyon m3tir. Pompa
kapasitesinin ise 20 milyon m3 oldugu &ngdrulmektedir. Turkiye'de hazir betonun
yaklasik %80 oraninda pompa ile dokuldugUu éngorUlUrse gercek kapasite 112,5

milyon m3 olmaktadir.

Tablo 13. Hazrr beton sektérinde sanfral Uretim kapasitesi, fransmikser kapasitesi ve
pompa kapasitesi (Kaynak: THBB)

Kapasite (milyon m3) Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
Santral Kapasitesi 212 191 292

Transmikser Kapasitesi 150 120 165
Pompa Kapasitesi 90 90 90

Senaryo 1 - 100 m3/s santral kapasitesi, yilda 300 gin ve ginde 8 saat ¢calisma. Transmikser tasima kapasitesi 10 m3 (Sanayi
Odasi Hesabi)

Senaryo 2 - 90 m3/s santral kapasitesi, yilda 300 gin ve gunde 8 saat ¢alisma. Transmikser tasima kapasitesi 8 m3

Senaryo 3 - 100 m3/s santral kapasitesi, yilda 330 gun ve ginde 10 saat ¢calisma. Transmikser tasima kapasitesi 10 m3
Kabuller - 1106 adet santral, 12500 adet tfransmikser ve 3000 adet beton pompasi (beton pompasi yilda ortalama 30.000
m3 beton dékUmU yapmaktadir.)

Aciklama: Darbogazlar bir sUreci yavaslatan veya geciktiren aksakliklar ve engellerdir. Bir
darbogaz, tUm sistemin performansinin veya kapasitesinin tek veya sinirl sayida bilesen veya

kaynak ile sinirli oldugu bir olgudur.
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Yapilan calisma kapsaminda sektérdeki darbogazin pompa kapasitesi oldugu
tespit edilmistir. Bu durum 2020 yilinda haziran ayindan itibaren baslayan talep
artisinin karsilanmasinda sektdre ciddi bir sikinti yasatmistir. Hem pompa hem de
pompa operatdéri temininde sorunlar yasanmistir. Ozellikle son yillarda hazir beton
sektérGndeki daralma firmalarnn daha az transmikser ve pompaya ihtiyac

duymasina ve arac havuzlanni kicultmelerine neden olmustur.

Santral

Santral kapasite: 212 milyon m?3
Transmiker kapasitesi: 150 milyon m3
Pompa kapasitesi: 90 milyon m3

Sekil 38. Hazir beton sektérinde darbogaz

KLU

@g Tiirkiye Hazir Beton Birligi

3
LT

61| 124

atir,



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

3.2.2. Bolgesel Bakig

Bu bdlumde bdlgelerin 6ne cikan &zellikleri, insaat sektdru ile ilgili veriler ve hazir
beton sektdr arastrmas kapsaminda tespit edilen veriler degerlendirilerek

bdlgesel bir bakis olusturulmustur.
Akdeniz Bolgesi

TUrkiye nUfusunun %12,9'unun yasadigl Akdeniz Bolgesi turizm ile dne ¢cikmaktadir.
2020 yilinda bodlge nufusu bir dnceki yila oranla %1,24 artarak 10.759.218 olmustur.
Ozellikle Antalya, Mersin ve Adana yurt icinden gd¢ olan dnemli sehir merkezleridir.
Ayrica, son yillarda bdlge genelinde mdulteci kaynakll nufus hareketleri de
meydana gelmistir. TOm bu demografik gelismeler bdlgede konut, hastane, okul

ve altyapl ihtiyaclarini kisa ve orta vadede etkilemektedir.

2020 yiinda bdlgedeki hazir beton Uretiminin %15-%20 seviyelerinde bir artis
goOsterdigi tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini
veriyi teyit etmek icin bolgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Tork
Cimento verilerine goére 2020 yilinin ilk on ayinda cimento i¢c satisi bir dnceki yilin

ayni dénemine goére %31 oraninda artmistir.

TOBB verilerine gdre Akdeniz Bolgesinde hazir beton Uretim kapasitesi 25,2 milyon
m3tUr. Bu deger TUrkiye'nin toplam hazir beton Uretim kapasitesinin %11'ine karsilik

gelmektedir.

TUIK verilerine gére 2019 yilinda bélgede insaat sektérd %5,9 oraninda daralmistir.
TUrkiye geneli insaat sektéru cirosunun %8,2'si bu bdlgede gerceklesmistir. 2015-

2019 arasi bes yillk ddnemde ise insaat sektdri %4,9 bUyUmustor.

Tablo 14'te il bazinda 2015-2019 arasi bes yillk dénemde insaat sektdérd buylime

oranlar belirtiimistir. Bu ddnem zarfinda Burdur, Isparta ve Mersin dne cikan illerdir.
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Tablo 14. Akdeniz Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektérd bdydme orani (Kaynak: TUIK)

il 2015 2016 2017 2018 2019 2(B)lfluzn(1neq

Adana 5,6% -1.1% 17,.3% | -10,0% | -6.8% 2,8%

Antalya 3.6% 21% | -11,0% | 5,4% 0.0% -0,8%
Burdur -6,3% | 51.8% 9.6% -8,0% | -10,8% 27.9%
Hatay -1,4% -7.6% 9,9% -5,9% -1.1% -6,8%
Isparta 20,2% 21% | -17.7% 4,0% -9.8% 31.9%
Kahramanmaras 13.8% 4,9% 5,9% 1% | -14,7% 6.7%

Mersin 0,3% 17.2% 12,5% 4,1% -9.8% 24,2%
Osmaniye -111% | 16,4% | -3,1% -28% | -12,6% -14,7%
Akdeniz Bolgesi 3.6% 5.4% 2,9% -08% | -5,9% 4,9%

Bdlgede 2020 yilinda bir dnceki yila goére %7.,2 artisla toplam 198.932 konut satis
gerceklesmistir. TUrkiye geneline goére konut satislarnin %13,3'0 bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani dnceki yila oranla %10,8 azalirken, ikinci el
konut satist %17,2 artis gdstermistir. Konut satislarinda Torkiye ortalamasinin

gerisinde bir performans sergilenmistir. ipotekli satislarin orani ise %35,4't0r.

BDDK verilerine gére 2020 yilinin ilk ¢ ceyredi itibaryla Turkiye'de toplam konut
kredisinin %10,5'1 Akdeniz Bolgesi'nde kullaniimigstir.

Binalarin yUz 6lcUmuU dikkate alindiginda, yapi ruhsati acisindan 2020 yilinin ilk O¢
ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine oranla %50'lik bir artis meydana

gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %13 oraninda disUs gdrolmustir.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida

belirfilmistir:

¢ 2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;

=  Konut (TOKI), okul, hastane, kentsel ddnUsim ve altyapi projelerindeki

artislar

»  Konut kredi faizlerinin dustogu dénemde konut talebinin artmasi
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= 2018-2019 yillanndaki daralmanin etkisi ile konut stokunun azalmis
olmasi

= Devlet destekli yatinmlarnn artis gostermesi

= Kredi garanti fonu (KGF) kullanimindan agirlikli  olarak insaat

sektérinun yararlanmasi

¢ Ozellikle 2020 yilinda kamu kurumlarinin silindirle  sikistinimis  beton  yol
konusundan bilgilendiriimesi sUrecinin sonucunda uygulamalara baslanmasi

umut vericidir.

¢ 2020 yiinda bélgede ozellikle konut, kamu ve &zel yatinm projelerinde
%20'nin Uzerinde bir artis meydana gelmistir. Beklemede olan bir cok proje
(Cukurova Bélge Havalimani, Mersin-Gaziantep arasi hizli tren hatti, Mersin
sehir ici metro hatti, képrilo kavsaklar, TOKI projeleri, Adana Seyhan Nehri
Devlet Bahceli Koprusu, Osmaniye Sehir Hastanesi, Hatay Expo 2021 Fuar
Alani, Kahramanmaras ve Mersin Millet Bahceleri, Adana Bilim Teknoloji
Universitesi fakUlte binalar, Burdur Sehir Hastanesi, Burdur Huzurevi, Isparto-
Burdur Dostluk Yolu, Serik/Antalya Antma Tesisi, 3. Asama Rayl Sistem
Antalya, Kinik/Kas/Antalya Toptanci Hali gibi) haziran ayindan itibaren

hareketlilik kazanmistir.

¢ Hazrr beton sektdrl 2020 yilinda pandemi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle
planladigl  yatinmlan hayata gecirememistir. Genel olarak verimlilik

arttirmaya yoénelik sinirl yatinmlar yapilmustir.

¢ 2021 vyl icin bdlgede faaliyet gdsteren hazir beton Ureticileri pek iyimser
degildir. Ozellikle 2021 yilinin ilk yarsinin 2020 yili ilk yansina gére daha olumlu
gececedi beklenmektedir. Ancak, 2020 yilinda baslayan islerin 2021 yilinin
ikinci yansinda tamamlanacagi, yuksek faiz ve ddviz kuru gibi olumsuzluklarin

devam etmesi durumunda 2021 yilinin ikinci yansinda bir yavaslamanin
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yasanacagl ongodrllmektedir. 2021 yilinda bdlgesel olarak hazir beton
sektoronde %10 civarinda bir daralma  Ureticiler acisindan  sasirticl
olmayacaktir. Turkiye ekonomisinde olusacak olumlu gelismeler ve bunun
sektdre olumlu eftkisi, iyimser bir senaryo olarak Ureticiler tarafindan ayrica
degerlendirimektedir. Yine de en iyimser senaryoda 2021 yilinda 2020 yil
uUretim miktannin korunmasi ve en fazla %5 oraninda bir bUyUmenin

gerceklesmesi Ongortlmektedir.

¢ 2021 yiinda bdlgede hazir betonda kapasite artisina ydnelik bir yatinm
beklenmemektedir. Bazi tesislerin  kapanmasi, el degistirmesi veya
konsolidasyon s&z konusu olabilir. Ancak, proje tesisi bazinda islerin alinmasi

ve proje bazinda tesis kurulumlarnnda artis gdzlenebilecektir.

¢ 2021 yiinda baslayacak ya da devam edecek bazi projeler:
Adana: Enba Termik Santrali yapim isi, Devlet Bahceli Képrusu insaati,
Cukurova Hava Limani insaati, 5 adet TOKI projesi, incirlik Hava Usst apron
yenileme projesi, Ceyhan Enerji UssU projesi, cesitli konut/AVM/fabrika
projeleri
Antalya: Antalya Sehir Hastanesi, Antalya Millet Bahceleri, Serik/Antalya
Antma Tesisi, Antalya k&prUlu kavsaklar, Kinik/Kas/Antalya Toptanc Hali
Burdur: Burdur Sehir Hastanesi, Burdur Huzurevi, Burdur Atik-Antma Tesisi,
Burdur Mermer Sanayi yatinmlari
Hatay: EXPO 2021 Fuar Alani, polyester fabrikasi insaati
Isparta: Isparta TOKI, Isparta képroll kavsaklar, Atabey Ovasi sulama projesi,
Darnderesi Goleti, Isparta-Burdur Dostluk Yolu
Kahramanmaras: Millet Bahcesi insaati, 1 adet devlet - 2 adet 6zel hastane
insaatl, Onsen KéprU insaatl, Tirkoglu Ek Organize Sanayi projesi
Mersin: Mersin 3. OSB, Mersin 4. OSB, Tarsus OSB, Mersin Belediyesi Rayli
Sistem Hattli insaat, Mersin Belediyesi Otoparki insaat, SGK Hizmet Binasi

insaatl, liman genisletme projesi
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Osmaniye: Erzin OSB, Gaziantep-Adana Hizli Tren Hatti, Osmaniye Sehir

Hastanesi

¢ Bodlgedeki sektdr temsilcileri orta vadede (3-5 yil) temkinli iyimser bir beklenti
icerisindedir. Ekonomik faktérlere bagl olarak sektérun stabil bir hizda yavas

bUyUmesi dngdrilmektedir.
Dogu Anadolu Bolgesi

TUrkiye nUfusunun %7,9'u ile en dusUk nUfus oranina sahip Dogu Anadolu Bdlgesi,
TUIK verilerine gére 2018-2019 yillarinda yaklask 83 bin net gd¢ vermistir. 2020
yiinda bdlge nufusu bir dnceki yila oranla %0,37 artarak 6.599.599 olmustur.

Ozellikle Erzurum, Agn ve Eldzig en cok gd¢ veren illerdir.

2020 ylinda ElGzig'da meydana gelen ve 45 vatandasin hayatini kaybettigi
deprem, bdlgenin deprem acisindan ne kadar riskli oldugunu tekrar hatirlatmistir.
6,8 bUyUklugUndeki depremde 263 bina yikimis ve 7.698 bina agir hasar gérmustor.
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhd tarafindan El&zig genelinde yaklasik 19 bin 668
bagimsiz bélumden olusan agir hasarl, yikik ve acil yikiimasi gereken yapilara iliskin
proje baslatimis ve 8 bin adet konutun 2020 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmistir. Depremden etkilenen bir diger il olan Malatya'da ise Bakanlik
tarafindan 6 bin 81 konutluk projenin yapim strecine 2020 yilinda baslanmistir. Bu
ve benzeri kentsel ddnusum ve afet konutu projelerinin 2021 yiinda devam etmesi

beklenmektedir.

2020 yilinda bolgedeki hazir beton Uretiminin %30-%35 seviyesinde artis gosterdigi
tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini veriyi teyit
etmek icin bodlgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Tirk Cimento
verilerine gdére 2020 yilinin ik on ayinda cimento ic satisi bir édnceki yilin ayni

dénemine gore %24 oraninda artmistir.
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TOBB verilerine gére Dogu Anadolu Bdlgesinde hazir beton Uretim kapasitesi 21,5

milyon m3tUr. Bu deger Turkiye'nin toplam hazir beton Uretim kapasitesinin %%'una

karsilik gelmektedir.

TUIK verilerine gore 2019 yiinda bélgede insaat sektérd %15,5 oraninda daralmistir.

TUrkiye geneli insaat sektdrU cirosunun %4'0 bu bdlgede gerceklesmistir. 2015-2019

arasi bes yillk dénemde ise insaat sektdrd %1,1 kGcUImUstUr.

Tablo 15'te il bazinda 2015-2019 arasi bes yillk dénemde insaat sektdéri buylime

oranlarn belirfiimistir. Bu ddonem zarfinda Sirnak, Hakkari, Ardahan ve Mus 6ne ¢cikan

illerdir.

Tablo 15. Dogu Anadolu Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri bUyUme orani (Kaynak:

TUIK)
i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 zglflufg:’

Agri -7.4% 3,1% -9.3% 56% | -13,.9% -21,3%
Ardahan -16,4% | 9.3% 65,6% 92.0% | -22.0% 28,4%
Bingdl 31% | 31.,7% -6,5% -16,4% | -20,4% -15,6%
Bitlis 91% | -28.7% 6.8% -8,5% -8,3% -41,9%
Eladzig 72% | -127% | 41,4% -6,1% | -17,0% 3.1%
Erzincan -39,6% 1.0% 43,5% 13.3% | -32,8% -33,4%
Erzurum 18,5% | 31,4% 26,7% -23.5% | -23,9% 14,8%
Hakkari 11,2% | -36,9% | 153.3% | 27.6% | -149% 92,8%
lgdir 28,1% | -32.8% 53.,6% -26,3% | -13.8% -16,1%
Kars 1,6% 74,3% 6,3% -21,4% | -20,0% 18,4%
Malatya -20,4% | -6,4% 24,2% 13,9% | -13.8% 9.1%
Mus -36,5% | -8.6% 15,3% 47,5% | 22,1% 20,4%
Sirnak -15,4% 6,4% 146,8% 0,0% -21,3% 74,8%
Tunceli -24,6% | 35,6% 11,0% -16,9% | 16,8% 10,0%
Van -17,6% | -21,5% 37.8% 2,4% -10,9% -18,7%
Dogu Anadolu Bolgesi -8,8% 1,4% 30,4% -2,9% | -15,5% -1.1%

Bdlgede 2020 yiinda bir énceki yila gore %11,6 artisla toplam 61.685 adet konut

satisi gerceklesmistir. TUrkiye geneline gobre konut satislarnin %4'0 bu bdlgede

LA

ot

G2 : Tiirkiye Hazir Beton Birligi

3
Cergn®

67 | 124



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

olmustur. Bu acidan en az konut satisi yapillan bdélge o&zelligi tasimaktadir.
Konutlarda ilk el satis orani édnceki yila oranla %3,6 artarken, ikinci el konut satis
%17,9 oraninda artis goéstermistir. Konut satislannda Turkiye ortalamasina yakin

performans sergilenmistir. ipotekli satislann orani ise %30'dur.

BDDK verilerine gére 2020 yilinin ilk U¢ ceyredi itibaryla Turkiye'de kullanilan toplam

konut kredisinin %3,2'si Dogu Anadolu Bolgesi'nde kullaniimistir.

Binalarn yUz élcumuU dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2020 yilinin ilk U¢
ceyreginde bir énceki yiin ayni dénemine oranla %52'lik bir artis meydana

gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %6 oraninda disds gérGimUstor.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida

belirtilmigstir:

¢ 2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;

= Konut kredi faizlerinin dUsmesi ile canlanan konut sektori

= 2018 ve 2019 yilllannda bdlgede insaat sektdorinun cok ciddi daralmasi
sonucu bekleyen yatirmlara baslanmasi

=  Kamu ve &zel yatinmlann pandeminin ilk fazi sonrasi biriken taleple hizli
bir sekilde devreye alinmasi

= Sanayi projelerinde artis

= TOKI projelerinde artis

= Deprem etkisiyle olusan ve hizianan yapillanma ihtiyaclar

= Olumlu mevsimsel kosullar

¢ 2020 yilinin son dénemlerinde ham madde, makine/ekipman ve is gucu

tedarikinde yasanan sorunlar bUyumeyi bir miktar olumsuz etkilemistir.

¢ Sektdr 2020 yiinda pandemi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle planladigi
yatinmlarn hayata gecirememistir. Firma bazinda bazi projeler icin mobil

santraller kurulmustur.
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¢ 2020 yiinda basta ElGzig ve Malatya olmak Uzere konut projelerinde ciddi
artis meydana gelmistir. Sanayi projelerinde de dnceki yillara oranla artis

gorulmuUstur. Altyapi projeleri ise yeterli seviyede gerceklesmemistir.

¢ 2021 yili icin bdlgede faaliyet gosteren hazir beton Ureticileri temkinli bir
iyimserlik icindeler. En azindan 2021 yilinin 2020 vili ile paralel ya da iyimser
senaryoda yaklasik %5 oraninda bir bUyUme olabilecegi dngdruimektedir.
Ozellikle konut kredisi faiz oranlan, kamu ve 6zel yatinm istahi belirleyici

parametreler olacaktir.

¢ 2021 yilinda bdélgede ozellikle makine parkina yénelik yatinmlarn yapiimasi
onem arz edecektir. Tesis kapasite ya da yeni tesis yatinmlar yerine mevcut
tesislerin verimliliginin arttinimasi, dijital altyapinin ve temassiz calisma alt
yapisina yénelik yatinmlar kritik olacaktir. Yeni baslayacak TOKi projeleri
bolge disindaki yatirmcilar icin de cazip olmaktadir. Mobil ekipmanlarin
yenilenmesi icin yatinm ihtiyaci bulunmaktadir. Yatinmlar proje bazinda ya

da verimlilik artirmaya yénelik gerceklesecektir.

¢ 2021 yilinda bdlgenin iki bUyUk merkezinde dne cikacak bazi projeler:
Elazig: 4.000 konutlu TOKI projesi ve kentsel ddnUsim projeleri

Malatya: Atk su antma tesisi projesi

¢ BoOlgedeki sektdr temsilcileri orta vadede (3-5 yil) olumlu bir beklenti
icerisindedir. 2023 yilina kadar (secim vyili) yillik %4-5 civarinda bir bUyUme
bekleniyor. Yine de olumlu gelismelere bagll olarak bdlgesel hazir beton
sektdérinun kisa ve orta vadede Turkiye genelinde daha iyi bir performans

gOstermesi sasirtici oimayacaktir.

¢ 2021 ve sonrasinda bdlgede rekabet kosullan nedeniyle dikey
entegrasyonun daha cok énem kazanmasi beklenmektedir. Ham madde
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ve ekipman avantaji olan firmalarin rekabet avantaji olacaktir. Dikey
entegrasyon yapamayan sirketler maliyet ve tedarik acisinda sorun

yasayabilecektir.
Ege Bolgesi

TUrkiye nUfusunun %12,8'inin yasadigl Ege Bdolgesi, bolgeler arasi en cok gbé¢ alan
ikinci bolgedir. Ozellikle izmir'e 2018-2019 yillarinda 128.370 kisi gd¢ etmistir. 2020
yllinda bdlge nifusu bir dnceki yila oranla %0,67 artarak 10.689.115 olmustur. izmir
bu istatistikle istanbul ve Ankara'nin ardindan gelmektedir. Ege Bélgesi'nin bir diger

ozelligi ise turizm acisindan 6ne cikan bolgelerden birisi olmasidir.

30 Ekim 2020 tarihinde gerceklesen izmir Seferihisar depremi ise bdlgenin deprem
riskini gézler dnUne sermistir. 114 vatandasin hayatini kaybettigi 6,6 bUyUkligUundeki
deprem sonucunda 652 adet agir hasarl bina tespit edilmistir. T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanl@i, izmir depremi sonrasinda yapilan kentsel ddnUsom calismalari
kapsaminda yerinde bin 750, rezerv alanda da 3 bin 250 konut olmak Uzere
toplamda 5 bin konutluk proje hazirlandigint aciklamistir. 2021 yilinda bu ik etap

projeye hiz verilecektir.

2020 yiinda bodlgedeki hazir beton Uretiminin %10-15 civarnda bir artis gosterdigi
tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini veriyi teyit
etmek icin bodlgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Turk Cimento
verilerine goére 2020 yilinin ik on ayinda cimento ic satisi bir énceki yilin ayni

dénemine gbore %17 oraninda artmistir.

TOBB verilerine goére Ege Bolgesinde hazir beton Uretim kapasitesi 31,2 milyon
m3tUr. Bu deger Turkiye'nin toplam hazir beton Uretim kapasitesinin %14'0ne karsilik

gelmektedir.

TUIK verilerine gore 2019 yilinda bélgede insaat sektéri %10,3 oraninda daralmistir.
TUrkiye geneli insaat sektdrU cirosunun %10,5'i bu bélgede gerceklesmistir. 2015-
2019 arasi bes yillik ddnemde ise insaat sektdri %27,3 buyUmustur.
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Tablo 16'da il bazinda 2015-2019 arasi bes yillk dénemde insaat sektdri bUyume

oranlar belirtiimistir. Bu dénem zarfinda Mudla, Usak ve izmir 6ne cikan illerdir.

Tablo 16. Ege Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektérd bUyUme orani (Kaynak: TUIK)

il 2015 2016 2017 2018 2019 zglfluzn&”e‘;
Afyonkarahisar 12,5% 19,6% 31.8% | -15,4% | -23,2% 15,3%
Aydin 9.8% 15,4% -4,5% -1.7% | -13.7% 2,7%
Denizli 14,0% 18,8% 9.3% -7.5% | -16,2% 14,6%
izmir 13,8% 14,6% 1,9% 4,3% -71% 28,7%
KUtahya -16,4% 3.2% 22,5% -71% -8,4% -10,1%
Manisa 8.0% 260% | 24,5% -5,3% | -26,9% 17,3%
Mugla 1,5% 18,6% 19.6% | 24,3% 1,4% 81,4%
Usak 32,7% 7.7% 1,0% 7.7% -14,8% 32,5%
Ege Bolgesi 10,3% | 16,0% 8.2% 2,5% -10,3% 27,3%

Bdlgede 2020 yilinda bir dnceki yila gére %12,8 artisla toplam 217.431 adet konut
satisi gerceklesmistir. TUrkiye geneline gdre konut satislarinin %14,5'1 bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani énceki yila oranla %5,1 azalirken, ikinci el
konut satisi %22,7 artis gdstermistir. Konut satislarinda TUrkiye ortalamasinin Uzerinde

bir performans sergilenmistir. ipotekli satislann orani ise %40,7'dir.

BDDK verilerine gore 2020 yilinin ilk U¢ ¢ceyredi itibaryla Turkiye'de kullanilan toplam

konut kredisinin %14,7'si Ege Bolgesi'nde kullaniimigstir.

Binalarin yUz 6lcUmuU dikkate alindiginda, yapi ruhsati acisindan 2020 yilinin ilk O¢
ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine oranla %81'lik bir artis meydana

gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %20 oraninda disUs gdrolmustUr.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida
belirfilmistir:
2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;

=  Konut kredi faizlerinin dusmesi nedeniyle olusan canlanma

= Kentsel donUsUm projelerinin artmasi
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= TOKI projelerinin yUksek seviyede gerceklesmesi

¢ 2020 yilinda bélgede ozellikle konut, kamu ve &zel yatirm projelerinde

%20'nin Uzerinde bir artis meydana gelmistir.

¢ Hazrr beton sektérinde 2020 yilinda pandemi ve ekonomik belirsizlikler
nedeniyle yatinm istahi olusmamistir. Bazi firmalar planh yatirmlarnni hayata
gecirmis, bazi firmalar yatinmlanni durdurmus, bazi firmalar ise asgari

dUzeyde gerekli yatinmlar hayata gecirmistir.

¢ 2021 yilinda bdlgede devam edecek veya baslayacak olan hizli tren,
otoyol, TOKI, deprem konutlan ve sehir hastanesi gibi projelerin sektére
olumlu yansimasi beklenmektedir. 2021'de devam edecek ya da
baslanacak baz projeler: izmir merkez ve ilcelerdeki TOKI rezerv alan ve
yerinde dénUsom projeleri, izmir Cigli Tramvay Hatt, bOyik dlcekli karma
kullanim ve konut projeleri, Ankara - izmir YHT, Aydin Sehir Hastanesi, Cine

Cezaevi, Candarl Limani, Aliaga liman ve fabrika yatinmlari

¢ 2021 yili icin bdlgede faaliyet gdsteren hazir beton Ureticileri genel olarak
iyimser bir beklenti icindedir. Ozellikle 2020 yilinda meydan gelen deprem,
izmir ve cevre illerde yeni ve glvenilir konut stokuna olan intiyacr arttirmistir.
Ayrica, mevcut binalarnn giclendirmesi icin de hazir betona ihtiyac
duyulacaktir. 2021 yilinda bdlgede %5-%15 arasi bir buylme tahmin

edilmektedir.

¢ 2021 yiinda bdlgede hazir betonda kapasite artisina ydnelik bir yatinm
beklenmemektedir. Pompa ve transmikser eksigi olan firmalarin eksiklerini
gidermesi beklenmektedir. Verimlilik arttirmaya ydnelik projeler hayata

gecirilebilir.
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¢ Bodlgedeki sektdr temsilcileri orta vadede (3-5 yil) temkinli iyimser bir beklenti
icerisindedir. Ekonomik faktdrlere bagl olarak sektdrun stabil bir hizda yavas
bUyUmesi dngdrulmektedir. 2023 yilina kadar %4-5 seviyelerinde bir buyUme
beklenti dahilindedir.

Guneydogu Anadolu Bolgesi

TOrkiye nUfusunun %10,3'UnUn yasadigi GUneydogu Anadolu Bdlgesi, bdlgeler
arasi en cok gdc veren ikinci bdélgedir. 2020 yiinda bodlge nUfusu bir dnceki yila
oranla %1,6 artarak 8.581.159 olmustur. Gaziantep ve Sanliurfa éne cikan ic goc
veren iller olmalarina ragmen Turkiye'de en fazla muoltecinin yasadigi illerdendir. Bu

iki ilde yaklasik 1 milyon multeci ikamet etmektedir.

2020 yiinda bélgedeki hazir beton Uretiminin %35-40 dUzeyinde bir artis gosterdigi
tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini veriyi teyit
etmek icin bolgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Tirk Cimento
verilerine gdére 2020 vyilinin ilk on ayinda cimento ic satisi bir énceki yilin ayni

dénemine gére %19 oraninda artmigstir.

TOBB verilerine gbére GUneydogu Anadolu Bdélgesinde hazir beton Uretim
kapasitesi 21,2 milyon m3tUr. Bu deger TuUrkiye'nin toplam hazir beton Uretim

kapasitesinin %%'una karsilik gelmektedir.

Bdlgede 2020 yilinda bir dnceki yila gdre %8,2 artisla toplam 108.060 adet konut
satisi gerceklesmistir. TUrkiye geneline goére konut satislarinin %7,2'si bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani énceki yila oranla %12,2 azalirken, ikinci el
konut satist %22,9 artis gdstermistir. Konut satislaninda Torkiye ortalamasinin

gerisinde bir performans sergilenmistir. ipotekli satislarn orani ise %29'dur.

TUIK verilerine gdére 2019 yilinda bélgede insaat sektéri %9,3 oraninda daralmustir.
TUrkiye geneli insaat sektdrU cirosunun %5,3'U bu bodlgede gerceklesmistir. 2015-

2019 arasi bes yillik ddnemde ise insaat sektdrd %3,5 kGcUImUstr.
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Tablo 17'de il bazinda 2015-2019 arasi bes yillik ddnemde insaat sektdri bUyume

oranlar belirtilmistir. Bu donem zarfinda Siirt, Kilis ve Gaziantep dne cikan illerdir.

Tablo 17. GUneydogu Anadolu Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri bUyUme orani
(Kaynak: TUIK)

i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 zglfluzrgl?
Adiyaman -13,9% 2,7% 29.0% 3,3% -22,8% -9.0%
Batman -157% | 27.2% -5,8% -16,7% 9.5% -7.9%
Diyarbakir 12,4% | -11,0% 12,6% -7.8% -9.7% -6,2%
Gaziantep -0,7% -8,5% 37.,6% -3,9% -7,0% 11,9%
Kilis 26,4% | -11,2% 40,6% -2,8% 14,0% 74,9%
Mardin 29.0% | -28,1% 32,6% 6.5% -39,2% -20,3%
Siirt -9.0% | -25,0% 16,0% 291% | 36,9% 39.8%
Sanlurfa -8,0% -0,6% 10,8% -16,4% | -11.2% -24,8%
GuiUneydogu Anadolu Bél. | 1,4% -7.6% 20,4% -58% | -9.3% -3,5%

BDDK verilerine gére 2020 yilinin ilk Uc ceyredi itibanyla Turkiye'de kullanilan toplam

konut kredisinin %4,7'si GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde kullanilmistir.

Binalann yUz dlcumU dikkate alindiginda, yapi ruhsati acisindan 2020 yilinin ilk O¢
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %101'lik bir artis meydana
gelmistir. Bu acidan en iyi performansi gdsteren bolgedir. Yapi Kullanma izin

Belgesi'nde ise %5 oraninda dUsUs gorGlmustar.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida

belirfilmistir:

¢+ 2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;
»= Konut projelerinin artmasi
= Devlet destekli projelerin artmasi
= Konut kredi faizlerinin dUsmesi olusan sektdrel canlilik

= Konut stoklarnnin azalmasi
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¢ 2020 yiinda bdlgede o6zellikle konut, ficari ve altyapl projelerinde %20-40

arasinda artis meydana gelmistir.

¢ Hazir beton sektdri 2020 yiinda pandemi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle
planladigi yatinmlarn hayata gecirememisti. Genel olarak verimlilik

arttirmaya yoénelik sinirl yatinmlar yapilmistr.

¢ 2021 vili icin bélgede faaliyet gbésteren hazir beton Ureticileri temkinli bir
iyimserlik icindedir. lyimser senaryoda %5 oraninda bUyUime, kdtUmser

senaryoda ise %10 civarnnda bir dUsus yasanabilecedi 6ngorilmektedir.

¢ 2021 yiinda bdélgede devam edecek ya da baslayacak bazi dnemili

projeler:

Adiyaman: 300 Yatakll Hastane, Emniyet MOdUrlugu insaati, Millet Bahcesi,
Musalla Mahallesi TOKI projesi

Gaziantep: Gaziray Projesi, 5000 konutluk TOKI projesi, Devlet Hastanesi
projesi, antma tesisi projesi, Gaziantep 5. OSB

Kilis: TOKI projesi, antma tesisi projesi, Kilis OSB

sanliurfa: Eyyubiye Millet Bahcesi, 900 konutluk TOKI projesi, Sehir Hastanesi

insaaf

¢ 2021 yiinda bdlgede hazir betonda kapasite artisina ydnelik bir yatinm

beklenmemektedir.

¢ Bodlgedeki sektdr temsilcileri orta vadede (3-5 yil) temkinli iyimser bir beklenti
icerisindedir. Ekonomik faktérlere bagl olarak sektérun stabil bir hizda yavas

bUyUmesi dngdrilmektedir.
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ic Anadolu Bolgesi

TUrkiye nUfusunun %16'sinin yasadidi ic Anadolu Bdélgesi, Marmara Bdlgesinden
sonra en yuksek nUfusa sahip bdlgedir. 2020 yilinda bdlge nufusu bir dnceki yila
oranla %0,41 artarak 13.337.745 olmustur. Ankara ic gé¢ alan ikinci il olarak éne
cikmaktadir. Bunun disinda bdlgede Eskisehir ve Kayseri illeri net goéc artisi

gOstermektedir.

2020 yiinda bdlgedeki hazir beton Uretiminin %20-25 civarinda bir artis gésterdigi
tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini veriyi teyit
etmek icin bolgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Turk Cimento
verilerine gdére 2020 vyilinin ilk on ayinda cimento ic satisi bir énceki yilin ayni

dénemine gére %23 oraninda artmigstir.

TOBB verilerine goére ic Anadolu Bdlgesinde hazir beton Uretim kapasitesi 39,8
milyon m3t0r. Bu deger TUrkiye'nin toplam hazir beton Uretim kapasitesinin %18'ine

karsilik gelmektedir.

Bdlgede 2020 yilinda bir dnceki yila gore %13,7'lik artisla toplam 296.637 adet konut
satisi gerceklesmistir. TUrkiye geneline goére konut satislarnnin %19,8'si bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani dnceki yila oranla %7,3 azalirken, ikinci el
konut satisi %25,1 artis gdstermistir. Konut satislarinda TUrkiye ortalamasinin Uzerinde

bir performans sergilenmistir. ipotekli satislarn orani ise %41,3'0r.

BDDK verilerine gore 2020 yilinin ilk U¢ ¢ceyredi itibaryla Turkiye'de kullanilan toplam

konut kredisinin %19,1'i ic Anadolu Bdlgesinde kullanimigtir.

TUIK verilerine gére 2019 yilinda bélgede insaat sektérd %3,8 oraninda daralmustir.
TUrkiye geneli insaat sektdru cirosunun %19,6'si bu bdlgede gerceklesmistir. 2015-

2019 arasi bes yillk ddnemde ise insaat sektdru %8,3 bUyUmustor.
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Tablo 18'de il bazinda 2015-2019 arasi bes yillik ddnemde insaat sektdri buyume
oranlar belirtilmistir. Bu dénem zarfinda Aksaray, Nigde ve Ankara 6ne c¢ikan

illerdir.

Tablo 18. ic Anadolu Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektérd bdyime orani (Kaynak:
TUIK)

i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 zglflu":gr
Aksaray 9.6% 20,2% 12,7% 92.1% 16,6% 88.8%
Ankara -0,7% 9.2% 7.8% -5,7% 1.9% 12,3%
Cankir 1,8% -2,1% 5.1% -6,8% | -221% -23,9%
Eskisehir -8,0% 0.9% 30,6% | -11,7% | -19,6% -14,0%
Karaman 27,4% | 28,7% | -11,6% | -34,6% | -158% -20.1%
Kayseri 20,5% 4,4% -3.6% -6,4% | -13,4% -1,6%
Kirkkale 67.7% 151% | -21.7% | -15,3% | -46,3% -31,3%
Kirsehir -12,6% 13,6% 54,1% -24% | -25,5% 11,1%
Konya 4,0% 7.8% 9.9% -1.1% | -13.2% 5,8%
Nevsehir 0,9% -4,9% 2,9% 18,0% | -150% -1,0%
Nigde 4,7% 260% | 19.7% 00% | -11.2% 40,3%
Sivas 7.8% 24,3% | -129% | 3.3% | -12.8% 5,0%
Yozgat -2,1% -08% | -21,7% | 12,1% -9.1% -22,6%
ic Anadolu Bolgesi 2,4% 9.0% 63% | -51% | -3,8% 8,3%

Binalarin yUz 6lcUmU dikkate alindiginda, yapi ruhsati acisindan 2020 yilinin ilk ¢
ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine oranla %41'lik bir artis meydana
gelmistir. Bu acidan en dUsUk performansi gdsteren bdlgedir. Yapr Kullanma izin

Belgesi'nde ise %27 oraninda dUsUs gorGlmustar.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida

belirfilmistir:

¢ 2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;
= Konut kredi faizlerinin dusmesinin konut talebini ve insaat sektéronu

canlandirmasi
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= Altyapl ve kamu yatinmlanndaki artis

¢+ 2020 yiinda bdlgede &zellikle konut ve altyapi projelerinde artis meydana

gelmistir.

¢ 2020 yiinda hazir beton sektdrt pandemi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle

planl yatinmlarini kismen hayata gecirebilmistir.

¢ 2021 vili icin bolgede faaliyet gdsteren hazir beton Ureticileri cogunlukla
iyimser olmakla beraber farkll beklentiler icindedir. Yine de 2021 yilinda
bdlgesel anlamda sektérin %5-10 arasi bUyUmesi  olasilik  dahilinde

gorUlmektedir.

¢ 2021 yiinda bdlgede hazir betonda kapasite artisina ydnelik bir yatinm
beklenmemektedir. Bazi tesislerin kapanmasi, el degistirmesi veya

konsolidasyon s&z konusu olabilir.

¢ Bodlgedeki sektdr temsilcileri orta vadede (3-5 yil) temkinli iyimser bir beklenti
icerisindedir. Ekonomik faktdrlere bagl olarak sektérun stabil bir hizda yavas

bUyUmesi dngdrilmektedir.
Karadeniz Bolgesi

TUrkiye nUfusunun %9,5'inin yasadigl Karadeniz Bdolgesi en cok goé¢ veren bdlge
olarak éne cikmaktadir. 2020 yiinda bdlge nufusu bir énceki yila oranla %0,47
azalarak 7.916.169 olmustur. Bolgede nUfus acisinda en buyuk iller sirasiyla Samsun,

Trabzon ve Ordu'dur.

2020 yiinda bdlgedeki hazir beton Uretiminin %20-25 civarnda bir artis gosterdigi
tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini veriyi teyit
etmek icin bdlgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Tirk Cimento
verilerine gdére 2020 yilinin ilk on ayinda cimento ic satisi bir énceki yilin ayni

dénemine gdre %19 oraninda artmistir.
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TOBB verilerine gére bdlgede hazir beton Uretim kapasitesi 33,3 milyon m3tUr. Bu

deger Turkiye hazir beton Uretim kapasitesinin %15'ine karsilik gelmektedir.

TUIK verilerine gore 2019 yilinda bélgede insaat sektérd %8,5 oraninda daralmistir.
TUrkiye geneliinsaat sektdrU cirosunun %5,8'i bu bdlgede gerceklesmistir. 2015-2019

arasi bes yillk dénemde ise insaat sektdri %5,4 bUyUmuUstir.

Tablo 19'da il bazinda 2015-2019 arasi bes yillk ddnemde insaat sektdri bUyume

oranlar belirtiimistir. Bu ddonem zarfinda Rize ve Giresun 6ne cikan illerdir.

Tablo 19. Karadeniz Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri biyime orani (Kaynak: TUIK)

i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 zglflu":g;’
Amasya -8,9% 32,9% -1.3% | -192% | -13,4% -16,3%
Artvin -0.7% | -239% | 29.7% 4,8% 18,2% 21,3%
Bartin -151% | 168% | 353% | 27,6% | -28,5% 22,3%
Bayburt 18,9% 1.7% 17,6% | -25,5% | -7.6% -2,2%
Bolu 10,1% -4,4% 12,5% 1,0% -4,3% 14,6%
Corum -3,9% 161% | 123% | -9.8% | -27.9% -18,5%
DUzce 20,6% | -11,1% | 3.2% -4,2% 6,9% 13,3%
Giresun 7.9% 2,4% 22,9% 2,5% -5,7% 31,2%
GUmUshane 5,4% 7.4% 5,6% 9.3% -25,3% -2,5%
KarabUk -8,8% -20,5% -2,6% -16,4% | -13,9% -49,2%
Kastamonu 19.5% | -128% | 11,8% 6,9% -3,6% 20,1%
Ordu 7.3% -11,7% | 24,2% -6,5% -5,3% 4,2%
Rize 32,0% 3.6% 17,0% 2,9% 22,2% 101,1%
Samsun -4,5% 14,5% 10,9% -7,6% | -18,4% -8,5%
Sinop 6,4% 150% | -9.4% -29% | -16,2% -9.6%
Tokat 3.8% -70% | 299% | 10,9% | -11,0% 23,9%
Trabzon -5,0% 14,5% 11,9% | -10,4% | -3.3% 5.5%
Zonguldak 249% | -41% 7,0% -0.3% | -24,7% -3.7%
Karadeniz Bolgesi 4,0% 1,4% 12,9% | -32% | -8,5% 5,4%

Bélgede 2020 yiinda bir dnceki yila gére %4,2'lik artisla toplam 125.300 adet konut
satisi gerceklesmistir. TUrkiye'deki en dusUk konut satis artisi bu bdlgede

gerceklesmistir. TUrkiye geneline gére konut satislarinin %8'i bu bodlgede olmustur.

LA

G2 : Tiirkiye Hazir Beton Birligi 79 | 124

3
Cergn®

ot



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

Konutlarda ilk el satis orani dnceki yila oranla %10,2 azalirken, ikinci el konut satisi
%16,3 artis gostermistir. Konut satfislannda  TUrkiye ortalamasinin  altinda  bir

performans sergilenmistir. ipotekli satislarn orani ise %39'dur.

BDDK verilerine gére 2020 yilinin ilk Uc ceyredi itibaryla TUrkiye'de kullanilan toplam

konut kredisinin %6,6'si Karadeniz Bélgesi'nde kullanilmistir.

Binalarin yUz 6lcUmU dikkate alindiginda, yapi ruhsati acisindan 2020 yilinin ilk O¢
ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine oranla %52'lik bir artis meydana

gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %27 oraninda disUs gdrolmustor.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida

belirtilmigtir:

¢ 2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;
=  Konut kredi faizlerinin dUsmesi ile olusan canlilik
= Altyapl projelerinin olumlu seyretmesi
=  Olumlu mevsimsel kosullar
» Bodlgede altyapr ve kamu yatinmlarinin &zellikle yilin ikinci yarnsinda
artmasi (sehir hastaneleri, havaalani, enerji santralleri vb.)

= Kentsel donUsUm projeleri

¢ 2020 yilinda bdélgede ozellikle konut, kamu ve &zel yatirm projelerinde
%20'nin Uzerinde bir artis meydana gelmistir. Samsun ve Rize'de konut
projeleri %30 oraninda artis gdstermis, ticari ve altyapi yatinmlarinda degisim
gbzlenmemistir. Bolge genelinde altyapi projeleri dnceki yillara oranla

yavaslamis, ancak TOKI projeleri oldukca iyi seviyede gerceklesmistir.

¢ Hazir beton sektdérd 2020 yiinda planh yatinmlarnni tam olarak hayata
gecirememistir. Verimlilik ve kalite altyapisini iyilestirmeye yénelik yatinmlar

yapilabilmistir.
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¢ 2021 yili icin bdlgede faaliyet gdsteren hazir beton Ureticileri genel olarak
olumlu bir beklenti icindedir. lyimser senaryoda %10 ve Uzerinde bir blyUme,
koétUmser senaryoda ise 2020 yilina paralel bir Uretim hacmi beklenmektedir.
Orta vadede hazir beton sektérinUn geometrik olmasa da dogrusal bir

bUyUme trendi izleyecegi 6ngdrilmektedir.

¢ 2021 yiinda bdlgede hazir betonda kapasite artisina ydnelik bir yatinm

beklenmemektedir.
Marmara Bolgesi

TUrkiye nufusunun %30,8'inin yasadigi Marmara Bdlgesi en bUyUk ve en cok géc
alan bdlgedir. 2020 yilinda bdlge nufusu bir énceki yila oranla %0,32 artarak
25.731.357 olmustur. Bdlgede nifus acisindan en bUyUk iller sirastyla istanbul, Bursa

ve Kocaeli'dir.

2020 yilinda bdlgedeki hazir beton Uretiminin %7-%12 arasinda bir artis gosterdigi
tahmin edilmektedir. Pazar arastirmasi sonucu elde edilen bu tahmini veriyi teyit
etmek icin bdlgedeki cimento tUketimi istatistigi de incelenmistir. Tirk Cimento
verilerine goére 2020 yilinin ik on ayinda cimento ic satisi bir dnceki yilin ayni

dénemine gore %8 oraninda artmigtir.

TOBB verilerine gbre Marmara Bolgesi'nde hazir beton Uretim kapasitesi 54,2 milyon
m3tUr. Bu deger Turkiye'nin toplam hazir beton Uretim kapasitesinin %24'0ne karsilik

gelmektedir.

TUIK verilerine gére 2019 yiinda bélgede insaat sektérd %10,1 oraninda daralmistir.
TUrkiye geneli insaat sektdrU cirosunun %46,2'si bu bdlgede gerceklesmistir. 2015-

2019 arasi bes yillk ddnemde ise insaat sektdéri %7,6 bUyUmustor.

Tablo 20'de il bazinda 2015-2019 arasi bes yillik dénemde insaat sektdri bUyume
oranlar belirtiimistir. Bu dénem zarfinda Kirklareli, Yalova ve Canakkale dne cikan

illerdir.

LA

i@g Tiirkiye Hazir Beton Birligi 81124

> 3
Cergn®



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

Tablo 20. Marmara Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektérid biydme orani (Kaynak: TUIK)

il 2015 2016 2017 2018 2019 23‘13;2'2;9

Balikesir 0,6% 2,1% 2,9% 13,.0% | -10,7% 6,7%
Bilecik -135% | 65% | -17.4% | 109% | -0.6% -16,1%
Bursa 10,0% 2.8% 11,0% | -59% | -10,5% 5,7%
Canakkale -7.8% 14,6% 13,9% 13.0% 27.0% 72,8%
Edirne 4,7% -7.7% -15,0% 3,3% -4,3% -18,8%
Istanbul 2.1% 3,6% 8,7% -1.5% -11,3% 7.4%
Kirklareli 19.7% 4,1% 19.0% 16,7% 22,2% 111,7%
Kocaeli -10,6% | -5.3% 12,2% 3.9% -9,4% -10,6%
Sakarya 0.7% 21,4% 129% | -16,6% | -21,8% -10,0%
Tekirdag 3.0% 9,5% 10,4% 6,6% -12,1% 16,6%
Yalova 320% | 11,7% | -12,6% | 3.3% 9.6% 46,0%
Marmara Bolgesi 7.2% 3,6% 8,7% -1,0% | -10,1% 7.6%

Bdlgede 2020 yilinda bir dnceki yila gore %1310k artisla toplam 491.271 adet konut
satisi gerceklesmistir. Turkiye geneline gbre konut satislarinin %32,8'1 bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani dnceki yila oranla %19 azalirken, ikinci el konut
satist %26,6 artis gostermistir. Konut satislarinda TUrkiye ortalamasinin Uzerinde bir

performans sergilenmistir. ipotekli satislarn orani ise %39,3't0r.

BDDK verilerine gore 2020 yilinin ilk ¢ ceyregi itibaryla TUrkiye'de toplam konut

kredisinin %41,2'si Marmara Bdlgesi'nde kullaniimistir. %28,6 ile istanbul il srada yer

almaktadir.

Binalann yUz dlcUmU dikkate alindiginda, yapi ruhsat acisindan 2020 yilinin ilk O¢
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %55k bir artis meydana

gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %29 oraninda disUs gdrilmUstOr.

Kentsel dénUsim kapsaminda istanbul'da 2021 yiinda 100 bina adet konutun

donistirlimesi  hedeflenmektedir.  istanbul'da  acil olarak  dénUstiriimeyi

bekleyen konut sayisiise 300 bindir. 2020 yili sonu itibariyla istanbul’ da filen 117 bin

konutun dénUsimuU devam etmektedir.
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300 bin metrekare arsa alani Uzerinde 2,5 milyon metrekare insaat alanina sahip
istanbul Finans Merkezi Projesi, 2020 yili sonunda %60 tamamlanma seviyesine

ulasmistir. 2021 yili sonunda projenin hayata gecmesi hedeflenmektedir.

Balgeyi ilgilendiren bir diger énemli gindem ise Kanal istanbul Projesi'dir. 2021
yiinda projenin ihale ve temel atma surecine baslanacagr yénunde yapilan
aciklomalar dikkatle takip ediimektedir. Projeye baslanmasi durumunda on vil
boyunca yogun bir insaat sUrecinin olacagdi icin hazir beton, cimento ve agrega

Ureticileri icin bUyUk bir is potansiyeli olusacaktir.
Kanal istanbul Projesi ile ilgili bazi dnemili bilgiler:

= Kanalin uzunlugu yaklasik 45 km, taban genisligi minimum 275 metre ve
derinligi 20,75 metre olacaktrr.

= jhale sirecinin ardindan kanal insaati dncesi hazrlik calismalarn yaklasik 1,5
yil sUrecektir. Kanal insaatinin ise 5,5 yil sGrmesi dngdrilmektedir. Projenin
tamamlanma sUresi normal sartlar altinda 7 yil olarak planlanmaktadir.

= Kanal insaatl nedeniyle cikacak hafriyat miktan 1,17 milyar m3 olarak
hesaplanmistir.

» Kanal insaat maliyeti 75 milyar TL olarak 6ngdrilmustor.

= Kanal istanbul Projesi ile yatay mimariye dayall 6rnek iki akilli sehir insa
edilecektir. Bdlgede 6ngoérilen maksimum nUfus 500.000 kisidir. Bu yeni
yerlesim alanlarinda mahalle konseptinde az katl (maksimum 4-5 kat) yatay
mimarinin hakim oldugu dusuk yogunluklu konut alanlan ve bu konut
alanlarina hizmet veren ticaret, resmi kurum, kiyi tesisleri, kentsel bdlgesel
sosyal donati alanlar, kentsel bdélgesel yesil ve spor alanlar, Universite alani,
teknoloji gelistirme bdlgesi, turizm alani, eko-turizm alani, saglik turizmm alan,
kongre ve fuar alani ve lojistik bdlge alanlar yer alacaktr.

= Kanal istanbul Projesi ve entegre tesisleri ile birlikte, projenin hazrlik-insaat

asamasinda  yaklasik 10.000, isletme asamasinda, kanal ve diger
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isletmelerde (limanlar, lojistik merkez, yat limani vb.) yaklasik 10.000'den fazla
kisinin istihdam edilmesi dngdrilmektedir.

= Kanal istanbul Projesinin CED Raporu'nda 2 adet 200 m3 kapasiteli beton
santralinde proje boyunca 15 milyon m3 haozr beton Uretimi
planlanmaktadir. Raporda yer almasa da konut, altyapi, ticari yapilar,
sosyal yapilar vb. projeler icin de yaklasik 10 milyon ms3 hazir beton ihtiyaci

olusabilecektir.

Bu yeni yerlesim alanlarinda mahalle konseptinde az kath (maksimum 4-5 kat)
yatay mimarinin hdkim oldugu dusuk yogunluklu konut alanlan ve bu konut
alanlarina hizmet veren ticaret, resmi kurum, kiyi tesisleri, kentsel bdlgesel sosyal
donatl alanlari, kentsel bdlgesel yesil ve spor alanlar, Universite alani, teknoloji
gelistirme bdlgesi, turizm alani, eko-turizm alani, saglik turizm alani, kongre ve fuar

alani ve lojistik bélge alanlarn yer alacaktir.

Bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli maddeler asagida

belirtilmistir:

¢ 2020 yiinda hazir beton Uretimindeki artisin ana nedenleri;
=  Konut kredi faizlerinin dUsmesi ile olusan canlilik
= TOKI projelerinin iyi seviyede gerceklesmesi
= Sanayi ve altyapl projelerinde artis
= Kentsel dd6nUsUm projeleri
» Kamu projelerinin devam etmesi
= Olumlu mevsimsel kosullar
= Bolgenin gé¢ almasi ile olusan ilave talep
¢ Hazir beton sektéro 2020 yilinda pandemi ve ekonomik belirsizliklere ragmen

planlanan yatinmlar bUyUk oranda hayat gecirmistir.

¢ 2021 yili icin bdlgede faaliyet gbsteren hazir beton Ureticileri temkinli bir

iyimserlik sergilemektedir. Mevcut kosullar dikkate alindiginda sektdéron 2021
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yiinda 2020 yiindan daha kéto olmayacagi ve olumlu gelismelere gore %10

kadar bir artis sergileyebilecegi dngdrulmektedir.

¢ 2021 yiinda bdlgede hazir betonda kapasite artisina ydnelik bir yatinm
beklenmemektedir. Ancak, makine ve ekipman yetersizligi yasayan firmalar
bu konuda yatinm yapacaktir. Mevcut tesislerin verimliligini arttirmaya
yonelik dar kapsamli yatinmlar da beklenmektedir. Pasif durumdaki tesisler
aktif hale getirilebilir. Kamu yatirmlarina bagl olarak da mobil tesisler

kurulabilir.

¢ 2021 yiinda sektérde dis kaynakl firsatlardan ziyade ham madde ve
ekipman konusunda avantaj olan firmalarin rekabet acisindan kendilerine

firsat olusturmasi s6z konusu olacaktir.

¢ Bodlgedeki sektdr temsilcileri orta vadede (3-5 yil) olumlu bir beklenti
icerisindedir. Orta vadede mevcut durumdan daha olumsuz bir durum
beklenmemektedir. Sektdr en kdtU ihtimal duragan bir seyir izleyecektir,
ancak olumlu ekonomik ve politik gelismeler ile insaat sektérinun
ivmelenmesi beklenmektedir. 2023 senesine kadar insaat sektdorinun
bUyUmesi beklenmektedir. Ozellikle 2023 yilinin secim yili olmasi sektérde

olumlu bir beklenti yaratmaktadir.

¢ Istanbul dzelinde, hazir beton tesislerinin bir dUzen icerisinde cevreyi rahatsiz
etmeden faaliyetlerini sGrdUrmeleri acisindan 10.01.2020 tarihli ve 14269
saylll istanbul Valiliginin OLUR'u alinmis olup; s6z konusu OLUR kapsaminda;
piyasa amacl faaliyet gdsterecek hazir beton santrallerinin CED ve Cevre
izni Belge ve/veya goérls basvurularnda veya yenileme basvurularnda
kapasitelerine bakilmaksizin; MUlkiyet Durum Belgesi, imar Durum Belgesi
ve/veya ilgili belediyeden alinan imar Uygunluk Yazisi'nin istenmesi uygun

gorulmustur.
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¢ Cevre izni Belgesi yenilenmesi prosedUrinde imar ile ilgili bir belge ibrazi

[Uzumu bulunmamasina ragmen, ortaya cikan bu durum on yillar icerisinde
kurulmus olan ve bazilar yerlesim bdlgelerinde bulunan tesislerin stresi biten
cevre izinleri icin tekrar imar durumlarinin sorgulanmasindan dolayi gerekli
izinleri alamamalarina neden olabilecektir. Bu sebeple Cevre izin Belgesi
olan tesislerden tekraren imar Durum Belgesi istenmesi, dnceden kazanilmis
haklann sorgulanmasi demektir. Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde
vazgeciimez bir yapl malzemesi olan kaliteli betonun Uretimini yapan hazr
beton tesislerinin faaliyetlerinin devami icin son derece kritik olan bu konu,

Istanbul’daki Ureticilerin bir kismi agisindan bir tehdittir,
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3.2.3. SWOT Analizi

Sektérun mevcut ve gelecek performansini daha net gdérmek icin SWOT
analizinden faydalaniimistir. Bu kapsamda sektérU temsil edecek bir érneklem
grubu secilmis ve bir calisma grubu olusturulmustur. Bu calisma grubu hazir beton
sektdrunun guclu ve zayif yénlerini, sektérun karsindaki firsat ve tehditler ile birlikte
analiz etmistir. Bilindigi Uzere SWOT analizinde gUclU ve zayif yénler ic faktorleri,

firsatlar ve tehditler ise dis faktérleri temsil eder.
Hazir Beton Sektorinun Giglu Yonleri

Yeterli Uretim kapasitesi

TOm TUrkiye'ye yayilmis hizmet agi

TecrUbeli is gucU

Alternatif GrUnlere oranla daha ekonomik ve kolay erisilebilir Oron
Uretimde yerel ham maddelerin kullaniimasi

Enerji yogun bir sektér olmamasi

@ & & © & & @

Uzun yillardir bircok olumsuz kosulun eftkisiyle sektérin adaptasyon ve hizli

reaksiyon yeteneginin artmis olmasi
Hazir Beton Sektorunun Zayif Yonleri

Lojistik yonetimi

Alt yUklenici/bayi yonetimi

Nakit akis ydnetimi

Yakit verimliligi yonetimi

Alacak ve risk ydnetimi

Mavi yaka calisma kosullari ve egitimleri
YUksek rekabet seviyesi

DUsUk karlik

Ozel UrUnlerin beklenen katma dederi saglamamasi

¥ ¥ 0 K/ ® 1/ &  ®& ©®

Arastirma ve gelistirmeye yeterli kaynak ayrnimamasi
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® Dijitallesme seviyesinin yeterli olmamasi
® Ekipman yetersizligi

® Kalifiye personel yetersizligi
Hazir Beton Sektorine Yonelik Firsatlar

® Kentsel donUsum ihtiyacinin giderek artmasi

@® Kamu yatirmlari

® Ozel Orinlere olan talebin artmasi ile daha yUksek katma degder
saglanabilmesi

@ Beton yol, beton bariyer gibi yeni pazar olusturacak projelerin artmasi

@ Dijital donUsUm uygulamalarina adapte olunmasi

@ Sektér-akademi iliskisinin guclendiriimesi

@ Altyapi intiyaclarinin devam ediyor olmasi

@ Depreme dayanikli ve guvenilir yeni yapilara intiyac duyulmasi

@ Satin alma ve birlesme olanaklari

@ Dikey entegrasyon kapsaminda baz is kollarina yatinm yapilmasi

(agrega, prekast vb.)
Hazir Beton Sektorine Yonelik Tehditler

Agrega kaynaklarnnin yetersizligi

Agrega sektorindeki ydnetim ve Uretim sorunlari
Agrega temini, kalitesi, denetimi

Altyapi projelerine ayrilan kaynagin azalmasi
Artan rekabet kosullan ve dusen katma deger
Arz-talep dengesizligi

Betona karsl olusturulan olumsuz algi

Dovize bagli fiyat artislan ve belirsizlikler

Ekonomik belirsizligin devam etmesi

¥ ® @ ¥ ® ® ® @ ® ®

Enerji ve yakit fiyatlannin artmasina bagl olarak nakliye giderlerinin

artmasi
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Fiyat istikrarsizligi

YUksek rekabet seviyesi ve haksiz rekabet
Ham madde fiyatlarinda ani ve sert artislar
Ham madde temininde sorun yasanmasi
Kamu yatinmlarnin durmasi

Konut kredi faizlerinin yUksek seviyede olmasi
Konut stokunun istenen seviyede azalmamasi
K&t planlama sonucu dogal kaynaklarin tUkenmesi
MUsteri bilgi ve bilinc seviyesinin dUsuk olmasi
Organize sanayilere tesis kurulamamasi
Piyasadaki likidite sorunu

Su temininde sorun yasanmasi

Santiyelerdeki yetersiz is gUvenligi

Sehirici calisma (tasima ve uygulama) saatlerine iliskin yerel yénetimlerin

keyfiyeti, yasakloma kararlar ve yarattigi belirsizlikler

Talepteki dalgalanma

Turizm sektérinin pandemi ve ekonomik nedenlerle yatinm hevesinden

uzak olmasi
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3.2.4. Riskler ve Risk Analizi

Sektdr temisilcilerinden olusan calisma grubu ile hazir beton sektéronin kisa ve orta

vadeli risk analizi yapilmistir. Bu arastirmada tespit edilen risklerin olasilik ve siddeti

degerlendirimis ve bu degerlendirme sonucunda risk dereceleri tespit edilmistir.

Tablo 21'de riskler ve degerlendirme sonuclar yer almaktadir.

Tablo 21. Hazir beton sektérinde kisa ve orta vadeli riskler

Kisa ve Orta Vadeli Riskler RDi:gerlen dirme
1 |Ekonomik belirsizligin devam etmesi YUksek Risk
2 | YUksek TUFE'ye ragmen beton fiyatinin geri kalmasi YUksek Risk
3 | Konut kredi faizlerinin yUksek seviyede olmasi YUksek Risk
4 |insaat sektérinde yeniiflas ve konkordatolarin gériimesi YUksek Risk
5 |Ham madde fiyatlannin ani artmasi YUksek Risk
6 | Enerji ve yakit fiyatlarnin artmasi YUksek Risk
7 | Dovize bagl fiyat artislan ve belirsizlikler (katki, kamyon vb.) YUksek Risk
8 | Alacak ve risk ydonetimi kaynakli sorunlar YUksek Risk
9 | Agrega temininde sorun yasanmasi YUksek Risk
10 | Yapi denetim laboratuvarlarinin yanlis uygulamalari YUksek Risk
11 | Cimento temininde dénemsel sorun yasanmasi Orta Risk
12 | Su temininde sorun yasanmasi Orta Risk
13 |Konut stokunun istenen seviyede azalmamasi Orta Risk
14 | Altyapl projelerine ayrilan kaynagin azalmasi Orta Risk
15 | Fiyat istikrarsiziig Orta Risk
16 | EkKipman yetersizliginin devam etmesi Orta Risk
17 | Kalifiye personel yetersizligi Orta Risk
18 |Talepteki dalgalanma Orta Risk
19 Sektére giris bariyerinin dUsuk olmasi ve teknik yeterliliginin Orfa Risk
aranmamasi
20 | Yeni normale adapte olunamamasi DUsUk Risk
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Ozel Konu: Hazir Beton Sektdrinde Su Tiketimi

DUnya Yaban Hayati Fonu (WWF) Raporu'na gore 2020 yiinda TUrkiye'de yillik su
tOketimi kisi basina 1.519 litredir. Ancak, 2030 yiinda nUfusun 100 milyona
ulasmasiyla bu seviyenin 1.120 litreye dusecegi dngdrilmektedir. Su Riski Filtresi
calismasina gbre kuresel dlcekte su riski yuksek sehirlerin arasinda TUrkiye'den 10 il
bulunmaktadir. Bu iller istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep, Diyarbakir, Bursa, Mersin,

Konya, Adana ve Antalya'drr.

Sekil 39'da gUncel Turkiye kuraklik haritasi gérilmektedir. Kuraklik riskinin ne kadar
kritik seviyeye ulastigi ve zaman kaybediimeden gerekli dnlemlerin alinmasi

gerektigi apacik gérulmektedir.

. ) §PI(St£Q5!ardizad Precipitation Index)Metodu ile
Meteorolojik Kuraklik Haritas:
— 3 Aylik (Ekim 2020-Aralik 2020)

* Bu veriler kalite kontrolden gegmemigtir. .
Hazidamg Tarihi: Ocak 2021

¢ EXCEPTIONALLY EXTREMELY SEVERELY MODERATELY  ABNORMALLY NEAR ABNORMALLY  MODERATELY VERY EXTREMELY EXCEPTIOMALLY
DRY DRY DRY DRY DRY HORMAL MOIST MOIST MOIST MOIST MOIST

Bl ] =N .

oLaGanNisTO cok siooeTul slooeTU ORTA HAFIF BORMAL HAFIF ORTA GOk ASIRI OLAGANOSTO
KURAK KURAK KURAK KURAK KURAK clvar NEMLI NEMLI NEMLI NEMLI NEMLI

Sekil 39. TUrkiye Kuraklik Haritasi

iste bu nedenle THBB tarafindan ik olarak sektérde su kullaniminin ne seviyede
olduguna dair bir arastrma yapiimis ve bu anlamda hazir beton sektérinun su
yonetimi kapsaminda nasil bir yol haritasi izlemesi gerektigi konusunda gerekli
calismalara baslanmistir. Bu arastirmanin ilk sonuclari, konunun énemi geregdi bu

raporda paylasilmistir.
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Sekil 40'ta belirtildigi gibi hazir beton sektérinde %71 oraninda kuyu suyu, %18

oraninda sebeke suyu ve %11 oraninda tasima su kullaniimaktadir.

Hazir Beton Sektoriinde Kullanilan Su Kaynaklari

[0 Kuyu suyu  [JSebeke suyu Tasima su

Sekil 40. Sektérel su kaynaklari

Arastirma kapsaminda tespit edilen dnemli verilerden birisi de 1 m3 hazir beton
Uretimi icin tOketilen su miktarn olmustur. Bu deger 247 kg/m3 olarak bulunmustur.
Bu miktarn %69'uv yani 171 kg/m3 karma suyu olarak kullanilmakta, gerek kalan 76

kg/ms3 su ise operasyonel (arac ve saha ylkkama vb.) ihtiyaclar icin tUketiimektedir.

1 m3 Hazir Beton Uretiminde Tiketilen Ortalama
Su Miktari (kg)

247kg

[0 Beton karma suyu [ Diger su

Sekil 41. Hazir beton Uretiminde su tOketimi

KLU

G2 : Tiirkiye Hazir Beton Birligi 92 | 124

3
Crpgn®

ot



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

3.3. TEDARIK ZiNCiRi

3.3.1. Cimento Sektori

2020 yil TUrkiye cimento sektoru icin inracat acisindan oldukca iyi gecmistir. 2020

yiinda yaklasik 32 milyon ton ¢cimento ve klinker inracatiile 1,1 milyar dolarlik rekor

seviyede bir gelir elde edilmistir. Bu veriler ile TUrk cimento sektérionun 2020 yiinda

cimento ihracatinda diunyada ik iki sirada yer almasi beklenmektedir. Hacim

acisindan olusan bu olumlu tabloyu ihracat satis fiyatindaki dusus bir miktar

zayiflatmistir.

Hazir beton sektorU icin cimento ic satis verileri elbette daha dnemlidir. Tablo 22'de

gorUlecegi Uzere 2018 ve 2019 yiinda hem toplam i¢ satis hem de bunun icindeki

hazir beton sektéruonun pay dusus gdstermistir. 2017 ve 2018 yillannda hazir beton

sektdrine yonelik satisin ic satisa orani %50 seviyelerinde iken 2019 yilinda bu oran

%44 olmustur.

Tablo 22. 2017-2019 cimento Uretim ve ic satis istatistikleri (Kaynak: Turk Cimento)

Toplam Cimento | Cimento i¢ Sahs Hc-x_2|-|: Beton Hazir Betonun
Yil T Sekiorine Sahs*
Uretimi (ton) (ton) Orani*
(ton)
2017 80.552.257 72.227.260 36.959.806 51%
2018 72.544.430 64.364.011 32.207.442 50%
2019 56.966.272 45.412.117 19.877.678 44%

* Bayi kanali ile hazir beton Ureticilerine yapilan satis dahil dedildir.

2020 yiinin aciklanan Ocak-Ekim arasi verileri incelendiginde ise toplam cimento

Uretiminin bir dnceki yiin ayni dénemine gbére %24, cimento ic satisin ise %20

oraninda artis gdésterdigi goérUlmektedir. Tablo 23'te belirtilen bu degisimin hazir

beton sektdérinde de benzer bir etkiye neden olmasi beklenmektedir.
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Tablo 23. 2019-2020 cimento Uretim ve ic satis degisim orani (Kaynak: Turk Cimento)

il Toplam Cimento Uretimi (ton) Cimento i¢ Sahs (ton)
2019 (Ocak - Ekim) 47.680.083 38.089.923
2020 (Ocak - Ekim) 59.197.265 45.599.261
Degisim (%) 24% 20%

Sekil 42'de TUIK tarafindan yayimlanan Cimento Sektérl imalat Endeksi verilerinin

aylk degisimi gorUlmektedir. 2020 yilinin nisan ayinda dibi géren endeks daha

sonra yUkselise gecmis ve yil sonuna kadar istikrarll bir performans sergilemistir.

Cimento sektérinin 2020 yilini Uretim acisindan olumlu gecirmesinin temel nedeni

ihracat olmustur. Ozellikle yilin son aylarnda hazir beton sektéri cimento tedariki

konusunda ciddi sorunlar yasamistir. Bunun bir nedeni de pandemi ve hatta dncesi

dénemde baz cimento fabrikalannda finn duruslar ile birlikte haziran ayindaki

talep artisinin dngdrilememesi sonucu talebi karsilayabilecek kapasitede bir stok

bulunduruimamasi olmustur.
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3.3.2. Agrega Sektoru

Agrega Ureticileri Birligi (AGUB) tarafindan hazirlanan bir raporda; bir daire yapimi
icin 80 ton, bir okulun yapimiicin 3.000 ton, bir stadyumun yapimi icin 300.000 ton,
bir kilometre yol yapimiicin 30.000 ton, bir kilometre demiryolu yapimiicin 2.000 ton
agregaya ihntiyac duyuldugu belirtilmistir.

Tablo 24'te Turkiye'nin son bes vyillk agrega tUketimi goérUlmektedir. Hazir beton
sektdrune paralel olarak 2019 yilinda ciddi bir dUsus yasanmistir. 2020 yilinda ise bir

onceki yila gbére yaklasik %23'lUk bir bUyume beklenmektedir.

Tablo 24. Tirkiye yilik agrega Uretimi (Kaynak: AGUB)

Yil Turkiye Agrega Tuketimi (milyon ton)
2016 470
2017 480
2018 430
2019 220
2020 270 (tahmini)

AGUB tarafindan agrega sektdrinUn  sorunlan  asadidaki  sekilde  ifade

edilmektedir;

Ruhsat givencesi: isletme izni bittiginde lgili kurumlara temdit igin
basvuruldugunda ruhsatin temdit edilip ediimeyecegdi belli degildir. Bu belirsizlik

sektdrdeki is insanlarinin yatinm yapmasinin dnindeki en bUyUk engeldir.

Kaynak planlamasi: Herhangi bir ilde ya da bdlgede arz-talep dengesinin ne
durumda oldugu, ocaklarin rezerv miktarlar, yeni ocak acilmasina gerek olup
olmadigi gibi sorularin net cevaplarnin olmamasi sektérin gelecegdi acisindan
bUyUk bir belirsizlikfir.
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Maden Kanunu: Agrega sektéor0 Maden Kanunu'nda ll. Grup (a) bendi madenler
arasindadir. Maden Kanunu'nda Il. grup (a) bendi madenler icin arama dénemi
bulunmamaktadir. Bu ise yanlis yerlerde yanlis yatinmlann yapimasina ve Ulke
kaynaklarinin verimli kullaniimamasina sebep olmaktadir. Her kaynaktan hazr
beton/asfalt agregasi Uretilemeyecegi icin kaliteli agregayi tespit edebilmek

adina en az 2 yil olmak Uzere agrega sektdorine arama dénemi getirilmelidir.

Ham Madde Uretim izinli Ocaklar: Kisa sireligine, sadece bir kamu projesi icin
veriimis ruhsatlarda yeterli cevre/iSG yatinmlan yapimadan calisimakta, Uretim
bitiminde hicbir rehabilitasyon islemi yapllmadan ocak sahasi ferkedilmektedir. Bu
durum sadece agrega sektdru icin degil butun madencilik sektoru icin olumsuz
kamuoyu algisi olusmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, bir kamu projesi
yapllmadan dnce ilk olarak o bdlgede faaliyet gésteren agrega ocaklarindan,

dnceden belirlenecek sartlarla, gerekli agreganin temin edilmesi dnerilmektedir.

Hafriyat, insaat ve Yikinti Ahklan: Hafriyat, insaat ve yikinti atiklaninin agrega olarak
kontrolsUz bir sekilde piyasaya surUlmesini engellemek adina mevcut mevzuat
gb6zden gecirimeli ve gerekli dUzenlemeler acilen yapimalidir. Piyasaya
kontrolsUz, denetimsiz olarak sUrUlen ve kacak olarak adlandirnlabilecek bu
agregalarla ilgili denetim mekanizmasi duzgun bir sekilde ¢alistnimaldir. Kagak
olarak piyasaya sUrUlen agregalardan vergi/deviet hakkl gibi bir bedel de
allinmamakta, devletimiz bu noktada zarara ugratimaktadir. Bu atiklann geri
dénusum surecinin Maden Kanunu'nda tanimlanmasi ve ddnUsim sUrecinin

agrega ocaklarinda gerceklestirimesi gerekmektedir.

Birbiri ile ic ice gecmis hazir beton ve agrega sektérlerinin THBB ve AGUB tarafindan
YUF catisi altinda temsil edilmesi sektérlerin sorunlarnin daha etkili bir bicimde ele
alinmasini saglamaktadir. Ozellikle agreganin dnimUzdeki yillarda hazir beton

Urefticisi icin cok daha 6nem kazanacagdi beklenmektedir.
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3.3.3. Kimyasal Katki Sektoru

Beton ve Harc Kimyasal Katki Maddeleri Ureficileri Dernegdi (KUB) tarafindan
TUrkiye'de 2019 yiinda toplam beton katkisi pazarinin 457 bin ton oldugu tahmin
edilmektedir. 2018 yilina gdre Uretim miktar tahminen %22 oraninda azalmis ve son
bes yilin en dusUk Uretim miktan gerceklesmistir. Toplam Uretimde hazir beton
akiskanlastinct katkilannin pay yaklasik %80'dir. Sekil 43'te KUB tarafindan yapilan

pazar arastirmasi sonucu elde edilen tahmini yillik Gretim miktarlar gérolmektedir.

Tahmini Beton Kimyasal Katki Uretimi (bin ton)

596
558 586

2015 2016 2017 2018 2019
Sekil 43. Beton kimyasal katki Uretimi (Kaynak: KUB)

Avrupa Beton Katkicilarn Federasyonu (EFCA) verilerine gobre Torkiye, tahmini
%40’k oran ile en yakin rakibinden acik ara 6nde gdrUnmektedir. 2019 vili
Avrupa’daki beton katki pazarn hacimsel olarak 1 milyon ton mertebesinde iken,
TUrkiye yaklasik 457 bin ton ile katki pazarinin en biyk temsilcisidir. KUB Uyeleri bu

hacmin %85'ini temsil etmektedir.

KUB tarafindan yayimlanan "Katki Endeksi' incelendiginde 2020 yilinin mayis

ayindan itibaren esik deger olan 100'Un Uzerinde bir seyir iziendigi gorGlmektedir.

Aciklama: Endeksin100'Un Uzerinde olmasi durumunda énceki aya ait faaliyetin ya da gelecek
doéneme iliskin beklentinin olumlu ybonde gelistigi yorumu yapilimaktadir. Endeks degerleri 20-110

arasinda bir deger alabilmektedir.
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Katki Endeksi
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Sekil 44. Katki Endeksi (Kaynak: KUB)

KUB'den alinan gérislere gére:

» Sektdérin en bUyUk dezavantaji ham maddelerin neredeyse tamaminin yurt
disindan gelmesidir. Ham maddeye goére Uretim yapildidi icin déviz kurundaki
oynama sektoérl cok etkilemektedir.

> Insaat sektdrine bagdl olarak ilerleyen bir sektdr olundudu icin hazir beton ve
cimento Uretiminden dogrudan etkileniimektedir.

» Son 2 yilda cimento sektérU, ihracat ayagi ile olumsuz kosullan daha iyi
yonetirken, hazir beton sektdro gerilemeye devam etmigstir. Dolayisiyla katki
sektdérinde de bUyUme saglanamamistir. Bundan sonrasi icin bir tahmin
yapmak oldukca zordur. Ancak, her zaman TUrkiye'de bUyUk bir altyapi ihtiyaci
bulunmaktadir. Sadece istanbul olarak dedil, her yerde sehirler blyUmekte ve
metrolara, baragjlara, yollara, tUnellere daha fazla ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu
nedenle hdlen yUksek bir potansiyel bulunmaktadir. Altyapi ihtiyacinin olmasi

sektdr icin istihdam yaratacaktir, bu da gelecek icin umut vericidir.
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3.3.4. Makine ve Ekipman Sektori

Hazir beton sektdrU icin olmazsa olmaz olan makine ve ekipmanlarin basinda
transmikser ve mobil pompalar bulunmaktadir. Bilindigi Uzere Ulkemizde hazirr
betonun yaklasik %80 mobil pompalar ile dékiimektedir. Ozellikle yUksek katl
yapllarn artmasi ile farklh bum uzunluklannda mobil pompa ihtiyact giderek
artmistir. Pompalarnn kapasite acisindan darbogaz noktasi oldugu daha dnceki

bolumlerde analiz edilerek aciklanmisti.

Pompa ve transmikser Ureticileri ile yapilan goérUsmeler sonucunda 2017 ve 2020
yillar arasinda gerceklesmis tahmini satis miktarlan ve sektéron 2021 yili beklentisi

tespit edilmistir.

Tablo 25'te goérllecegi Uzere 2017 yilinda sonra 2018 ve 2019 yillannda satis
miktarlar dnemli dlcude azalmistir. 2020 yilinda &zellikle ikinci yaryllda sektorel
canlanmanin etkisi ile 6nceki yila oranlar kayda deger bir artis gérulmuUstur. Pompa
ve ftransmikser Creficileri, 2021 yilinda da bu trendin devam etmesini
beklemektedir. 2021 yiinda i¢c pazarda tahmini olarak 180 mobil pompa satisi ile
onceki yila gére satislarn %88, 875 transmikser satisi ile dnceki yila gbre satislarin
%80 oraninda artmasi beklenmektedir. Turkiye'de hazir beton sektéronin 12.500
transmikser ve 3000 mobil pompa ile hizmet verdigi &ngdrUlurse bu artis sektérdeki

arag parkint yaklasik %6 oraninda arttirabilecektir.

Tablo 25. Yillara gére TUrkiye'de satiian mobil pompa ve transmikser adedi

Yil Mobil Pompa Sahs Adedi Transmikser Sahs Adedi
2017 426 1332
2018 160 802
2019 20 195
2020 96 485
2021* 180 875

* Sektor beklentisi
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3.4. SEKTOR GUNDEMI VE ONERILER
3.4.1. Betonun Elektronik Takip Sistemi Uygulamasi

25 Aralik 2018 tarihinde yUrUrlige giren Elekironik Beton izleme Sistemi (EBIS)
uygulamasi hazir beton sektérU tarafindan olumlu karsilanmistir. Uygulamanin
daha verimli surdurUlebilmesi icin THBB onerileri aynntili raporlarla T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgl basta olmak Uzere ilgili bGtin makamlara hem yazill hem de
ziyaretler ile s&zI0 olarak sunulmustur. Bu girisimler dogrultusunda uygulamanin her
gecen gun daha verimli hale getirilmis olmasindan bUyUk mutluluk duyulmaktadir.
iki yila yakin sUredir devam eden sistemde hdlihazrda devam eden en dnemli
husus betondan gereginden cok sayida karot numune alinmasidir. Taze beton
numune sonuclarinin distk cikmasi sonucunda alinan karotlarn  sonuclar
degerlendirildiginde cok buyuk cogunlukla beton kalitesinde bir sorun olmadigi
aclkca ortaya cikmaktadir. Bu nedenle taze betondan numune alinmasi ve/veya
numunelerin saklanmasi surecindeki hatalar yaniltici bir bicimde betonun dUsUk
kalitede oldugu zannini ortaya koymakta ve gereksiz karot alimi, yapi givenligini
olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu konuda, Bakanligin kanun ve ydnetmelik
bazinda yapacagl calismalarnn bir an dnce uygulaomaya alinarak yasanan

hatalan gidermesi surecin verimliligini artiracaktir.

Ayrica, 2020 yiinin son aylarnnda yUrurluge giren karekodlu beton irsaliyesi ve
transmikser etiketinin de sektére ve Ulkemizdeki beton kalitesine olumlu etki
yapmasi beklenmektedir. Bu konuda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve THBB bir
is birligi gerceklestirerek TUrkiye'deki bUtin beton Ureticilerine konuyu hem

seminerlerle hem de ziyaretlerle bire bir aktarmaya calismistir.

TUrkiye'deki bUtin hazir beton Ureticileri ciddi altyapi dedisiklikleri yaparak sisteme
kendilerini adapte etme noktasina gelmistir. Ancak, &zellikle irsaliyelerde yer alan
kare kodlarda kUcuk format hatalarinin hald olabildigi de Bakanlik yetkilileri ile
birlikte tespit edilmistir. KUcUcUk bir format hatasi Yapi Denetim Mevzuati ddhilinde

betonun santiyede teslim alinamamasi ve insaat sektérinin sikintilar yasanmasi

RLLUN

i@g Tiirkiye Hazir Beton Birligi 100 | 124

2 3
Ceppn®



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

gibi ciddi sonuclara neden olacaktir. Ayrica, bu durum, EBIS kaynakli saatler stren

hatalar ve el terminallerinde yasanan sorunlardan dolayl da olabilmektedir.

Bu ve benzeri sUrecleri beton Ureticileri nezdinde sUrdUrUrken éne ¢cikan en dnemli
sorun, Bakanhgin uygulamalarnni THBB Uyesi olmayan hazir beton firmalarina
yeterince hizli ve etkin sekilde uygulatamamaktir. Mevcut durumda Turkiye'deki
hazir beton CUrefiminin  yaklasik %65'i THBB Uyesi firmalar tarafindan
gerceklestirimektedir. Sektdérdeki firmalann THBB Uyesi olabilmesi icin  surekli
habersiz denetimlere tabi olarak KGS Uygunluk Belgesi almasi; uygun laboratuvar
bulundurmasi, teknik, cevre, is sagligl ve guvenligi, yasal ve eftik kriterleri eksiksiz
yerine getirmesi zorunludur. Uyelik sartlan sayesinde Uye olan Ureticiler strdUrUlebilir
kaliteli beton Uretimi yapmakta ve mevzuata uyumlu bir sekilde calismalarini

yUrUtmektedir.

Bu dogrultuda, Ulkemizde beton kalitesine katki saglayacak calismalarin etkin ve
hizli bir sekilde uygulamaya alinmasinda ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve ilgili
kamu kurumlari ile sektér arasinda dogru veri akisinin saglanabilmesinde bir kdprU
vazifesi gérmek icin bUtin beton Ureticilerinin THBB Uyesi olmalarn son derece
kritiktir. Bu konuda Bakanlik yetkililerimizin yénlendirmeleri oldukca eftkili ve faydal

olacaktir.
3.4.2. Hazir Beton Sektorine Giriste Teknik-Mali Yeterlilik Aranmamasi

Ulkemizde hazir beton tesisi acabilmek icin herhangi bir teknik veya mali 6n kosul
bulunmamaktadir. Hazir beton tesisinin kurulumu tamamlandiktan  sonra
belediyelerden isyeri Acma ve Calisma Ruhsati, Uretimin baslamasi ile birlikte ise
Urine G Uygunluk Belgesi alinmaktadir. Halbuki deprem gercedi ile yUz yUze olan
Ulkemizde bu acidan en kritik yapi malzemesi olan betonla ilgili Uretim yapacak
firmanin cok ciddi bir teknik yeterliige ve tecrlbeye sahip olmasi, bu girisimi
yapmadan énce sorgulanmasi gereken son derece dnemli bir konudur. Ayricaq,
girisim yapacak firmanin finansman yapisi ve mali surdUrUlebilirligi de  tetkik

edilmelidir. Yeterliligi dnceden sorgulanmayan bir firmanin kaliteli beton Uretmesi
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tamamen tesadufi bir durumdur. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin mUteahhitleri
mesleki ve teknik yeterlilikleri ile ekonomik ve mali yeterliliklerini esas alarak

gruplandirmasi buna guzel bir drnektir.

3.4.3. Sektorde Surdirilebilir Bir is Modelinin OlImamasinin Haksiz Rekabete Neden

Olmasi

TUrkiye Hazir Beton Birligi (THBB), 2016 yilinda hazir beton sektérinU bilimsel olarak
analiz eden "Hazir Beton Sektdr Raporu”nu hazirlayarak paylasmistir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanli@i Girisimci Bilgi Sistemi, TUrkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve T.C.
Merkez Bankasinin verileri 1siginda hazirlanan Rapor, sektérin beklenen gelisimini,
bOyUme performanslarnni, fiyat, rekabetcilk ve etki anadlizlerini icermektedir.
Raporda hazir beton sektdrl ile betonun girdi aldigi cimento ve girdi verdigi insaat
sektdrleri arasinda karsilastrma da yapiimistir. Tasidigr cok yUksek risk potansiyeline
ragmen hazir beton sektérinde her iki sektére gbre de cok daha dusUk kar marjinin
(vergi sonrasi %1,4) oldugu gérulmektedir. Ayrica, bu dUsUk kdrin %30'dan fazlasinin
uzun vadeler nedeniyle finansman gideri olarak sektérden cikhig da raporda
belirtilmektedir. Urin farkllastirmanin yapilamadidr hazir betonda Ureticiler sadece
fiyat dUsUrerek rekabet etmeye calismaktadir. Bu denli dusuk kdr marijlan, baz
Urefticilerin maalesef haksiz rekabet unsurlarni kullanarak Uretim yaptiklarini ortaya
koymaktadir. Haksiz rekabet yaratan unsurlarin basinda ticaret ahlakina aykir satis
uygulamalarn (faturasiz satis, ayni irsaliye ile birden fazla Uretim gerceklestirimesi,
eksik beton veriimesi) gelmektedir. Bunun yani sira dnemli diger bir haksiz rekabet
unsuru ise kaliteden verilebilecek 6dundur. Haksiz rekabetin 6nune gecilebilmesi
icin alinacak énlem ise etkin mali ve teknik denetimdir. Ozellkle kalite
denetimlerinin  sektdrdeki tUm hazir beton Ureticilerini kapsayacak sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Aksi durumda fiyata duyarl hazir beton sektériondeki
asin fiyat rekabeti yalnizca sektére degdil, ayni zamanda insaat sektdrine ve

dolayisi ile tUm tUketicilere zarar verir hdle gelecektir.
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3.4.4. Betonda Kalite Denetimi Sorunlarn

Betonun Uretim SUrecinde Etkin Denetimi — KGS: Merdiven alti beton Uretimi ve
kullanimi, sorunlarn aslinda en dnemlilerinden birini olusturmaktadir. Beton sadece
cimento, su, katki ve agreganin rastgele karnsimindan meydana gelen bir yapi
malzemesi degildir. Beton bilesimindeki kUcuUk bir dedisiklik, Gretim ekipmanlarinin
niteligi, Uretim kosullarn vb. betonun kalitesini etkilemektedir. Beton, ham madde
yeterliliklerinden Uretici kurulusun organizasyon yapisina, Uretim ekipmanlarindan
laboratuvar kosullarina dek, Gretim ile ilgili bircok unsuru icerecek sekilde yerinde
denetlenerek piyasaya arz ediimesi gereken bir GrundUr. THBB bu konuda tUm
sektdrlere dncU olacak bir yapl olusturmus ve 1995 yilinda TUrkiye'de bilinen en eski
sektdrel 6z denetim mekanizmalarindan olan Kalite GUvence Sistemini (KGS)
kurmustur. KGS, TUOrkiye'deki cesitli Universitelerle yapmis oldugu is birlikleri ve
sektorel tecrubesi ile konusunda en uzman denetim kurulusu haline gelmistir. Bu
konuda yasanan énemli bir gelisme de T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan
2010 yiinda yorirlge alinan “G Uygunluk isaretlemesi’dir. Bu isaretlemede
betonun Uretim yerinde denetlenmesi 6ngdrilmektedir. Ancak, 10 yillik uygulama
bizlere gdstermistir ki “G Isaretlemesi” ile ik basta dUsOnUIdOZU gibi bir basar
maalesef ki yakalanamamis ve betonun Uretim sUrecinde istenildigi gibi etkin bir
denetim saglanamamistir. Bu konuda KGS gibi herhangi bir ticari amaci olmayan
ve konusunda cok uzman bir kurulus ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlginin
yapabilecegi daha farkll bir modeldeki is birligi, etkin bir denetim mekanizmasinin

olusturulmasiicin elzem durumdadir.

Piyasa Gd&zetimi ve Denetimi: Piyasa Gdzetimi ve Denetimi (PGD) kaliteli GrOnlerin
dogru bir sekilde piyasaya arz edilmis oldugunu gdsteren cok dnemli bir unsurdur.
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlginca betonda cok sayida PGD denetimi
yapllmaktadir. Ancak, bir sigorta gérevi yapmasi gereken PGD sUrecinde de bazi
aksakliklar oldugunu gdézlemlemekteyiz. Oncelikle Uretilen betondan strekli

numuneler alinarak test edilmesinin PGD denetimlerinin ana amaci olmamasi
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gerektigini  dUsUnUlmektedir. Zaten hdlihazrda yapr denetim sistemi ile
muhtemelen dUnyada betondan en cok numune alinan Ulkesi iken PGD ile ayni
islemlerin tekrar ediimesinin gerekliligi yeniden degerlendiriimelidir. Sarf edilen bu
bUyUk cabanin dncelikle betonun dogru bir Uretim denetimi surecinden gecip
gecmediginin ve dogru belgelendirme yapilip yaplmadiginin  kontrolune
yoneltiimesi PGD etkinligini cok daha fazla artiracaktir. Ayrica Yapi Denetim Sistemi
ile daha iyi bir etkilesim kurularak Yapi Denetim Sisteminden elde edilen veriler PGD

icin kullanilabilir. Bunun icin yeni mevzuat duzenlemelerine intiyac vardir.

Bununla birlikte PGD denetimlerinde kullanilan T.C. Cevre ve Sehircilik il MOdUNTGO
laboratuvarlarnin yetkinlik ve yeterliliklerinin arttinlmasi gerekmektedir. CUnkU bu
laboratuvarlardan  c¢ikan  sonuclarla  firmalara cok  bUyUk  yaptinmlar
uygulanabilmektedir. Yetkinlik ve yeterliligin artinlabilmesi icin izlenecek yegane
yontem bu laboratuvarlann ilgili deneyler kapsaminda TS EN ISO 17025

Standardi'na gore akredite olmasidir.
3.4.5. Beton Pompa Operatori Mesleki Yeterliliginin Zorunlu Yapilmamasi

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan Beton Pompa Operatéri (Seviye 3)
Ulusal Yeterliligi 26.09.2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. 29.05.2019
tarininden itibaren de Beton Pompa Operatdrligu icin 5544 Sayill Mesleki Yeterlilik
Kanunu kapsaminda “Mesleki Yeterlilik Belgesi” verilebilmeye baslanmistir. 6331
Sayili is Saghd ve GUvenligi Kanununa gére tehlikeli (ve bazi durumlarda cok
tehlikeli) sinifta yer alan hazir beton sektérinde beton pompa operatdrlerinin
mesleki yetkinliklerini gdstermelerinde uzun vyillardir bir belge kansiklig
yasanmaktaydi. Bu karnisikligin bundan sonra verilecek Mesleki Yeterlilik Belgesi ile
cozUlecek olmasi sektdérimuiz acisindan son derece sevincle karsilanmistir. Ancak
Mesleki Yeterlilik Kurumu, sektorimoz tehlikeli sinifta yer almasina ragmen Beton
Pompa Operatérd meslegini hentz Teblig ile yayimlanan zorunluluk kapsamlari

icerisine  almamistir. Belge alma zorunlulugunun olmamasi, Beton Pompa
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Operatdri Mesleki Yeterlilik Belgesi'nin yayginlasmasini ve tehlikeliisler kapsaminda

bulunan bu meslekte yasanabilecek is kazalarinin azaltimasini engellemektedir.
3.4.4. Beton Transmikser ve Pompalarinin Trafige Cikis Saatleri

Bazi bUyUksehirlerde beton transmikser ve pompalarinin trafige cikis saatleri ile
belediyelerin hazir beton tesisleri icin sehre yakin alanlarda yer géstermemesi
sektdrel sorunlar arasinda yer almaktadir. Uzun &murlU ve depreme dayanikl yapi
Uretimi icin, betonun insaatlarda zamaninda ve teknigine uygun sekilde islenmesi
gerekmektedir. Ozellikle istanbul ézelinde UKOME kararlarina gére sehir icinde
beton fransmikser ve mobil beton pompalarinin trafige cikisi bazi &zel izinler
haricinde, bircok guzergdhta sabah 06.00-10.00, aksam ise 16.00-22.00 saatlerinde
yasaklanmistir. 6 saat gibi kisa bir sure icinde saglikl bir sekilde hazir beton dékimuo
teknik olarak mUmkUn olmamaktadrr. Hazir beton, 2 saat icinde yerine
yerlestiriimesi gerektiginden herhangi bir sanayi gibi sehir disindaki alanlarda dedil,
ozellikle sehre yakin alanlarda ruhsatlandinimaldir. Kolon, kiris vib. tasiyicr yapi
elemanlarnnin beton dékUmlerinin bir seferde yapiimasi gerektigi icin trafige cikis

saatlerinin Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi dizenlenmesi dnemlidir.

Ayrica, kentsel ddnUsUm mevzuatl cercevesinde 5 vyil icinde acil ve éncelikli
dénUstUrGlmesi gereken 1,5 milyon konut bulunmaktadrr. Dogru kentsel
dénUsumuUn yapllabilmesi ve Ulkemizin olumlu ve gUvenli bir sekilde saglam
temeller Uzerinde yUkselebilmesi amaciyla hazir beton Ureticileri olarak bizden
belirli bir zaman icinde ve kalitede talep edilen hazir betonu zamaninda, saglam

ve gUvenilir olarak insaatlara teslim etmemiz bu sartlar altinda zorlasmaktadir.
3.4.7. Agrega Tedarikinde Yasanan Sorunlar

Betonda kullanilan bilesenler arasinda en buUyUk hacim agregalardadir. 1 m3
betonda yaklasik 1.800-2.000 kg agrega kullaniimasi gerekmektedir. TUrkiye
agrega kaynaklar acisindan zengin bir jeolojik yapiya sahip olmakla birlikte

dzellikle basta istanbul olmak Uzere bUyUksehirlerde gin gectikce agrega
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kaynagina ulasma gucliukleri yasanmaya baslamistir. Kaynaklarin sinirli olmasi ve
verimsiz agrega Uretimleri &nUmUzdeki dénemlerde Kanal istanbul gibi mega
projeler yapiimasi planlanan Ulkemizde bUyUk bir soruna neden olabilecektir. Bu
nedenle simdiden bu konuya stratejik olarak yaklasiimall ve yapillacak dogru

planlamalarla tedarik sikintisi yasanmamasi saglanmalidir.
3.4.8. Beton Yollar ve Beton Bariyerlerin Sinirh Uygulamasi

Su an icin beton vyollar ve bariyerler vyeteri kadar yaygn bicimde
kullanlaomamaktadir. Sektérin arz fazlasinin karsilanmasi ve maliyet-performans
getirisi acisindan beton yollarnn desteklenmesi ve yayginlastirimasi gerekmektedir.
Beton yollarin ve bariyerlerin teknik faydalarnin yani sira cok énemli bir konu da bu
UrUnlerin %100 milli ve yerli GrOnler olmasidir. Boylece beton yol ve bariyerin daha
fazla kullaniimasi ile birlikte asfalt ve bittmden kaynaklanan petrole ve dolayisiyla

ddvize bagimlilik (ve cari acik) azalacaktr.
3.4.9. Proje Santrallerinin Denetimsizligi

Hazir beton sektérinde son zamanlarda bUyUk projelere kurulan beton
santrallerinin Uretim yaparak proje disi musteriye de kontrolsUz satis yapmasi
sektdru negatif etkilemektedir. Bunun nedeni hem bu proje santrallerinin proje
izinleri geregi sadece o projeye UrUn arz etmesi gerekirken proje disindaki piyasaya
da kontrolsUz bir sekilde beton satisi yapmasi, hem de tesis kurulurken normalde bir
beton santrali kurulumunda uyulmasi gereken cevre vb. yasal mevzuat sartlarini
yerine getirme zorunlulugu olmamasidir. Elbette ki serbest piyasa sartlarinda
projeler icerisine hazir beton santralleri kurulabilir, ancak bu santrallerin proje disina

beton vermemesi gerekmektedir.
3.4.10. En DUsUk Dayanim Sinifi ve Cevresel Etki Siniflar

TUrkiye Bina Deprem Ydnetmeligi'nin binalarda en az C25/30 dayanim sinifi
betonun kullanimasini zorunlu hdle getirmistir. Onceki ydnetmelige gére dayanm

sinifinin bir Ust sinifa cikarimasi olumlu olmakla beraber yeterli degdildir. Ozellikle
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betonarme yapilann uzun yillar boyunca depreme karsi dayanikli olabilmesi icin
dis cevre etkilerine dayanikli sekilde bosluksuz olmasi gerekir. Bunun icin de
Yonetmelik'te durabilitenin yani dayanikliigin saglanmasi i¢cin beton dayanim
siniflarnin daha da yUkseltiimesi cok dnemlidir. Bu nedenle THBB, betonun ve
dolayisiyla betonarme yapinin dayanikliigr icin yapisal beton olarak en duUsuk
C30/37 sinifi betonun kullaniimasini dnermektedir. Dayanim sinifindan daha da
onemli olan betonun servis Omru boyunca performansini belirleyecek olan
cevresel etki sinifidir. Projeye uygun cevresel etki sinifinin dogru bir sekilde
belirlenmesi noktasinda statikere ve denetlenmesi konusunda 0Ozellikle yapi

denetim sistemine bUyUk rol dUsmektedir.
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4. THBB FAALIYETLERI
Seminerler

Hazir beton sektdrinde bircok sirket ilgili mevzuat geregi 2020 yilinin femmuz ayi
itibanyla e-irsaliye sistemine gecmisti. Haziran ayinda sektérumuzdeki tOm
paydaslarnn katilimina acik bir web semineri duzenlenmistir. Youtube kanalimizda
canli olarak gerceklestirilen ve 2.000 civari kisinin izlemesiyle yogun ilgi gbéren “Hazir
Beton Sektérinde E-irsaliye Uygulamas!” seminerinde 1 Temmuz'da uygulamaya

gecen e-irsaliye ile ilgili sektérin aklindaki soru isaretleri gideriimeye calisiimistir.

2020 yilinin aralik ayinda Prof. Dr. Mehmet Ali Tasdemir’'in konuk oldugu "Santiyede
imalat Kusurlan, Sicaklik Kontrolld Beton Dékimuo, Catlaklar, Derzler ve Gincel
Onarm Ydéntemler" seminerin cevrim ici olarak gerceklestirildi. IMO Tekirdad
Subesinin dUzenledigi seminere THBB konuk olarak katiimis ve “Beton Teknolojisi ve

Soguk Havada Beton DOkUmMU™” konusunda bilgiler paylasmistir.
Teknik Egitim Faaliyetleri

6301 sayili is Saghd ve Guvenligi Kanunu ve 13 Temmuz 2013 tarihli Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli Sinifta Yer Alan islerde Calistrlacaklann Mesleki E@itimlerine  Dair
Yonetmelik uyarnca duzenlenen egitimlerle, calisma mevzuat ve is yasasi
uyarinca calisanlarin egitilmesi 6ngodrilmektedir. 2020 yilinda toplam 2 Tehlikeli ve
Cok Tehlikeli islerde Beton Santral isleri, 1 Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Beton
Pompa Operatérlodd, 1 Tehlikeli ve Cok Tehlikeli islerde Beton Transmikser
Operatdrligu ve 3 Depreme Dayanikll Yapilarda Beton ve Betonarme Deneyleri
egitimleri dUzenlenmistir. Bu kurslara toplam 82 sektdr calisani katilmis, kursa devam
ve sinavda basari sartini saglayan kursiyerlere T.C. Milli EQitim Bakanligi ve TUrkiye

Hazir Beton Birligi onayli sertifika verilmistir.

THBB 2019 yiindan bu yana hazir beton sektérine ekonomik ve guvenli surUs icin
Ozel bir egitim programi uygulamaktadir. EQitim programi; GuUvenli SUrUs Egitimi,

Ekonomik-Verimli SGrUs Egitimi ve pratik egitim olmak Uzere 3 modUlden
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olusmaktadir. Egitim sonunda sUrUcUlerin égrendikleri bilgileri pratik uygulama ile
hayata gecirmeleri ve yakit tUketimlerinde %30 ve Uzerinde tasarruf saglanmasi
gerceklestiriimistir. 100'den fazla tesiste gerceklestirilen egitimlerde 1.600 Kkisi

ekonomik ve guvenli surUs egitimi almigstir.
Komiteler

2020 yilinda Teknik Komite ve Cevre ve is GUvenlidi Komitesi teknik konular,
mevzuat, egitim, yayin ve standart hazirlama gibi konular basta olmak Uzere
calismalar yOritmuUstor. Teknik Komite, 2020 vyili icerisinde 7 kez, Cevre ve s
GUvenligi Komitesi 8 kez toplanmis olup cesitli zamanlarda da alt komite

calismalarn dUzenlemistir.
Beton Surdurulebilirlik Konseyi

THBB 2017 yilinda Beton SurdurUlebilirlik Konseyinin (Concrete Sustainability
Council) “Bdlgesel Sistem Operatdérd” olmaya hak kazanmistir. Ayni zamanda THBB
Kalite GUvence Sistemi (KGS) de “Belgelendirme Kurulusu” olmustur. 2016 yilinda
kurulan Konsey, beton sektdrl, cimento ve agrega gibi beton bilesenleri icin tUm
dUnyada kabul gdren bir Orin “Belgelendirme Sistemi” getirmektedir. Beton
SUrdurUlebilirlik Konseyi (CSC); beton, agrega ve cimento Ureticilerine cabalarnin
guvenilir, bagimsiz, verilere dayanan bir serfifika sistemi ile 6dUllendirilmesi imkani
sunmaktadir. CSC Belgelendirme Sistemi Ureticilerin OrGn kalitesini arttirmalarnna

destek olmaktadir.

CSC Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sistemi BREEAM, ENVISION, DGNB (German
Sustainable Building Council)'de resmi olarak taninmis durumdadir. 2020 yili aralik
ayinda CSC Belgelendirmesi, Amerikan Yesil Binalar Konseyinin (US Green Building
Council) surdurulebilir yesil bina degerlendirme sistemi LEED tarafindan da tanindi.
“Tedarik Zincirinde Toplumsal Hakkaniyet™ kriteri icinde yer alan pilot kredi, ham
maddelerin  cikarnlmasi, islenmesi, Uretimi, bilesenlerin ve UrUnlerin  montqj

asamalar dahil olmak Uzere, malzeme ve UrUnlerin Uretiminden etkilenenler ve
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bunlara dahil olanlar icin daha adil, daha saglklh bir cevre yaratmayi
amaclamaktadir. CSC Belgelendirmesinin LEED tarafindan taninmasiyla birlikte

CSC Belgeli betonlarin kullanildigr projeler LEED'den ekstra puan kazanabilecektir.

2020 yili itibanyla CSC’'nin Belgelendirme Kurulusu olan KGS tarafindan Turkiye
genelinde 4 cimento ve 8 hazir beton tesisi belgelendiriimis, ayrnca yurt disinda da
ilk CSC belgelendirmesi yapilmistir. CSC'nin ve THBB gibi bdlgesel sistem
operatdrlerinin calismalarinin sonucunda tUm dunya genelinde Uretim tesislerine 3

yilda toplam 694 lisans hakki verilmis ve 436 tesisin belgelendirmesi yapiimistir.
31 Aralik 2020 itibari ile CSC Belgelendirmesi ise su sekildedir:

Hollanda 171, Almanya 167, TUrkiye 12, italya 11, Belcika 11, Latin Amerika 10,
Amerika, 5, Polonya 3, ingiltere 1, Birlesik Arap Emirlikleri 1, ispanya 1 ve LUksemburg

1 adet olmak Uzere toplam 394 CSC belgelendirmesi yapilmistir.
Mesleki Yeterlilik ve Personel Belgelendirme Faaliyetleri

30 Aralik 2008 tarin ve 27096 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Mesleki
Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi'nde yer alan esaslara uygun sinav
yapmak ve personel belgelendirme hizmeti vermek amaciyla kurulmus olan THBB
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi (THBB MYM) 15.01.2016 tarihinde TUrk
Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite ediimistir.  24.05.2016 tarihinde
Betonarme Demircisi (11UY0012-3), Betoncu (12UY0049-3) ve 29.05.2019 tarihinde
Beton Pompa Operatdri (18UY0369-3) ulusal yeterliliklerinde sinav  ve
belgelendirme yapmak Uzere Mesleki  Yeterllik  Kurumu  tarafindan
yetkilendirilmistir. 2020 yilinin sonunda ise toplam 85 kisi Beton Pompa Operatdru

alaninda belgelendirilmistir.

Hazir Beton sektéru ile ilgili olarak yayimlanmis olan “Beton Transmikser Operatérd”
ve "“Beton Santral OperatdrG” Ulusal Meslek Standartlannin uygulanabilir hale
getirilebilmesi icin gerekli olan Ulusal Yeterliliklerinin THBB ve INTES is birliginde
hazirlanmasina devam edilmektedir.
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THBB ve INTES is birlidi ile hazirlanan “Beton Santral Operatérd” Ulusal Yeterliliginin
Mesleki Yeterliik Kurumu tarafindan 11/03/2020 tarihninde Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.  “Beton Transmikser Operatdrd” meslek standardi calismalar
tamamlanarak MYK Insaat sektér komitesine sunularak Resmi Gazete'de
yayimmlanmasi beklenmektedir. “Beton Transmikser Operatdrl” Ulusal Yeterliligi

calismalar THBB ve INTES is birliginde devam etmektedir.
Kalite Givence Sistemi iktisadi isletmesi

THBB tarafindan 1995 yilinda kurulan Kalite GUvence Sistemi (KGS) basta hazir
beton olmak Uzere 8 Urin grubunda 30 ayr Urinde belgelendirme faaliyetlerine

devam etmektedir.

KGS, dUnyada betonla ilgili son gelismeleri surekli takibinde olup Kasim 2016'da
isvicre merkezli olarak kurulmus olan Beton SUrdUrUlebilirik Konseyine (The
Concrete Sustainability Council) 2017 yili icerisinde Uye olmustur. Uyelikle beraber
Konseye yeni baslatlan CSC Sorumlu Kaynak Kullanimi Belgelendirmesinde
yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu olmak icin basvuruda bulunulmus, KGS'nin
bu konuda yetkinligi ve yeterliligi uygun gorllerek “CSC Belgelendirme Kurulusu”

olarak atanmistir.

2020 yiinda KGS tarafindan hazir beton, agrega, kimyasal katki, ucucu kUl, yUksek
finn cUrufu, asfalt, beton lifleri ve seramik yapistirncr oimak Uzere toplam 1.562 adet
sistem ve Uron denetimi gerceklestiriimistir. CSC kapsaminda yapilan denetim sayisi
ise 11'dir. Denetimler icinde en bUyUk pay, 1.351 adet sistem ve Urin denetimiyle

hazir betona aittir.

Yapi Malzemeleri Laboratuvari

2007 yilinda faaliyete baslayan THBB Yapir Malzemeleri Laboratuvar, basta

Uyelerimiz olmak Uzere tUm insaat sektérine hizmet vermektedir. Laboratuvar,
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2020 yiinda da énceki yillarda oldugu gibi deney ve kalibrasyon faaliyetlerine
devam etmistir. THBB Yapl Malzemeleri Laboratuvarinda 2020 yilinda 5.909 adet
basing dayanimi testi ile birlikte 498 adet agrega, 229 adet su, 179 adet kimyasal
katki, 38 adet ucucu kuUl, 88 adet cimento, 62 adet yUksek finn cUrufu ve 1 adet silis
dumani humunesine deney yapiimistir. Toplam numune sayisi beton kUp/silindir

numuneleri haric 1.227 adettir.

2020 yiinda da daha énceki yillarda oldugu gibi dnemli altyapi projelerine hizmet
veriimistir.  Istanbul’daki metro  (Gayrettepe-Yeni Havalimani, Halkal-Yeni
Havalimani, Cekmekdy-Sultanbeyli, Bostanci-Dudullu), tramvay (Alibeykdy-
EmIindnU) projeleri, 1915 Canakkale KoprUsu projesi, Akkuyu NUkleer Santral projesi,
LOleburgaz-Edirne Hizll Trenyolu insaatl ve Yapi Merkezi'nin TUrkiye'deki ve yurt
disindaki demiryolu projelerine deney hizmetleri verilmistir. Aynca Irak Merkez
Bankas insaati  projesine  danismanlk  veriimis  ve deney hizmetleri

gerceklestirilmistir.

Kalibrasyon Laboratuvarinda 2020 yilinda, yasanan kUresel Covid-19 pandemisine
ragmen 73 farkli mUsteri ve TUrkiye genelinde 197 farkl tesis/isletme kalibrasyon
amaclyla ziyaret ediimistir. Ayrica Azerbaycan'da yer almakta olan bir adet
cimento fabrikasi ve 2 adet beton firmasina da yerinde kalibrasyon hizmeti
sunulmustur. 353 adet kalibrasyon teklifi hazirlanmistir. 3470 tane cihazin
kalibrasyonu gerceklestirilerek, her bir cihaz icin cihazlann dogrulugunu gosteren

kalibrasyon sertifikasi hazirlanmigtir
AR-GE Projeleri

THBB Yap! Malzemeleri Laboratuvar olarak Yildiz Teknik Universitesi ortaklidrile 2018
yilinda istanbul Kalkinma Ajansina (iISTKA) sundugumuz “TUrkiye Hazir Beton Birligi
Beton Arastrma Gelistirme ve Danisma Merkezi" adli projemiz basarill bulunarak
destek almaya hak kazanmistir. Projemiz 01.10.2018 tarihinde baslamis 31.10.2019

tarihinde basarn ile tamamlanmistir.  Projemiz ile THBB Yapi Malzemeleri
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Laboratuvarina devlet destedi ile yeni cihazlar alinmis, kapasitesi artinimis ve

sektorumuze AR-GE ve teknoloji danisma hizmetleri veriimeye baslanmistir.

Proje kapsaminda proje ortadi Yildiz Teknik Universitesi, istirakciler istanbul Teknik
Universitesi, Bogazici Universitesi ve ISTAC katilimi ile 4 Danisma Kurulu ve sektor
uyeleri katiimi ile 4 Teknik Komite toplantisi dUzenlenmistir. Proje kapsaminda AR-

GE Merkezi ProsedUrU ve Beton Sektdéri AR-GE Gelisme Raporu hazirlanmustir.

Laboratuvarda yapimak Uzere yeni deney duzenekleri kurulmasi calismalarna
devam edilmistir. Bu amacla Yildiz Teknoparka verdigimiz NT 388 Standardina gbre

Isil gelisim deney duzenegi konusundaki projemizin calismalar surmektedir.
Hazir Beton Endeksi

2016 yi temmuz ayindan bu yana aylik olarak Hazir Beton Endeksi raporlarinin
hazrlanmasina 2020 yilinda da devam edilmistir. THBB Uyelerinin katkilaryla
hazirlanan rapor THBB Uyeleri, Uye olmayan hazir beton firmalar ve tesisleri, sektorle
ilgili botoin kurum ve kuruluslar ile paylasilmistir. Yapilan gdnderimler sonucunda
raporlar her ay 7.154 adrese ulastinimaktadir. Rapordan basin bulteni hazirlanarak
ulusal ve yerel bU0tin basina génderiimektedir. Rapor ayrica, THBB web sitesinde

ve sosyal medya hesaplarinda paylasimaktadir.
Hazir Betonun Bina Yapim Maliyetine Etkisi Raporu

Son vyillarda hazir beton, cimento ve demir gibi énemli insaat malzemelerindeki
fiyat artislarinin insaat maliyetlerini anormal derecede arttirdigi ve bunun da insaat
sektdrinU olumsuz sekilde etkiledigi ydnUndeki iddialar zaman zaman tartisma
konusu olmaktadir. Bu tarlismalarda genellikle hazir beton ya da diger insaat
malzemelerinin fiyatlanndaki artisin insaat yapim maliyetlerinde neredeyse es
deger ya da daha fazla etkiye sahip oldugu iddia ediimektedir. THBB olarak hazir
betonun bina yapim maliyetine olan etkisini resmi, gUvenilir ve sorgulanabilir veriler
kullanarak ortaya koyan bir rapor hazirladik. “Hazir Betonun Bina Yapim Maliyetine

Etkisi Raporu”, dnemli bir yapr malzemesi olan betonun toplam bina yapim maliyeti
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icindeki oraninin yaklasik %6 seviyesinde oldugunu gdsterdi. Raporumuzu butin

paydaslanmiza gdéndererek bilgilendirdik. Rapora www.thbb.org web sitesinden

ulasilabilmektedir.
Hazir Betonun Siparisi Rehberi

Ulkemizde, 2019 yili verilerine gére 77 milyon m3 hazir beton Uretilmistir. Bir
transmikserin ortalama 8 — 10 m3 hazir beton tasidigr én goérilUrse hazir beton
tesliminin  yilda 8 milyondan fazla sefer yapilarak gerceklestirildigi ortaya
cikmaktadir. Bu denli bUyUk bir organizasyonu mimkin oldugunca hatasiz ve en
verimli sekilde yUrUtmek hem Uretfici hem de kullanicr icin cok dnemlidir. Hazir
betonun siparisi, is plani icerisinde basit bir srec gibi gbzikse de belli bir bilgi
birikimi ve organizasyon becerisi gerektirmektedir. Hem teklif alma sUreclerinde
destekleyici olmasi hem de beton Ureticisi ve kullanicisinin herhangi bir sorun ve
gecikme ile karsilasmamasi icin “Hazir Betonun Siparisi Rehberi” hazirladik. Bu

rehberimizi de bUtUn paydaslanmizila paylastik. Rapora www.thbb.org web

sitesinden ulasilabilmektedir.
THBB Akademi web sitesi

THBB iletisim araclanna, mevcut www.thbb.org web sitesine ilave olarak yeni bir
web sitesi eklemistir. THBB, &zellikle pandemi nedeniyle yUz yUze egitim ve
etkinliklerin kisitlandigl bir donemde bilgiye ulasmanin kolaylasmasi amaciyla
kongre bildirileri basta olmak Uzere Ucretli yayinlanni dijital ortamda Ucretsiz bir
sekilde paylasima acmistir. Beton ve beton ile ilgili bUtin konularda teknik icerikleri
barindiran egitim ve bilgi paylasimi amaciyla www.thbbakademi.org adresinde
hizmete sunulan THBB Akademi web sitesinin, akademisyenlerin, égrencilerin,
sektdr calisanlarinin, muhendislerin kisaca beton ve bilesenleriyle ilgili bilgi arayan

herkesin basvuracagi bir kaynak olmasi hedeflenmektedir.
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Deprem Performans Raporu

32 yildir Glkemizde kaliteli beton Uretimi, kullanimi ve denetimi icin yogun ugdras
veren THBB, yapilarin depreme dayanikli ve uzun dmurlG Uretilmesini saglamak
amaciyla 2007 yilinda bir laboratuvar kurmustur. THBB Laboratuvar 2009 yilindan

beri TURKAK'tan akredite olarak hizmet vermektedir.

Ulkemizin bircok mega projesinin testlerini yapan ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bagli istanbul Kalkinma Ajansinin destegiyle bélgesinde dnemili bir AR-
GE laboratuvar hdline gelen THBB Laboratuvar 2019 yiinda Deprem Performans

Testlerini en Ust seviyede yapabilecek konuma ulasmistir.

TUrkiye'de bulunan yapilarin neredeyse tamaminda mulk sahipleri binasinin
depreme karsl ne kadar hazir oldugunu bilmemektedir. Basta beton olmak Uzere
yapl malzemelerinin kalitesinin degerlendirimesinde en basta gelen meslek

orgutlerinden biri olan THBB dnemli bir gérev Ustlenmis durumdadir.

THBB, binalannin depreme dayanikliigiyla ilgili durumunu merak etmekte olan;
muUlk sahipleri, bina ydneticileri, mUhendislik burolar, belediyeler ve mahalli
idareler, kamu kurumlar icin benzerlerinden ayirt edici 6zelliklere sahip ayrintil

Deprem Performans Raporu hazirlayabilmektedir.
Elazig Depremi inceleme Raporu

24 Ocak 2020 tarininde merkez UssU ElGzig Sivrice olan ve 6,8 bUyUkligundeki
depremin arama kurtarma calismalarinin tamamlanmasindan sonra T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin izni ve esligi ile hasar géormUs yapllarda detayll inceleme
yapilmustir. Yikilmis veya agir hasar almis binalarnn ayrintill incelenmesi ve alinan
numunelerin deneye tabi tutulmasi sonucu hazirladigimiz Elézig Depremi inceleme
Raporu’'nu subat ayinin sonunda aciklaonmistir. Raporumuz, binalarda ciddi
muUhendislik ve uygulama zafiyetleri ile birlikte ilkel yontemlerle elle Uretilmis dUsuk
kalitede beton ve standart disi donati ¢eligi kullaniminin Eldzig Depremi’nde yikima

neden oldugunu ortaya koymustur. Hasarll binalarda dusUk kalitede elle Uretilmis
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betonun kullanimasinin diger unsurlarla birlikte ciddi bir hasar nedeni oldugu
gOrulmustur. Hazir beton kullanilan binalarda ise hasarin olmadigr veya ¢cok az

oldugu tespit edilmistir. Rapora www.thbb.org web sitesinden ulasilabilmektedir.

izmir Depremi inceleme Raporu

30 Ekim 2020 Cuma gunu, saat 14.51'de Ege Denizi Seferihisar aciklannda 6,6 Mw
bUyUkligUunde deprem meydana gelmistir. TUrkiye Hazir Beton Birligi tarafindan
izmir’ deki arama kurtarma calismalarinin tamamlanmasindan sonra hasar gérmus
yapilar incelemek Uzere, Cevre ve Sehircilik Bakanid Yapi isleri Genel
MUdOrNigonin davetiile uzmanlardan olusan bir ekip izmir'e génderilmistir. Ekip bir
yandan agir hasarl bazi yapilarda testler yapmis, diger yandan da yapi denetim
hizmeti gérmuUs baz hafif hasarl olarak raporlanan binalarda bakanlik heyetiyle
birlikte incelemelerde bulunmustur. izmir'in  Bayrakl, Karsiyaka, Buca, Cidli,
Karabaglar ve Gaziemir ilcelerinde agir hasarl binalar incelenmis ve bazi binalarin
betonlanndan karot &rnekleri alinmis, aynca fahribatsiz  ydntemlerle de
incelemeler yapiimistir. Alinan beton karot numuneleri Uzerinde, basing dayanim
deneyi yapillarak beton kalitesi belirenmisti. Bu deneyler ve incelemeler

sonucunda bir rapor hazirlayarak sektdrle paylasiimistir. Rapora www.thbb.org

web sitesinden ulasilabilmektedir.
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SAYILARLA TURKIYE HAZIR BETON BIRL
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5. DEGERLENDIRME

Yeni normal her ne kadar pandeminin neden oldugu yeni kosullara adaptasyonu
ifade ediyor olsa da aslinda pandemi dncesi dinyanin gundeminde olan iklim
degisikligi ile mucadele, dijital dénUsum, kaynaklarin verimli kullanimi, sGrdUrGlebilir
kalkinma gibi bircok konuya karsi adaptasyonu da icermektedir. Bu adaptasyon

sadece bireyler icin dedil; sirketler, sektorler ve Ulkeler icin de gecerlidir.

Ulkemiz 6zelinde insaat sektérl ve hazir beton sektért icin yeni normal birtakim
zorluklar icerse de bUyuk resme bakildiginda olusabilecek firsatlar goérGlmektedir.
Bu nedenle politika yapicilann saglayacadr uygun bir ortamda ilgili tUm
paydaslann ortak akil ve hedef dogrultusunda atacag adimlar basarill ve efkili

sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir.
Surdurilebilir BuyUme

Hozir beton sektdérinU dogrudan etkileyen sektor elbette insaat sektérodor.
TUrkiye'nin bUyUme modelinde insaat sektéro dnemli bir yer almaktadir. Bu baz
elestirilere neden olsa da gelismekte olan ve nUfus yapisi degisen bir Ulkede altyapl
ve Ustyapi ihtiyaclarnnin karsilanmasi ve belli bir esige ulasmasi zaman almaktadir.
Bu esigi bircok gelismis Ulkenin dnceden gectigi gorUlmektedir. Buna ragmen
eskiyen konut stokunun ve altyapinin yenilenmesi bu Ulkelerin de gindeminde

surekli bulunmaktadrr.

insaat sektérindn ve hazir beton sektérinin baz dénemlerde asin biyimeye bazi
dénemlerde asin daralmaya maruz kaldigr gérulmektedir. Hatta 2020 yili icinde
sektdrdeki talep cok keskin inisler ve cikislar gdstermistir. YUksek rekabet kosullari,
talepteki dalgalanma, girdi maliyetlerindeki ani yUkselisler, sektorde verimlilik
dUzeyinin istenen seviyede olmamasi, dngdrdlebilirligin zayif olmasi gibi bircok

unsur surdurdlebilir bOyUmeye ket vurmaktadir.

insaat ve insaat sektdrine hizmet eden diger sektorlerin sirdUrilebilir bOyimesi,

ancak bUtuncul bir kalkinma modeli ile hayata gecebilir. Bu model Ulkenin

LA

ot

G2 : Tiirkiye Hazir Beton Birligi

3
Cergn®

118 | 124



2020
HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

surdUrUlebilir kalkinmasi icin de gereklidir. Bu nedenle "insaat Sektdrd Strateii
Belgesi" bir an énce hazirlanmall ve uygulanmalidir. Bu stratejiye uygun olarak da
hazir beton sektort ve diger ilgili tUm sektdrler kendi stratejilerini ve yol haritalarini

belirlemelidir.
Yeni Momentum

2010-2017 yillan arasinda yillik ortalama %11 bUyUyen insaat sektérinde trend 2018
yili itibanyla kinlmistir. 2018 yiindan beri insaat sektér0 daralmakta ve sektdérin
dislilerini olusturan diger alt sektorler carki déndUrmekte giderek zorlanmaktadir.
Yeniden momentum kazanmak icin insaat sektdérinU canlandiracak adimlarn
sUrdUrUlebilir bir sekilde atimasina ihtiyac bulunmaktadir. 2020 yilinin haziran-
agustos doéneminde konut kredi faizlerinin  dUsmesinin  sektér0 ne  denli
canlandirdigi net bir sekilde gorGlmustir. Ancak, bu canlanma sOrdUrGlebilir
olamamustir. Her gecen vyil artan konut stoku insaat sektérinU adeta kilitlemistir.
Konut arz ve talebinin ilceler bazinda modellenmesi, bu sekilde konut talebinin
onceden tahmin edilerek yapillasma surecinin yénlendiriimesi bu acidan faydali
olacaktir. Konut kredi faizlerinin dustrGlmesi ve konut fiyatlannin asin artisinin
engellenmesi ile de mevcut stok bir iki yil icinde kritik seviyeye duUsebilir ve sektbre

yeni bir ivme kazandirabilir.

Bu ivmeyle ile birlikte yeni normale, yani degisen ihtiyaclara uygun yapilasma ve
kentlesmme modeline de gecilmelidir. Yatay mimari ve yeni normalde ihtiyac
duyulan &zellikler hem konutlarda hem de diger yasam alanlarinda hayata
gecirimelidir. Buna ilave olarak 2021 yiinda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi
tarafindan tamamlanacak olan "Turkiye Mekdansal Strateji Plani™ énemli bir milat
olacaktir. Bu plan sayesinde bodlgelerde ic ve dis yatinmlarnn édnindn aciimasi,
sosyo-ekonomik gelismislik duUzeyi yUksek sehirlerin  olusturulmasi, altyapr ve
hizmetlerin  sehirlere  dengeli dagiliminin  saglanmasi ve Ozellikle Anadolu

sehirlerinde rekabet gucunun arttinimasi hedeflenmektedir.
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Deprem Gergegi ve Kentsel Donisim

Her depremde ayni tabloya bakip yeni gbézyaslan ddkmek bu Ulkenin kaderi
olmamalidir. Gecmisin hatalarindan bir an dnce kurtulmak ve insanlarin can ve
mal gUvenligini en Ust seviyede korumak icin riskli tUm yapilann acil olarak
yenilenmesiicin planli ve hizli bir sekilde hareket edilmelidir. Devletimizin bu konuda
son yillarda cok basaril isler yaptigr gérUlmektedir. Ancak, yine de yeterli dedildir.

TUm paydaslarn bu strec icinde yer almasi gerekmektedir.

Ozellikle istanbul'da olabilecek bUyUk bir depremin kdtimser senaryosu sadece
olasi can kayiplar ile degil, Uke ekonomisine vuracagdr darbe ile de
degerlendirimelidir. Mevcut konut stokunun bir an énce insanlarin kullanimina
gecmesi, riskli yapilarin yenilenmesi ve kentsel ddnUsum hizini yavaslatan sorunlarin
cOzUlmesi bu anlomda o6nem arz etmektedir. Bu sorunlann ¢&zOlmesi ile
vatandaslann gUvenli ve konforlu yasam alanlarnna kavusmasi saglanabilecedi
gibi insaat sektdérinUn canlanmasi ve kalkinmaya ve istihdama katki vermesi de
saglanacaktir. Bu nedenle T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan her yil 300
bin konutun doénustirUimesi icin surecte yer alacak tUm paydaslar aktif rol

almalidrr.
Hazir Beton Algisi

Kadim bir malzeme olan beton; icerigi, Uretim teknigi ve uygulama sekli
degisiklilere ugrasa da bilinen kaynaklara gére 12 bin yildir insaniga hizmet
etmektedir. Bu UstUn ve vazgecilmez yapl malzemesi, insan akli ile birlestiginde
inanilmaz eserlerin olusmasina neden oldugu gibi cirkin ve guvensiz yapilarnn da
temelini teskil edebilmektedir. Kisaca bu malzeme nasil ve ne amacla

kullanildigina gére performans géstermektedir.

GUnUmuUzde carpik kentlesme, yogun yapilasma, erozyon, sel gibi bircok sorun
denetimsiz ve plansiz sUreclerin sonucu olsa da en cok kullanilan yapl malzemesi

olan hazir beton haksiz yere sorumlu tutulmaktadir. Kamuoyunda olusturulan bu
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yanlis algr son yirmi yilda yapilan yapilarin depreme karsi guvenli kalmasini

saglamada basrollerden birini Ustlenen hazir betona bUyUk bir haksizliktir.

TUrkiye Hazir Beton Birligi, beton algisinin dogru bir sekilde olusturulmasi icin sektor

adina gerekli tUm adimlarn atmaktadir ve atmaya devam edecektir.
Hazir Beton Giuvenlidir

2020 yilinda El&zig ve izmir'de can ve mal kaybina neden olan ve tUm Ulkeyi yasa
bogan depremler bir gercegi tekrar gun yuzine ¢ikarmistir. Denetimsiz, hazir beton
ve nervurld demir kullanimayan binalar deprem acgisindan en yuksek riski
tasimaktadir. Oysa 2002 yilinda pilot dlcekte baslayan Yapi Denetim Sistemi ve
zorunlu héle getirilen hazir beton ile yapilarmiz cok daha gUvenli bir sekilde insa
edilmisti. Daha sonraki yillarda Yapr Denetim Sistemi'nin  yayginlasmasi ve
guncellenen Deprem Ydnetmelikleri ile bu daha da ileri seviyeye ulasmistir. Her iki
depremde de yapl denetimine tabi olmus ve hazir beton kullaniimis hicbir yapi
ciddi hasar gérmemistir. iste bu nedenle standartlara uygun Uretilen ve saha da
uygulanan hazir betonun yapi givenliginin teminati oldugu rahat bir sekilde ifade

edilebilir.

Hazir beton Ulkemizde en cok ve en siki sekilde denetlenen yapl malzemesidir.
Hazir beton; Yapr Denetim Sistemi, Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) ve G
Uygunluk Isareti  kapsaminda Oc¢ farkll  mekanizma tarafindan  sUrekli

denetlenmektedir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan Yapi Denetim Sistemi kapsaminda
hayata gecirilen Elekironik Beton izleme Sistemi (EBIS) ile beton kalitesi numune
bazinda ¢iplerle anlik izienmekte ve degerlendirimektedir. Hazir beton gibi dnemli
bir yapl malzemesinin teknolojik altyapi ile izlenmesi elbette sektérimuoz ve Ulkemiz
adina gurur vericidir. THBB, bu denetimlerin kalite algisini korumak ve haksiz
rekabeti engellemek adina énemli bir firsat oldugunu dUsunmektedir. Buradaki en

onemli husus ise denetimlerin dogru ve adil bir sekilde yapilmasidir. Hazir beton
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sektdru denetimlerde alinan numunelerin Urettikleri betonun gercek performansini
temsil etmesi icin standartlara uygun bir sekilde alinmasini, saklanmasini ve test

edilmesini talep etmektedir.

Yapi Denetim Sistemi'nin yayginlasmasi ve etkinliginin artmasi ile PGD faaliyetlerinin
yeniden degerlendiriimesi gindeme gelmelidir. PGD kapsaminda betondan
numune alinmasi yerine hazir beton Uretiminde sistemin ve sUreclerin denefimine
odaklanmasi cok daha eftkili olabilecektir. Bu hem il mUdUrlUklerinin Uzerindeki yUkU
hafifletecek hem de daha efkili bir denetim yapmalarina neden olabilecektir.
Unutulmamalidir ki, beton kalitesinin sadece numune Uzerinden denetlenmesi
yeterli degildir. Sadece numune Uzerine kurulan sistemde istenmeyen aksaklikiar,
hatal uygulamalar, ilave masraflar ve gereksizken karot alinmasi ile tahrip olmus
tasiyici elemanlar ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle Uretim sureclerinin, tesis
kosullarinin ve standarda uygun Uretim kriterlerinin yerinde denetlenmesi gbz ardi

edilmemelidir.

Hazir betonda zorunlu bir denetim olmadidi yillarda bile THBB tarafindan 1995
yiinda kurulan Kalite GuUvence Sistemi (KGS) Uye firmalan denetlemekte ve
gerektiginde Uyeliklerini askiya alabiimekteydi. THBB Uyesi olmanin sartt da KGS
belgesi almakti. Bu konuda cok uzun yillar dnce inisiyatif alan ve érnek olan THBB,
hazir betonun kalitesi icin 1988 yilindan beri bUyUk emek sarf etmektedir. Bu
nedenle THBB'nin sadece sektdrel bir dernek olarak degil, ayni zamanda Uyelerinin
kaliteli beton Uretimini garanti altina alan duzenleyici bir yapi olarak goérulmesi

gerekmektedir.

TUrkiye'deki tUm hazir beton Ureticilerinin THBB catisi altinda toplanmasina zemin

hazirlayacak altyapinin saglanmasi Uzerinde diusunUlmeli ve caba sarf ediimelidir.
Dijital Doniisim, Verimlilik ve iklim Degisikligi

Bu Uc konunun ayni baslikta yer almasinin nedeni birbirileriyle olan iliskisidir. Dijital

doénusum verimlilige, verimlik ise iklim degdisikligi ile muUcadeleye katki
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saglamaktadir. Bir drnek vermek gerekirse, hazir beton sektérinde nakliye kaynakli
yakit tUketimi onemli bir masraf kalemidir. Yakit verimliligini saglamak igin
araclarda yakit tUketimini ve operatérin surus performansini dlcecek sensorlerin
kullanilmasi ve buna goére aksiyon alinmasi, hatta lojistik sUreclerinin GPS ve
kablosuz sistemler ile takip edilmesi, rota optimizasyonu yapilmasi yakit tGketimini
azaltmada eftkili olacaktir. Yakit tUketiminin azalmasi da dogrudan olarak sera gazi
emisyonunu azaltici etki olusturacaktir. Bunun disinda hazir beton sektérinde
muhasebe, satin alma, satis, kalite kontrol ve musteri iliskileri gibi sureclerin
dijitallesmesi de ©onUmuzdeki vyillarda hiz kazanacaktir. THBB olarak hem
Uyelerimizde hem de sektdériUmuzdeki tUm firmalarda dijital donUsum farkindaligi
olusturmak icin daha etkin bir rol Ustlenecegiz. Ozellikle makine ve ekipmanlarda
"genel ekipman verimliligi" (OEE) analizi, ekonomik ve gUvenli sGris egitimleri, dUsuk
karbonlu Uretim, kaynaklarn sorumlu kullanimi, geri dénUsum gibi konularda
sektdre yon vermeye devam edilecektir. Bu kapsamda hem kamu kurumlar ile

hem de diger STK'lar ile yeni is birlikleri kurulmasina gayret edilecektir.
Sonu¢

TUrkiye'deki binalarin %95'i betonarmedir yani tasiyici sistem beton ve demirden
olusmaktadir. Bu bilgi hazir betonun insaat sektdrU icin ne derece dnemli oldugunu
goOstermektedir. Ayrnica, nufusun %70'inin deprem riski altinda olan Ulkemizde
betonun Uretimden uygulamaya kadar tUm sUreclerde standartlara uygun olmasi
cok daha énemlidir. Bu kapsamda hazir beton sektdéri tUm olumsuziuklara ve

negatif alglya ragmen isini en iyi sekilde yapmaya gayret etmektedir.

Sektdérde yuksek rekabetin olmasi serbest piyasa kosullarn acisindan normal
gorUlebilir, ancak rekabetin "haksiz rekabete" dénUismesi sadece sektdre degil ttm

paydaslara zarar vermektedir.

EBIS'in genel olarak TUrkiye'de beton kalitesinin daha da yUkseltimesi ve
sektdorimuUzde haksiz rekabetin  azaltimasi icin dnemli bir firsat  oldugunu

dUsUnmekteyiz. Buradaki tek cekince, cok hassas konular olan numune
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alinmasinda, saklanmasinda, test ediimesinde ve denetim ile ilgili tUm sUreclerde
Urinun haksiz olarak uygunsuzluguna neden olabilecek hatalann Ureticiyi magdur
etmesidir. Mevcut aksakliklann kisa surede Bakanligimizin iradesi ile giderilecegine
inancimiz tamdir. Hem bu konuda hem de bdlgeler bazinda beton Ureticilerinin
sorunlarnnin ¢6zimune ydnelik THBB-Bakanlik is birligi mekanizmasinin guclenmesini

dnemsiyoruz.

insaat sektérinde son yillarda yasanan iflas ve konkordatolar, vadelerin uzamasi,
talebin 6ngdrulemez olmasi, ham madde fiyatlanndaki ani artislar, yiksek rekabet
seviyesi, yatinm kalemlerinin ddviz kuruna bagli oimasi gibi bircok neden Ureticileri
kUcUlmeye, risk almamaya ve gunu kurtarmaya dogru surUklemektedir. Bunlara
ilave olarak iki saat gibi kisa bir sure icinde Uretilip tasinmasi gereken son derece
hassas ve kritik bir malzeme olan hazir beton; yasak saatler, istiap haddi, tesisler

icin sehre yakin yer tahsisi gibi konularda ayrn bir yerde tutulmamaktadir.

Kisacasi hazir beton sektdri kendisinden ¢ok sey istenen, ancak bunu basarmasi

icin yeterli destek alamamaktadir.
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