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YONETICI OZETI

Hazir beton sektéri 2009 yil finansal krizin etkilerini, tGretim miktari olarak degerlendirildiginde 2014
yilinda agsmayi basarmistir. Ancak girisim basi disen Uretim miktari olarak ele aldigimizda dengeli bir
biyime trendinden bahsetmek mimkin degildir. Sektor yukselis trendini iki yildan daha uzun sire
devam ettirememektedir. Bu durum Ureticiler agisindan énemli bir sorun teskil etmektedir.

Diger taraftan insaat sektériinde yasanan olumsuz gelismeler hazir beton sektériinii daha derinden
etkilemektedir. Analizler hazir beton sektoriindeki dalgalanmalarin insaata kiyasla daha derin
oldugunu ortaya koymaktadir. Volatilitenin bu kadar ylksek olmasi da Uretici firmalarin projeksiyon
yapmalarina mani olacaktir.

2010 sonrasi donemde Uretim miktar ciddi bir artis gosterirken fiyat dizeyinin oldukga sinirh bir artis
gosterdigi belirlenmistir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri olarak piyasada faaliyet gdsteren
girisim sayisinin artmasina bagh olarak sektordeki rekabet artisi gdsterilebilir.

Yapilan matematiksel ve ekonometrik analizler 1siginda, hazir beton sektérinin diger sektorler ve
GSYH (Gayrisafi Yurtici Hasila) ile iliskisi tespit edilmistir. Buna gore GSYH’deki 1 puanlik artis hazir
beton sektdriinde yaklasik 2,8 puanlik bir artisa imkan tanimaktadir. Bir baska ifadeyle, Turkiye
ekonomisinin 1 puan fazla biyimesi, hazir beton sektoriine 300 milyon TL'ye yakin ilave bir bliiyime
saglamaktadir. Bu agidan degerlendirildigi zaman hazir beton sektord, Ulkenin genel makro ekonomik
gériinimiinden ve ekonomideki gelismelerden oldukga etkilenmektedir. Ornegin kiiresel finansal krizin
yasandigl 2009 yilinda sektdériin net kaybi yaklasik 750-950 milyon TL araliginda tahmin edilmektedir.
Krizi takip eden yillarda hazir beton sektori, Tirkiye ekonomisinin gelismesine bagl olarak bir
toparlanma surecine girmistir.

Yapilan analizler 2018’de hazir beton sektorinin her yil yaklagik %10’luk bir buyime sergileyerek 20
milyar TL’lik bir ciro rakaminin Uzerine gikmasi gerektigini bize sdylemektedir. Ciro bazli bluyimenin
yillk %10'un altinda kalmasi sektorin gecmis performansinin altinda bir performans sergiledigi
anlamina gelmektedir. Bu buyidmenin ne kadarlik bir kisminin tretim artisi ne kadarlik bir kisminin ise
fiyat artisindan kaynaklanacaginin tespit edilmesi, mevcut veri setleri ile mumkin degildir. Ancak
sektorlin fiyat diizeyine iligskin yapilan analiz sonuglari, 2007°den sonra kilogram basina fiyat artiginin
UFE (Uretici Fiyat Endeksi)nin gerisinde kaldigina isaret etmektedir. Ayrica, UFE’deki artis baz
alindigdinda, hazir beton birim fiyatinda da ortalamayi yakalayabilmesi icin hazir betondaki birim fiyatin
su anki birim fiyatin yaklasik % 11,5 daha fazla olmasi gerektigi sonucu gikmaktadir. Yapilan bir diger
analiz sonucuna gore hazir beton sektérindeki fiyatlar, cimento sektériindeki artiglari izleseydi hazir
beton sektdru birim fiyati su anda oldugundan yaklasik % 9 daha fazla olmasi gerekirdi.

Sektorin karliligr incelendiginde gorilmektedir ki; 2006-2014 yillarinin tamaminda hazir beton
sektorinin karhhgr, imalat sanayi ortalamasinin bir hayli altindadir. Her ne kadar 2010 sonrasi
dénemde hazir beton sektortinin karlihginda bir artis gorinse de bu artis yeterli gérinmemektedir.
2006-2014 doneminde hazir beton sektorinin karliigr ortalamada imalat sanayinin %41 altinda
gérinmektedir.

Hazir beton sektorinde karliligin imalat sanayi ortalamasinin altinda kalmasinda ve fiyatlarin UFE’nin
gerisinde kalmasinda, sektdrde 'yogun yasandidi tespit edilen rekabetin etkisinin oldukga yiksek
oldugu tahmin edilmektedir. Zira kilogram basina (ortalama) fiyattaki % 1’lik bir artisin talep edilen
hazir beton miktarini % 1,59 azalttigi tespit edilmistir. Bu analiz sonucundan hareketle, hazir beton
tiketicisi konumundaki firmalarin fiyata olduk¢a duyarli olduklari sonucu ¢ikmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde ise fiyata duyarl bir talebin oldugu hazir beton sektoriinde Ureticiler fiyat
dislirmek sureti ile rekabet etmek isteyeceklerdir.

Sektorde yasanan rekabetin boyutunun karsilastirmall analizi de gergeklestirilmistir. Bunun icin hazir
beton, insaat, imalat ve gimento sektdrlerindeki rekabet duzeyleri karsilastinimistir. 4 sektér arasindan
rekabetcilik derecesi en yiiksek olan sektér hazir betondur. insaat ve imalat sanayisinde rekabetcilik
birbirine yakin olup ¢cimento sektérinden daha yuksek fakat hazir betondan daha dusuktir.

Fiyata duyarli bir talebin oldugu ve ayni zamanda goreli rekabet dizeyinin ylksek oldugu hazir beton
sektorinde dreticilerin fiyati dusUrmek sureti ile rekabet etmeleri, Grlin farklilagtirmasinin oldukca
sinirh oldugu sektdrde Ureticilerin kaliteden 6din vermelerine neden olacaktir. Insaat ve imalat




ortalamasinin Gzerinde bir rekabet seviyesi, hazir beton gibi yapi guvenligi agisindan kritik bir Griinde
olumsuz sonuglari beraberinde getirecektir. Turkiye gibi deprem kusagi Uzerinde yer alan bir Ulkede
hazir beton sektériindeki rekabetin fiyat odakh olduju kadar kalite odakl da gitmesi gerekmektedir.
Sektordeki fiyat rekabetinin, kaliteden 6din vermeyen firmalar aleyhine islememesi igin kalite
denetiminin tim hazir beton dreticilerini kapsayacak sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Aksi
durumda fiyata duyarli hazir beton sektoriindeki yogun fiyat rekabeti yalnizca sektére degil konut
sektorune ve dolayisi ile tum tuketicilere zarar verir hale gelecektir. S6z konusu piyasa basarisizliginin
engellenmesi ve ayni zamanda piyasada saglikli bir rekabet ortaminin tesis edilmesi igin, kalite
denetim sisteminin tim hazir beton ureticilerini kapsayacak sekilde genigletiimesi gerekmektedir.




Calismanin Diizeni

Calismada 6ncelikle hazir beton sektéri genel hatlar ile analiz edilecektir. Bunun igin sektériin
blylklugu, performansi, istihdam ve girisim sayisi, yatirim, maliyet ve karhliklari incelenecektir.

Takip eden bdlimlerde sektoriin net satiglarinin beklenen gelisimi, sektériin bliyime performanslari
analiz edilecektir. 4, 5, ve 6. bolumlerde fiyat, rekabetcilik ve etki analizleri gergeklestirilecektir. Son
olarak genel degerlendirme ve analizlere bagli olarak ulasilan sonuglar 6zetlenecektir.

Caligmada kullanilan veriler TUIK (Tirkiye Istatistik Kurumu), Girisimci Bilgi Sistemi ve T.C. Merkez
Bankasi’ndan edinilmistir. S6z konusu veri setlerinde degerler ton bazinda oldugu igin, m3(metrekUp)
temelinde analiz gergeklestirilememistir. TUm sektérlerin ayni birim bazinda karsilastirilabilmesi ve
orijinal veride herhangi bir sapma olmamasi igin, degerlerde herhangi bir dontisim yapilmamistir.

Calismada yapilan ekonometrik ve matematiksel modelleme sonuclarina, calismanin ekinde yer
verilmigtir.

1. Hazir Beton Sektoriine Genel Bir Bakis

1a. Hazir beton sektoru buyiukligii

TUIK yillik sanayi ve hizmet istatistiklerine gére hazir beton sektériiniin (iretim degeri 2014 yili-sonu
itibariyla yaklasik 13,2 milyar TL iken insaat sektérinin 2014 yili Gretim buUyUklugl ise 262 milyar
TL'dir.Cimento sektoriinde ise 2014 yil sonu itibari ile yilhk Gretim degeri 11,7 milyar TL'dir.Bu
hesaplama icerisinde hazir betonun ingaatin Uretimi icinden aldigi pay yaklasik % 5’dir. Tablo 1’de
2009-2014 ddnemi icin bu pay incelendiginde, 2010 yilinda % 5,2’lik oran ile hazir beton sektoérindn
ilgili senede 6nemli bir performans sergiledigi anlasiimaktadir. 2014 yilinda ise sektériin % 5’lik orani
koruma egiliminde oldugu gdrulmektedir.

Tablo 1. Hazir Beton, Cimento ve insaat Sektérleri Uretim Degerleri: 2009-2014

Yillar | Hazir Beton (TL) Ingaat (TL) Cimento (TL) ~ Hazir Beton'un
Ingaat Igindeki Payi

2009 4.296.514.241 95.372.181.443 6.197.738.764 4,5%

2010 5.961.062.923 115.557.445.741 6.648.818.405 5,2%

2011 7.969.985.106 156.368.558.393 8.188.265.637 5,1%

2012 8.401.077.674 184.219.489.622 8.824.082.734 4,6%

2013 10.928.899.281 220.915.711.989 11.586.543.098 4,9%

2014 13.259.981.269 262.795.501.272 11.751.892.265 5,0%

Uretim degeri yerine "faktér maliyetleri ile katma deger

In

olarak alindiginda, 2014 yilinda hazir beton

sektort 1,9 milyar TL katma deger yaratirken insaat sektort 35,8 milyar TL katma deger yaratmistir.
Yani ingaatin yarattigi her 100 TL'lik katma degere karsilik hazir beton 5,3 TL'lik katma deger
yaratmaktadir. Yillar itibari ile hazir beton sektdrinin yarattigi katma degeri insaat sektort ile
oranlayarak gosteren Tablo 2'den iki dnemli sonug ¢ikmaktadir:

'Katma deger, sirketin belirli bir dénemdeki cirosundan, disaridan saglanan girdilerin maliyeti ¢ikariimak
suretiyle hesaplanmustir.



e Insaat sektéri ile kiyaslandiginda hazir beton sektériiniin yarattigi goreli katma deger, géreli
uretim degerinin gerisindedir. Diger bir ifade ile sektor Uretimde gérece daha iyi iken konu
katma deger yaratmaya geldiginde performansi dismektedir.

e 2014 yihinda goreli katma degerin % 5,3 ile zirve yapmasi dikkat ¢ekicidir. Yani sektor katma
degerini yUkseltme potansiyeline sahip goérinmektedir. Hazir beton sektériinde yaratilan
katma degerin insaat sektdru igindeki payinin ilk defa % 5’in lzerine ¢ikmis olmasi ve bu
sekilde Tablo 1°de yer verilen Uretim degerindeki payini asmis olmasi sektériin performansini
g6steren bir unsurdur.

Tablo 2. Hazir Beton, Cimento ve insaat Sektérleri Katma Dederleri: 2009-2014

Hazir beton (TL) | Ingaat (TL) Cimento (TL) | Hazir Beton'un
Ingaat Igindeki Payi
2009 527.280.941 18.932.620.641 | 2.063.955.178 2,8%
2010 648.214.268 20.664.317.293 | 2.170.909.028 3,1%
2011 993.020.125 28.391.018.868 | 2.775.629.240 3,5%
2012 911.998.343 28.802.806.472 | 2.726.358.698 3,2%
2013 1.370.487.925 32.762.793.910 | 3.980.643.069 4,2%
2014 | 1.896.123.344 35.883.002.049 | 4.363.402.556 5,3%

Son olarak hazir beton sektortiiniin goreli blyUkliginu ciro rakamlarini karsilastirmak sureti ile de elde
etmek mimklndur. Tablo 3’te hazir beton ve ingaat sektdrlerinin yillar bazinda ciro rakamlarina yer
verilmistir. Hazir beton sektérinin cirosunun ingaat sektdriine oranlandiginda (en sagdaki sutun) 2014
senesinde sektérin ulasmis oldugu % 5,5’lik degerin, incelenen yillar icerisindeki en yuksek deger
oldugu gérulmektedir.

Tablo 3."Hazir Beton, Cimento ve insaat Sektérleri Ciro Degerleri: 2009-2014

Yillar | Hazir Beton(TL) Insaat(TL) Cimento(TL) _ Hazir Beton'un
Ingaat Igindeki Payi
2009 | 4.446.610.940 | 98.455.348.547 6.311.162.114 4,5%
2010 | 6.157.109.715 | 115.250.443.714 6.714.938.057 5,3%
2011 | 8.224.566.405 | 149.601.190.030 7.931.320.484 5,5%
2012 | 8.853.704.167 | 177.206.989.698 8.801.011.480 5,0%
2013 | 11.426.000.958 | 213.994.709.834 11.586.467.431 5,3%
2014 | 14.120.725.907 | 255.385.292.253 11.610.307.185 5,5%

Sonug itibariyla ister tretim degeri, ister katma deger ister ise ciro olarak ele alinsin, her i¢ durumda
da hazir beton sektdrindn buyikligindn insaat icerisindeki payinin yaklasik % 5 - % 5,5 arasinda bir
deger oldugu tespit edilmistir. 2014 yilinda sektértin géreli buyukligundn her ¢ gdsterge bazinda da
arttigr anlasiimaktadir.

1b. Hazir beton sektori performans analizleri

Hazir beton sektérinin blyukliglu disinda bu rapor agisindan 6nem arz eden bir diger nokta,
sektortin performansidir. Asagidaki grafikte (Sekil 1) hazir beton ve insaat sektérlerinin yillar itibariyla
ciro artis hizlar oranlanmak sureti ile “hazir beton/ingaat ciro artis hizi katsayisi” hesaplanmistir. Bu
katsayi, hazir beton ve insaat sektorlerindeki ciro performanslarini karsilastirmali bir sekilde ortaya
koymaktadir. Sekil 1'den gorilecegi Gzere ciro artis hizi katsayisi 2012 yilina kadar diisus gosterirken
2013 yilinda toparlanma goéstermis, 2014 senesinde ise kismi bir daralma gdstermistir. Bu durum,
hazir beton ve ingsaat sektdrlerinin Uretim degerlerinin analizinin yapildigi Tablo 1 ile benzerlik
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gostermektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, hem Uretim degeri hem de ciro performanslarinin 2014

yilinda benzer bir artis performansi sergiledigi anlagiimaktadir.

Sekil 1. Hazir Beton/insaat Ciro Artis Hizi Katsayisi
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TUIK (Tirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gére hazir beton sektdriiniin net satiglarindaki degisim Sekil
2'de gosterilmistir. Goze ¢arpan en 6nemli artis hizi 2010-2011 yillarinda yasanmistir. Bu yildan sonra
azalan ciro artis hizi 2013 yilinda toparlanarak yaklasik % 29’a ylkselmistir.

Sekil 2’de dikkati ceken en dnemli husus, 2009 kuresel finansal krizinden sonra hazir beton sektéru
istikrarli bir yikselen trend yakalayamamistir. Sektortin ciro artis hizi dalgal seyretmektedir.

Sekil 2. HazirBeton Sektoriiniin Net Satislarindaki Degisim

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Net Satislardaki Degisim

%

34%

24%

2010

2011

2012

2013

2014




45% . . . .
Uretim Degeri (Artis Hizi)
4036 35%
35% %Eg/jﬂ:

30% 305

25%
21% 21% HazirBeton
20% 20% '

18% 19% insaat

15%

10%
2%

G% T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014

Sekil 3'te hazir beton ve ingaat sektorlerinin tretim degerlerindeki degisim yillar itibariyla gosterilmistir.
Sekil 3’ten gorilecegi Uzere ozellikle 2012 yilinda hazir beton sektorinin Uretiminde ciddi bir
yavaglama yasanmistir. insaat sektoriindeki yavaslama ile kiyaslandiginda bu duraksamanin
boyutunun daha fazla oldugu net bir sekilde anlasiimaktadir. 2013 senesinde ise baz etkisi ile hazir
beton sektoriinde %30’lu bir Gretim degeri artis hizi yakalanmig, 2014 senesinde insaat ve hazir beton
uretim degerleri nerdeyse ayni oranda artmistir. Buradan hareketle insaat sektoriinde yasanan
olumsuz gelismelerin hazir beton sektérinu daha derinden etkiledigi net bir sekilde gortlmektedir.
Ayni zamanda hazir beton sektérindeki dalgalanmalarin insaat sektoriindeki dalgalanmalara kiyasla
daha derin oldugu tespiti de yapilabilecektir.

Sekil 4'te ise “girisim basina (retim miktar’” Gizerinden bir analiz gerceklestiriimistir (TUIKin sanayi
arin verileri kullanilarak Uretim miktari elde edilmistir).Grafik bize sektoérin finansal krizin etkilerini
2010 yilinda asmaya ¢alistigini, ancak 2014 yilina kadar kiresel kriz dncesindeki girisim basina tretim
dizeyine yaklasamadigini gostermektedir. Ayni zamanda grafikten, girisim basina Uretim diizeyinde
sektortin dengeli_bir bluylime trendini yakalayamadigi da gorilmektedir. Sektor yikselis trendini iki
yildan daha uzun sure devam ettirememektedir.



Sekil 4. Girisim Basina Uretim Miktari
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Sekil 5'te ise 2005 yilindan itibaren hazir beton fiyati ve satilan hazir beton miktari 2 farkh endeks
altinda incelenmistir. Hazir beton fiyat endeksi, beton fiyatindaki degisimi gosterirken miktar endeksi
satilan hazir beton miktarindaki degisimi gostermektedir. 2005 yilindan itibaren yasanan degisimi daha
net gorebilmek adina her iki endeks igin de 2005 yili deg@erleri 100 olarak kabul edilmistir ve grafigin
dikey ekseninde bu endeks dederleri yer almaktadir. Grafikten de goérulecegi Uzere miktar endeksi
kiresel finans krizi sonrasinda ¢ok ciddi bir artis géstermistir. 2010 sonrasinda endeks degeri 2 katina
yakin artig gostermistir. Buna karsilik fiyat endeksi krizin etkisi ile 2008-2010 déneminde ortalamada
disUs gostermis, 2010 sonrasinda ise bir toparlanma saglamistir. Ancak miktar endeksi ile
karsilastirdigimizda fiyat endeksinin oldukga sinirli bir artis gésterdigi sOylenebilecektir.

Sekil 5.Hazir Betoh Fiyat ve Uretim Endeksleri
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Hazir Beton Fiyat Endeksi - Hazir Beton Miktar Endeksi
Birinci bélimde yapilan degerlendirmeler 1s1ginda; Uretim miktari agisindan ele aldigimizda sektdrin
finansal krizin etkilerini asti§i anlasiimaktadir. Ancak girisim basi digsen Uretim miktari olarak

bakildiginda, 2014 yilina kadar sektdriin kiresel kriz dncesindeki girisim basina Uretim dizeyine
yaklasamadigi gortlmektedir. Ayni zamanda girisim basina Uretim dizeyinde sektériin dengeli bir
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blylme trendini yakalayamadigi da tespit edilmistir. Sektor ylkselis trendini iki yildan daha uzun siire
devam ettirememektedir.

Diger taraftan insaat sektoriinde yasanan olumsuz gelismeler hazir beton sektériinde ciddi
dalgalanmalar yaratmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, hazir beton sektorl, insaat sektériindeki
gelismelere bagdli olarak kirllganlk gésterebilmektedir.

2010 sonrasi donemde Uretim miktari ciddi bir artis gdsterirken fiyat dizeyinin oldukga sinirli bir artig
gOsterdigi belirlenmigtir. Bunda piyasada faaliyet gdsteren girisim sayisinin artmasina bagl olarak
artan rekabetin etkisi bUyUktur.

1c. Hazir beton sektorii istihdam ve girisim sayillarindaki degisim

Sektdrin gelisimini anlamamiz agisindan incelenmesi gereken diger iki gosterge calisan sayisi ve
girisim sayisidir. Sekil 6’da hazir beton sektérinin istihdaminin yillar bazinda nasil degistigi yuzde (%)
olarak ifade edilmektedir. Kiresel krizin bitisi olarak kabul edilebilecek 2010 senesinde baz etkisi ile
%17’lik bir istihdam artis1 sonrasinda sektoriin istihdamindaki artisin yavagladigi gérinmektedir. 2013
senesinde % 1,6'ya kadar gerileyen istihdam artisi 2014 senesinde % 23 ile énemli bir yikselme
gOstermistir.2013 senesinde faaliyetlerine ara veren hazir beton santrallerinin etkisi ile istihdam artis
hizi yavaslamig, 2014 senesinde ise sekidrde faaliyet gosteren girisim sayisindaki artis ile

gostergelerde dnemli bir artis yasanmistir.

Sekil 6.Hazir Beton Sektériiniin istihdaminin Yillar Bazinda Nasil Degistidi (%)
35.0%9 [T 1] L] - - wE W
Sektorin istihdamindaki yillar bazinda degisim
30.0% 0.0%
25.0%
23.5%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

1.6%

0.0% T T Q.93 T T T 1
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Sekil 7. istihdam Artisi ve Girisim Sayisindaki Degisimler
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Sektordeki istihdam artigi ile birlikte girisim sayisindaki degisiminde birlikte gosterildigi Sekil 7'de ise
2014 senesindeki istihdam artisinin gerisinde, sektérde kurulan yeni girisimlerin etkili oldugunu
gostermektedir (Girisim kavrami yalnizca hazir beton tiizel kisilikleri degil ayni zamanda beton
santrallerini de kapsamaktadir). 2014 senesinde girisim sayisindaki artis dikkat cekicidir. incelenen 7
yil icerisinde girisim sayisindaki artis orani olarak 2014 senesinde yasanan % 14’luk artis hi¢ bir sene
yagsanmamistir.

1d. Hazir beton sektorii yatirim ve maliyet analizleri

Sektoériin maliyet analizi yapilmaksizin sektdrdeki gelismelerin anlasiimasi olasi degildir. Bunun igin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Girisimci Bilgi Sistemi verileri kullaniimak suretiyle 2 farkli
analiz turetilmistir. Sekil 8'de sektdrin maddi mallara iligkin yatirrm harcamasi miktari (kullanim émra
bir yildan uzun olan tim mallar) ve makine/teghizat yatinnm tutarlar birlikte gosterilmistir. Grafik, her iki
yatirrm harcamasinin yillar bazinda artis degerlerini birlikte géstermektedir. Dikkati ¢eken ilk nokta
krizden c¢ikig yili olan 2010 yilinda baz etkisi ile her iki yatirim turiinde de 6nemli bir artisin ortaya
¢cikmis olmasidir. Gittikge azalan bu trend 2012 yilinda negatife dénmus, yani yatinm harcamlari bir
onceki seneye gore kugllmustir. 2013 yilinda yeniden ylkselise gegen yatirm oranlarinda dikkati
ceken degisim ise makine yatinmlar yavaslarken makine/techizat disindaki sabit yatirimlarin
hizlanmasidir.
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Sekil 8. Yatirrm Harcamalarindaki Artis Hizi

Yatirirm Harcamalarindaki Artis Hizi
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Maliyetlere iliskin gergeklestirilen ikinci analizde, sektoriin Uretim degerinin ne kadarlik kisminin
personel maliyetine2 gittigi hesaplanmistir (Bu oran, Sekil-9’da dikey eksende gosterilmistir). 2013
senesinde gorece ylkselen Uretim degeri ve karlilik oranlarina karsilik personel maliyetlerinde bir
yukselme gerceklesmistir. Ancak bu artisin oldukga sinirli oldugu ve bu nedenle énemli bir etki
dogurmadigi unutulmamalidir. 2009-2013 ortalamasi alindidinda, Uretim degeri icerisinde personel
maliyetinin ortalama oraninin yaklasik 0,06 oldugu (ylizde olarak % 6) anlasiimaktadir.

Sekil 9."Urétim.Degderi icinde Personel Maliyeti
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le. Hazir beton sektorii kirlihk analizleri’

Sektorun faaliyet karhhdinin analiz edildigi alttaki grafik ise kuresel krize dogru giden suregte sektdrin
ortalama faaliyet ka&rlihdinin azaldigini, 2011 yilindan itibaren ise bu karhhdin yiukselme trendine
girdigine isaret etmektedir. 2014 yilinda ulasilan %3,6 faaliyet karlihk orani ise krizden sonraki

Personel maliyeti yapilan briit 6demeler ve sosyal glivenlik masraflarinin toplamidir.
*karhlik oranlari, Girisimci Bilgi Sistemi’nin sektorel verilerinden dogrudan alinmistir, herhangi bir hesaplama
yapilmamistir.
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doénemin en ylksek orani olarak karsimiza gikmaktadir. Ancak dikkati geken nokta sektériin halen kriz
oncesinde ulasilan %4,3’lUk karlilik oranini halen yakalamaktan uzak oldugudur.

Sekil 10. Hazir Beton Faaliyet Karhhig
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Faaliyet karlihdinin yani sira net karlilik oranini da gosteren asagidaki bir diger grafik ise farkli bir tablo
sunmaktadir. Onceki grafige iliskin yapilan tahlillerde sektériin faaliyet karliliginin, kiiresel kriz
sonrasindaki donemde artis trendi icinde oldugu ancak halen kriz 6ncesindeki duzeyi yakalayamadigi
sOylenmistir. Bu grafik ise sektordeki baska bir sorunu gostermektedir. 2012 sonrasi faaliyet
karlihgindaki yikselme ile kiyaslandiginda ayni dénemdeki net kéarlilik oranlarinin gok daha sinirh bir
yukselme gosterdigi acikga anlasiimaktadir. 2006-2007 doneminde iki karhlik arasindaki marj oldukca
sinirli iken 2012 sonrasinda bu makas 6nemli dlgiide aciimistir. Bunun anlami, sektér geride kalan 3
sene zarfinda net karlilik yaratmakta daha fazla zorlanmaktadir.

Sekil 11. Hazir, Beton Faaliyet ve Vergi Sonrasi Karlilik Oranlari
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Hazir beton sektoriinln faaliyet karhhiginin imalat sanayi ortalamasi ile kargilastirildigr asagidaki grafik
yillar bazinda iki sektorin faaliyet karlihgindaki degisimi géstermektedir. Dikkat edilecedi lizere 2006-
2014 yillarinin tamaminda hazir beton sektoriinin karlihdi, imalat sanayi ortalamasinin bir hayli
altindadir. Her ne kadar 2010 sonrasi donemde hazir beton sektortiniin karhhiginda bir artis goriinse
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de bu artis yeterli gérinmemektedir. 2006-2014 dbéneminde hazir beton sektdrindn karliligi
ortalamada imalat sanayinin %41 altinda gérinmektedir.

Sekil 12.1. Hazir Beton ve imalat Sanayi Faaliyet Karlilik Oranlari
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Sekil 12.2. Hazir,Beton, insaat ve Cimento Sanayi Faaliyet Karlilik Oranlan
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Son olarak yukaridaki grafikte 2014 yil itibariyla hazir beton sektérinun faaliyet karlilidi, insaat ve
cimento ile karsilastirimigtir. Buna gore diger iki sektor ile kiyaslandiginda hazir beton sektorinin
karhhigmnin olduk¢a dusik kaldigi net bir sekilde gértlmektedir. S6z konusu grafikten, hazir beton
sektdrinin faaliyet karlihginin, sektérin girdi verdigi insaat ve girdi aldigi ¢imento sektérlerinin
gerisinde kaldigi anlagiimaktadir. incelenen 3 sektor igerisinde en yiiksek karlilik oranina sahip olan
cimento sektdrinln, ingaatin yaklasik 6 kati, hazir beton sektériinin ise yaklasik 7 katina yakin karhlik
orani ile ¢alisiyor olmasi 6énemlidir. Raporda 5. bélimde yer verilen rekabetgilik analizi bu sonuglari
desteklemektedir. Dolayisiyla bu bdlimde elde edilen sonuclar 5. bélimdeki sonuglar ile birlikte ele
alindiginda, c¢imento sektorinun bu kadar karl iken girdi sagladigi hazir beton sektoérindeki kar
marjinin oldukga duslk kalmasi, dikkatle Uzerinde durulmasi gereken bir nokta olarak karsimiza
cikmaktadir.
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2. Hazir Beton Sektérii Net Satislari ile ilgili Tahmin ve Ongoriiler:

2a.2009’da yasanan kriz olmasa idi net satislar nasil bir seyir izlerdi?

Sekil 13'te “Hazir beton” sektériiniin 2006-2014 dénemi igin (firma basina) ortalama net satiglari mavi
egri ile gosterilmistir. Turuncu egri ise ayni donem icin matematiksel yontem ile (curve fitting) elde
edilmis olan tahmin (beklenti) degerlerini ifade etmektedir. Gergeklesen ve tahmin degerleri 6zellikle
2006 ve 2007 yillan igin uyusmaktadir. Fakat krizin kendisini gdsterdigi 2008-2010
déneminde gerceklesen degerler tahmin beklentisinin oldukga altinda kalmistir. Bu durum iktisadi
anlamda “Hazir beton” sektdérinidn krizden énemli olgcide olumsuz etkilendigini gdstermektedir.
Ozellikle krizin en derin hissedildigi 2009 yilinda net satis kaybi firma bagina ortalama 1,6 milyon TL
(ciro) olarak gergeklesmistir. Bu modele gére 2009 yilinda toplam olarak yaklasik 965 milyon TL'lik ciro
kaybinin yasandidi anlasiimaktadir. 2011 ve 2012 yillarir 2008-2010 déneminde yasanan daralmay
kismen de olsa telafi etmistir. 2013 yilindan sonra net satislar tekrar eski trendine donmustr.

Ozellikle 2013 sonrasi dénemde beklenen ve gergeklesen ciro performansinin benzerligi, sektériin
gelisme dinamigini géstermesi agisindan dnemlidir.

Sekil 13. Hazir Beton Sektéri Firma Basina (Ortalama) Gergeklesen veTahmini Net Satislar: 2006-
2014 D6énemi
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Yukaridaki sekilde turuncu egri yani tahmin degerleri, elimizde verisi bulunan 2006-2014 déneminde
eger 2008-2009 krizi yasanmasa idi hazir beton sektériinde firma basina ortalama net satiglarin nasil
bir seyir izleyecegini gostermektedir. Mavi egri ise gerceklesen degerleri gosterdiginden, turuncu ile
mavi yani tahmin ile gergceklesen egriler arasindaki fark, 2008-2009 krizinin hazir beton sektdriinde
firma basina (ortalama) meydana getirdigi etki olarak yorumlanabilecektir.

Sekil 14’te ise (firma basina) ortalama degerler yerine sektdrtin batind yer almaktadir.
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Sekil 14. Hazir Beton Sektérii (Toplam) Gergeklesen ve Tahmini Net Satiglar: 2006-2014 Dénemi
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Benzer sekilde turuncu egri yani tahmin degerleri, elimizde verisi bulunan 2006-2014 déneminde eger
2008-2009 krizi yasanmasa idi hazir beton sektdri toplaminin nasil bir seyir izleyecegini
g6stermektedir. Mavi egri ise gerceklesen degerleri gdsterdiginden turuncu ile mavi yani tahmin ile
gerceklesen egriler arasindaki fark 2008-2009 krizinin hazir beton sektorinin butini UGzerinde
meydana getirdigi etki olarak yorumlanabilecektir.

Krizin etkilerinin en derin yasandigi 2009 yilinda matematiksel modele gére beklenti 5,57 milyar TL
olmasina karsin gerceklesen deger 4,84 milyar TL olmustur. Bu modele gére 2009 vyilinda kriz
nedeniyle yasanan net satis kaybinin yaklasik 730 milyon TL oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla her
iki model birlikte disunuldagunde kriz nedeniyle 2009 yilindaki net kayip yaklasik 750-950 milyon TL
araliginda tahmin edilmektedir.

2b. 2016, 2017 ve 2018 net satis ongoriileri nelerdir?

Sekil 15'te ise hazir beton sektori (firma basina) ortalama net satis degeri icin 3 yillik (2016, 2017 ve
2018 igin) 6ngdrulerde bulunulmustur.

Sekil 15. Firma Bagina (Ortalama) Net Satis Ongériileri: 2016-2018 Dénemi
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Yukaridaki sekilde turuncu egri yani tahmin degerleri, elimizde verisi bulunan 2006-2014 dénemi
kullanilarak ve bu mevcut trendin devam edecegini varsayarak 2018’e kadar yapilan firma basina
(ortalama) net satis 6ngoriu degerlerini gOstermektedir. Mavi egdri ile gosterilen ise gergeklesen
degerler oldugu igin 2014’te kesilmektedir.

Buna goére hazir beton sektoériinde sirasiyla 2016, 2017 ve 2018 yillari icin (firma basina) ortalama net
satis yaklasik 23,4; 27,1 ve 31,1 milyon TL olarak beklenmektedir. Buna gore 2017 ve 2018 yillarinda
firma basina beklenen ciro artis hizi sirasi ile yaklasik % 15,8 ve % 14,7’dir.

Sekil 16’da ise beton sektori toplam net satis degerleri igin 3 yillik (2016,2017 ve 2018) éngorileri yer
almaktadir.

Sekil 16. Beton Sektérii (Toplam) Net Satig Ongb'ru'le_ri: 2016-2018 Dénemi
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Yukaridaki sekilde bir 6nceki sekle benzer olarak turuncu egri yani tahmin degerleri, elimizde verisi
bulunan 2006-2014 dénemi kullanilarak ve bu mevcut trendin devam edecegini varsayarak 2018’e
kadar yapilan hazir beton sektori (toplami igin) net satis 6ngéri degerlerini gostermektedir. Mavi egri
gerceklesen degerler oldugu icin 2014’te kesilmektedir.

2018 yili sonu itibariyla beton sektori toplam hacminin (gegmis trendin devam etmesi halinde)
yaklasik 25 milyar TL olmasi 6ngérulmektedir. 2015 yilinda sektdriin net satisi goéz 6ntine alindiginda
2018’e kadar sektorin ortalama ciro artis hizinin yaklasik % 17 olmasi beklenmektedir.Ancak 2016
senesinde yasanan ekonomik gelismeler ve 2017 senesinde dinya ekonomisindeki belirsizlik g6z
o6ndnde bulunduruldugunda, yukarida ortaya konulan hedef iyimser kalmaktadir. Cinkl yukarida
ortaya konan deger ge¢gmis trendin devam etmesi halinde hesaplanmistir. 2016 senesinde hazir beton
sektdrinde gerceklesen buyume degerlerinin goérilmesi sonrasinda, ¢ok daha saglkl simulasyonlar
yapilabilecektir. Sonug olarak, 25 milyar TL'lik beklenen ciro hedefinde ne derece az sapma yasanirsa,
sektorun gelisiminin o derece saglikli oldugu soylenebilecektir.
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3. Sektoriin Biylime Analizi:

3a. ingaat sektoriiniin yilhk iiretim miktar degerleri kullanilarak hazir
beton sektorii i¢cin yillik iiretim miktar degerlerinin elde edilmesi

insaat sektériinde kullanilan yillik miktari baz alarak hazir beton sektériinde kullanilan yillik miktari
matematiksel bir denklem yardimi ile tahmin etmemiz mimkuindar:

Hazir beton yillik iiretim miktar1 =-0,6030+0,0525*(Insaat sektorii yillik iiretim miktari)

Bu denklem kullanildiginda ‘elde edilen sonug ve tahmini degerlerin kiyaslamasi Sekil 14'te
sunulmustur:

Sekil 17. insaat Sektériini Kullanarak Hazir Beton Sektér Tahmint
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Sekil 17°de turuncu egri ile insaat sektéri mevcut verilerini kullanarak hazir beton igin 2009-2014
dénemi igin tahmin yapilmistir. Bunun sebebi insaat sektorl verileri ile hazir beton sektoriiniin tahmin
basarisinin test edilmesidir. Mavi edri yani gerceklesen degerler ile tahmin degerleri istatistiki agidan
birbirine yakin oldugundan insaat sektoru verileri ile hazir beton sektérinin tahmini yapabilecegimiz
sonucu elde edilmistir. Bu analizin yapilmasinin nedeni,basarisi test edilmis bir model ile 2018’e ingaat
sektoru verisi kullanilarak hazir beton sektort 6ngoérisi yapiimasina alt yapi olusturmaktir.

Yukaridaki analize yapi ruhsati, yapi kullanim izin belgesi, konut fiyat endeksi vb. degiskenleri
ekledigimizde elde edilen regresyon sonucunda ilave edilen bu yeni degigkenlerin istatistiki olarak
anlamsiz olduklari gérulmastir. Bunun istatistiksel sebebi insaat sektdru degiskeni ile yapi ruhsati,
yap! kullanim izin belgesi, konut fiyat endeksi arasinda ayni yonlu ¢ok yiksek iliskinin (pozitif
korelasyon) bulunmasidir. Ornegin insaat sektori Gretimi ile yapi kullanim izin belgesi arasinda +0,98
degerinde cok yuksek bir korelasyon bulunmaktadir. Ayrica insaat sektérinin yapi ruhsati ve konut
fiyat endeksi degiskenleri ile arasinda sirasi ile +0.63 ve +0.99 degerlerinde yUksek korelasyon
bulunmaktadir. Her iki korelasyon degerinin +0.6’dan ylksek olmasi ve ayni zamanda istatistiksel
anlaml olmasi nedeniyle korelasyonlar yuksek kabul edilmekte ve bu da degiskenler arasinda oldukga
(aynr1 yonll) yiksek bir iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar bize zaten ingsaat sektoru
degiskeninin yapi ruhsati, yapi kullanim izin belgesi, konut fiyat endeksi degiskenlerinin istatistiki
Ozelliklerini igerdiginden bu degdiskenleri yeniden modele eklememiz gerektigini ifade eder. Aksi
takdirde ekonometrik olarak ¢oklu baginti sorunu ile karsi karsiya kaliriz.
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3b. insaat sektorii artis degerleri kullanilarak hazir beton icin yilhk artis
degerlerinin elde edilmesi

Yapilan regresyonda elde edilen sonuclara gore insaat sektori yillik Gretim miktarinda % 1°lik bir artis,
beton sektdru yillik Gretim dizeyinde yaklasik % 1,1 dizeyinde bir artis meydana getirmektedir.
Yapilan bu regresyonun agiklama yuzdesi yaklasik % 98 olarak hesaplanmistir. Oldukga yuksek olan
bu korelasyondan hareketle insaat sektdrindeki gelismelerin hazir beton sektérinu dogrudan ve
derinden etkiledigi anlasiimaktadir. insaat sektériindeki biiyiime, hazir betonu daha yiiksek bir oranda
biiylitmesine ragmen aradaki % 0,1lik fark diisiik gérinmektedir. ingaat sektériinde cok sayida
girdinin olmasi ve hazir betonun bu girdilerden yalnizca bir tanesi olmasi nedeni ile s6z konusu fark
disuk olmaktadir.

3c. insaat ve hazir beton sektorleri arasindaki iliski kullanilarak insaat
sektorii biiyume beklentisine gore hazir beton sektoriiniin alacagi
degerlerin tahmin edilmesi

Sekil 18. insaat Sektorii Tahmini: 2009-2014
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Sekil 18’de turuncu egri ile insaat sektérii mevcut verileri kullanilarak yine ingaat sektdériinin kendisi
icin  2009-2014 doénemi icin tahmin yapilmistir. Mavi egri ise gerceklesen mevcut verileri
goOstermektedir. Sekil 18'de tahmin ve gerceklesen egrilerin hem gérsel hem de istatistiki agidan
birbirine yakin oldugu tespit edildiginden insaat sektoru verileri ile bu sektdrin kendi gelecek
tahmininini istatistiksel olarak sorunsuz olarak yapilabilecegi sonucuna ulasiimigtir.

Sekil 18'de mavi (gerceklesen) ve turuncu (tahmin) egrilerin birbirlerine ne kadar yakin oldugu
gorulmektedir. Bu grafikten ingaat sektdrl icin yapilan tahmin sonuclarinin neredeyse gerceklesen
insaat sektdru degerleri ile 6rtistigl gézukmektedir. Tahmin degerinin gerceklesen degeri agiklama
yuzdesi % 99'dur.
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Sekil 19. insaat Sektérii Ongériisii: 2016-2018
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Sekil 19'da turuncu egdri insaat sektdri mevcut verilerini kullanarak yine ingaat sektortiniin kendisi igin
2018’e kadar 6ngorisuni yansitmaktadir. Mavi egri gergeklesen degerleri yansittigindan 2014’te
kesilmektedir.

Sekil 19'da da gorilecedi Uzere ingaat sektérindeki gegmis trend devam ederse insaat sektorinin
2016, 2017 ve 2018’de almasini bekledigimiz degerler sirasi ile yaklasik 324, 358 ve 392 milyar TL’dir.
Bu minvalde hazir beton sektdériiniin 2018’de yaklasik 20 milyar TL olmasi beklenmektedir.

Tablo 4. insaat Sektérii Biiyiimesine Gére Hazir Beton ve Cimento Sektérlerindeki Biiyiime

2016 Beklenen (milyar | 2017 Beklenen (milyar | 2018 Beklenen (milyar
TL) TL) TL)

insaat Sektorii 324 358 392

Cimento Sektoru 14,9 16,88 19,04

Hazir Beton 16,4 18,2 19,97

Sektoru

Hazir beton sektéru icin sadece kendi ge¢cmis trendine bakarak 2018 icin yaklasik 25 milyar TL'lik bir
ongoru yapilirken, insaat sektorindeki blyime dikkate alinirsa hazir beton sektérd icin 2018'de
yaklasik 20 milyar TL'lik 6ngoru beklenmektedir (bkz.Tablo 4). Dolayisiyla her iki bulgu birlestiginde
2018’de hazir beton sektoriiigin yaklasik 20 ile 25 milyar TL'lik bir dngoéri beklenmektedir.

Hazir beton sektorl igin dnimuzdeki 3 yillik ddnem hesaba katilirsa yillik ortalama yaklasik % 10’luk
bir blyime beklenmektedir.

4. Fiyat Analizi:

4a. Satis degeri ve satis miktar verileri kullanilarak birim fiyatin tespit
edilmesi ve bu fiyatin zaman icerisinde nasil bir seyir izlediginin
hesaplanmasi. Birim fiyat icin elde edilen zaman serisinin alternatif fiyat
endeksleri ile karsilastirnlmasi.
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Sekil 20. Hazir Beton Birim Fiyat Endeksi ve UFE
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Sekil 20’de mavi egri ile kilogram basina ortalama fiyat (2005 yili igin 100 kabul edilmek Uzere) ve
turuncu egri ile yurt ici Uretici fiyat endeksi (2005 yili igin 100 kabul edilmek Uzere) gosteriimektedir.
Géruldugu tizere UFE’deki (Uretici Fiyat Endeksi) artis ile kilogram basina ortalama fiyat artisi 2006
yilinda benzer olsa da 2007'den sonra kilogram basina fiyat artisi UFE’nin ‘gerisinde kalmistir.
Ozellikle de global krizin Tirkiye’de en derin hissedildigi 2008 ve 2009 yillarinda kilogram basina
ortalama fiyat oldukga gerilemistir. Kar marjindaki disukligin 6nemli nedenlerinden biri olarak fiyat ile
UFE arasindaki fark gosterilebilir.

Ayrica, UFE’deki artig baz alindiginda hazir beton birim fiyatinda da benzer bir artigin gériinmesi igin
hazir betondaki birim fiyatin su anki birim fiyatin yaklasik % 11,5 daha fazla olmasi gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

Sektordeki fiyat dizeyinin UFE’nin gerisinde kalmasinda, ilerleyen kisimlarda agiklanacagi lzere,
sektdrde yogun yasandigi tespit edilen rekabetin etkisinin oldukca ytksek oldugu tahmin edilmektedir.
Hazir beton sektériinde oldukga yogun olan rekabete baglh olarak fiyatlar genel diizeyi UFE’nin altinda
kalmaktadir.

$ekil 21. Hazir Beton Birim Fiyat Endeksi, UFE ve Konut Fiyat Endeksi
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Sekil 21°de mavi egri ile hazir betonda kilogram basina ortalama fiyat endeksi (2010 yili i¢cin 100 kabul
edilmek Uzere) ve turuncu egdri ile konut fiyat endeksi (2010 yili igin 100 kabul edilmek (zere)
gosterilmektedir. Yani sekil 21'de dikey eksende her iki fiyat diizeyinin 2010 yilinda 100 olarak kabul
edildigi endeks degerleri yer almaktadir. Gorildagi Gzere 2010-2014 yillarni icin hazir beton birim
fiyatindaki artisin konut fiyat endeksindeki artisa benzer bir yapi izledigi gortlmektedir. Ancak bu
analizde hazir beton fiyatlarinin 2010 yilinda oldukgca disUk bir seviyeden basladigi gbéz ardi
edilmemelidir. 2010 yihindaki bu dustuk duzeye ragmen hazir beton fiyatlarindaki artis orani konut
fiyatlarindaki artigin oranin ¢ok az sayilabilecek dizeyde Uzerinde yer almigtir.

Sekil 22. Hazir Beton Birim Fiyat Endeksi ve Cimento Birim Fiyat Endeksi
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Sekil 22'de UFE ve konut fiyat endeksi karsilastirmasi yerine hazir beton sektori birim fiyatina daha
yakin olan ¢imento birim fiyat endeksi ile hazir beton birim fiyat endeksi karsilastiriimistir.
Karsilastirmanin daha kolay yapilabilmesi icin hem hazir beton hem de gimento sektort birim fiyatlar
2005°'de 100’e normalize edilmigtir. 2005 sonrasi fiyat endekslerini kiyasladigimizda sadece 1 yil
diginda (kriz yili olan 2008) sirekli olarak g¢imento birim fiyat endeksinin yukarida oldugunu
gbérmekteyiz. Buradan hareketle, ¢imento sektort fiyat artislarinin hazir beton sektori fiyat artis
oranlarindan ytiksek oldugu sonucuna ulagmaktayiz. Ayrica, 2014 yilinda bu endeksler arasindaki
farkin arttigini gérmekteyiz. Yapilan analize gore hazir beton sektdriindeki fiyatlar, g¢imento
sektortindeki artiglar izleseydi hazir beton sektéri birim fiyati su anda oldugundan yaklasik % 9 daha
fazla olmasi gerekirdi.

4b. Fiyat esnekligi hakkinda tahmin

Yapilan tahmin sonucunda talebin fiyat esnekligi -1,59 cikmigstir. Burada 1,59 degerinin énlindeki eksi
isareti (diger tim faktorler sabitken) beklendigi Uzere fiyat artisi ile talep arasindaki ters orantiyi
gOstermektedir. 1,59 rakami da kilogram basina (ortalama) fiyattaki % 1’lik bir artigin talep edilen hazir
beton miktarini % 1,59 azaltacagini ifade etmektedir.

Bu analiz sonucundan hareketle, hazir beton tuketicisi konumundaki firmalarin fiyata olduk¢a duyarl
olduklari sonucu gikmaktadir. Sektordeki fiyat rekabeti ise beraberinde kaliteden 6din veren hazir
beton ureticilerinin rekabette avantajli olacaklari anlamina gelmektedir. Ancak hazir beton gibi kalitenin
kritik 6nem arz ettigi bir sektérde fiyatin dnemli bir rekabet araci olmasi, piyasa basarisizligina yol
acabilecektir. S6z konusu piyasa basarisizliginin engellenmesini ve ayni zamanda piyasada saglikli
bir rekabet ortaminin tesis edilmesi igin, kalite denetim sisteminin tim hazir beton Ureticilerini
kapsayacak sekilde genisletiimesi gerekmektedir.

23



5. Rekabetcilik Analizi

Sa. Fiyat analizinden elde edilen sonuglar ile fiyat olusumundan
rekabetciligin ne yonde hareket ettiginin tespit edilmesi

Kér marjindaki disukligin temel nedeni olarak fiyat ile UFE arasindaki fark gosterilebilir. Fiyatin
zaman iginde UFE’ye gore disiik kalmasi, fiyat ile marjinal maliyetin birbirine yaklagsmasi rekabetgilik
Olgutindn arttigini géstermektedir.

Sb. Faaliyet karhlik oranlarimin kullanilarak rekabetgiligin 6l¢iilmesi

imalat, ingaat, ¢cimento ve hazir beton sektérlerini rekabetgilik agisindan kiyaslayalim. Literatiirde
rekabetgiligi 6lgmek icin kullanilan yontemlerden birisi “Lerner Endeksi’dir. “Lerner Endeksi’ni su
formil ile ifade edebiliriz:

(P-MC)/P

Bu denklemde P birim satis fiyatini ve MC marjinal maliyeti géstermektedir. Bu endeks 0 ile 1 arasinda
deger almaktadir. 0 Tam rekabeti gosterirken, degerin 1’e yaklasmasi rekabetgilik derecesinin distigu
anlamina gelir. Bu verileri (P ve MC) elde etmek olduk¢a gli¢ oldugundan bu denklemi su sekilde
yeniden yazalim:

(P-MC)X / PX

X ise satis miktarini géstermekte olsun. Elde edilen bu yeni oran ise belirli varsayimlar altinda
asagidaki ifadeye esittir:

Faaliyet kar1 / Net satislar

Bu orana ise verilerden ulasmak gdrece daha kolaydir. Yeni formul ve veriler kullanilarak asagidaki
sonuglar elde edilmistir:

Tablo 5. Rekabetgilik Endeksi

Hazir beton: 0,024

Cimento: 0,209

insaat: 0,055

imalat: 0,059

Lerner Endeksi’nde oldugu gibi bu degerin 0’a yaklagsmasi rekabetgiligin arttigini géstermektedir.

Yukarida goruldugu Uzere 4 sektdr arasindan rekabetgcilik derecesi en yuksek olan sektér hazir
betondur. Insaat ve imalat sanayisinde rekabetcilik birbirine yakin olup gimento sektériinden daha
yuksek fakat hazir betondan daha disuktur. Cimento sektorl ise diger sektorlere gore daha az
rekabetgi gozikmektedir.

Fiyat esnekligi kisminda yapilan degerlendirmenin bir benzerinin burada da yapilmasi gerekmektedir.
Fiyata duyarli bir talebin oldugu hazir beton sektériinde ureticilerin fiyati disirmek sureti ile rekabet
etmeleri, Urtin farklilastirmasinin oldukga sinirli oldugu sektérde Ureticilerin kaliteden 6din vermelerine
neden olacaktir. insaat ve imalat ortalamasinin lizerinde bir rekabet seviyesi, hazir beton gibi yapi
guvenligi agisindan kritik bir Grinde olumsuz sonuglari beraberinde getirecektir. Turkiye gibi deprem
kusagi lzerinde yer alan Ulkede hazir beton sektoriindeki rekabetin fiyat odakh oldugu kadar kalite
odakli da olmalidir. Sektérdeki fiyat rekabetinin, kaliteden 6diin vermeyen firmalar aleyhine islememesi
icin kalite denetiminin tim hazir beton Ureticilerini kapsayacak sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
Aksi durumda fiyata duyarli hazir beton sektdriindeki asiri fiyat rekabeti yalnizca sektére degil ayni
zamanda konut sektoriine ve dolayisi ile tim tlketicilere zarar verir hale gelecektir.
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Yapilan bu analize gére iki 5nemli sonuca ulasiimaktadir:

o Hazir beton sektori, imalat, ingaat ve ¢imento ile karsilastirildiginda en yiksek rekabetgilige sahip
olan sektordir. Ayrica, bu doért sektér ele alindiginda rekabetgilik agisindan en buyuk fark ¢gimento
ve hazir beton arasindadir.

Sektorler icinde yer aldiklari piyasalar bakimindan rekabetgilik diizeylerine gére siralanabilirler:
Tam rekabetten (rekabet agisindan en iyi durum) baslayarak monopolistik rekabet, oligopol ve
monopol (rekabetcilik agisindan en kot durum) olmak Uzere rekabetgilik agisindan en iyi
durumdan en kotl duruma seklinde siralanabilir. Bu bakimdan yukaridaki doért sektérden tam
rekabete gorece en yakin olani hazir beton sektoriidir. Bu dért sektérden gérece monopole en
yakin olani ise ¢cimento sektériidiir. imalat ve ingaat sektérleri siralama olarak ise bu iki sektoriin
arasinda yer almaktadir.

o Bu dort sektor arasinda faaliyet karlari (net satiglara gére) en dusuk olan hazir beton sektériddr.
Faaliyet karlari (net satislara gore) arasindaki en ylksek fark hazir beton ve ¢imento arasinda
olugsmaktadir.

Birinci bolimde yapilan karlilik analizlerine paralel olarak hazir beton sektériiniin (net satiglara
gore) faaliyet karlari ¢gimento sektoriine gore dnemli 6lglide disuktir.

6. Etki Analizleri

6a. GSYH’deki 1 puanlik artis insaat sektoriinii, insaat sektoriindeki bu
artis da hazir beton sektoriinii nasil etkiler?

e GSYHdeki 1 puanlik blyimenin insaat sektorinde yaklasik 2,5 puanlik bir blylime
saglayacag! hesaplanmigstir. Yani érnedin Turkiye’de buyuime % 3’ten % 4’e cikarsa (1 puan
artarsa) insaat sektoriindeki bliiyiime de 2,5 puan artacaktir.

e insaat sektériinde 1 puanlik bir artisin beton sektériinde 1,1 puanlik bir artisa yol actigi
hesaplanmigtir.

e Dolayisiyla GSYH’deki 1 puanlik artis hazir beton sektériinde yaklasik 2,8 puanlik bir artisa
neden olacaktir.

Yukaridaki 6nermeleri bir drnek yardimiyla agiklayalim:

2014 yiinda GSYH’da gergeklesen bliylimenin 1 puan daha ylksek olmasi durumunda,
model sonuglarina gore;

v' 2014 yilinda insaat sektori blyime orani %19 yerine % 21,5; Uretim degeri de 262,7
milyar TL yerine 270,6 milyar TL olacakti.

Yukaridaki etkinin yani 2014 yilinda GSYH’'da gergeklesen biyumenin 1 puan daha ylksek
olmasi durumunda ingaat sektoérinun etkilenmesi vasitasiyla hazir beton sektorinde meydana
gelecek degisim model sonuglarina gore su sekilde olacaktir:

v' 2014 yiinda hazir beton sektoriinde blylime orani % 21,1 yerine % 23,9; Uretim
degeri de 13,2 milyar TL yerine 13,5 milyar TL olacakti.
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6b. Hazir beton sektorii biiyiimesi (4 rakamh olan sektorlerden) diger
hangi sektorleri en ¢ok etkiler?

Hazir beton sektdriine gelen olumlu bir talep sokunun doért rakamli kirllimda en ¢ok etkileyecegi alt
sektorler sunlardir (ilk 5 sektor):(Bu hesaplamalar EK’te detaylari yer alan girdi-¢ikti modeli kullanilarak
yapilmistir. Dolayisiyla hazir beton sektdriine gelen olumlu bir talep sokunun girdi-gikti modeli
vasitasiyla hangi alt sektorlere en ¢ok etki yarattigi hesaplanmistir. Asagidaki 4 rakamli sektorel ayrim
literatlrde standart olup T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi GBS’den alinmistir)

Tablo 6. Hazir Beton Sektoriiniin En Cok Etkiledigi 5 Sektér (4 rakamli)

2351 - CIMENTO IMALATI

4730 - BELIRLI BIR MALA TAHSIS EDILMIS MAGAZALARDA OTOMOTIV YAKITININ PERAKENDE TICARETI

2059 - BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS DIGER KIMYASAL URUNLERIN IMALATI

4941 - KARA YOLU ILE YUK TASIMACILIGI

812 - CAKIL VE KUM OCAKLARININ FAALIYETLERI; KiL VE KAOLIN CIKARIMI

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUGLAR

Birinci bolimde yapilan degerlendirmeler isiginda; sektériin 2009 yih finansal krizin etkilerini Gretim
miktari acisindan ele aldigimizda 2014 yilinda agsmayi basardidi anlagiimaktadir. Ancak girisim basgi
disen uretim miktari olarak ele aldigimizda, 2014 yilina kadar sektoriin kiresel kriz éncesindeki
girisim basina Uretim dizeyine yaklasamadigi goérilmektedir. Ayni zamanda girisim basina uretim
dizeyinde sektoériin dengeli bir bluylme trendini yakalayamadigi da tespit edilmistir. Sektor ylkselis
trendini iki yildan daha uzun sire devam ettirememektedir.Bu da sektérde volatilitenin yuksek
oldugunu net bir sekilde ortaya koymakta ve bu durum yatirimlarin ve strdurilebilir bliylimenin 6niine
gecmektedir.

Diger taraftan ingaat sektoriinde yasanan olumsuz gelismeler hazir beton sektériini daha derinden
etkilemektedir. Yine hazir beton sektérindeki dalgalanmalarin ingaata kiyasla daha derin oldugu
goérulmektedir. Volatilitenin bu kadar yuksek olmasi da Uretici firmalarin projeksiyon yapmalarina engel
olacaktir.

2010 sonrasi dénemde Uretim miktari ciddi bir artis gdsterirken fiyat dizeyinin oldukg¢a sinirh bir artis
gosterdigi belirlenmistir. Bu durumun en énemli sebeplerinden biri olarak piyasada faaliyet gdsteren
girisim sayisinin artmasina bagh olarak sektordeki rekabet artigi gdsterilebilir. Zira 2010 senesinde
hazir beton sektoriinde faaliyet gosteren girisim sayisi 492 iken 2014 yili sonunda bu rakam ciddi bir
artis ile 728’e yukselmistir.

ikinci bélimde yapilan matematiksel ve ekonometrik analizler igiginda, hazir beton sektériinin diger
sektorler ve GSYH ile iliskisi tespit edilmigtir. Buna gére GSYH’deki 1 puanlik artis hazir beton
sektoriinde yaklasik 2,8 puanlik bir artisa imkan tanimaktadir. Bu agindan degerlendirildigi zaman
hazir beton sektorl, Ulkenin genel makro ekonomik goriinimiinden ve ekonomideki gelismelerden
oldukga etkilenmektedir. Ornegin kiresel finansal krizin yasandigi 2009 yilinda sektoriin net kaybinin
yaklagik 750-950 milyon TL araliginda oldugu tahmin edilmektedir. Krizi takip eden yillarda hazir beton
sektoru, Turkiye ekonomisinin gelismesine bagli olarak bir toparlanma surecine girmistir.

Yapilan analizler 2018’de hazir beton sektortiniin her yil yaklasik %10’luk bir blyime sergileyerek 20
milyar TL’lik bir ciro rakaminin Uzerine ¢ikmasi gerektigini sdylemektedir. Ciro bazl buyimenin yillik
%10’un altinda kalmasi sektériin gegmis performansinin altinda bir performans sergiledigi anlamina
gelmektedir. Bu blyimenin ne kadarlik bir kisminin dretim artisi ne kadarlik bir kisminin ise fiyat
artigsindan kaynaklanacaginin tespit edilmesi, mevcut veri setleri ile mumkin degildir. Ancak sektdrin
fiyat diizeyine iligkin yapilan analiz sonuglari, 2007’den sonra kilogram basina fiyat artiginin UFE’nin
gerisinde kaldigina isaret etmektedir. Ayrica, UFE’deki artis baz alindiginda, hazir beton birim
fiyatinda da ortalamay: yakalayabilmesi igin hazir betondaki birim fiyatin su anki birim fiyatin yaklagik
% 11,5 daha fazla olmasi gerektigi sonucu ¢ikmaktadir. Ayrica, yapilan bir diger analize goére hazir
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beton sektoériindeki fiyatlar, cimento sektoriindeki artiglari izleseydi hazir beton sektori birim fiyatinin
su anda oldugundan yaklasik % 9 daha fazla olmasi gerekirdi. Bu iki sonug¢ birlestirildiginde hazir
beton sektériinde yasanan fiyat artislarinin gerek UFE gerek de ¢imento sektériindeki fiyat artisinin
gerisinde kaldigini gérmekteyiz. Fiyat artis oranlarin % 9-12 diizeyinde geride kalmasi hazir beton
sektorl icin azimsanamayacak rakamlardir. Bu bulgular da hazir beton sektérinun insaat, imalat ve
cimento sektoérlerine kiyasla neden gérece daha rekabetgi oldugunu agiklamaktadir. Keza bu sektoérler
arasindan fiyatlarin marjinal maliyete en yakin oldugu ve net satiglara gore faaliyet karliliginin en az
oldugu sektér hazir betondur. Sonug olarak bu sektdrler arasinda fiyat artis oraninin kaliteyi de
korumak adina benzer oranlarda olmasi gerektigi vurgulanmalidir.

Hazir beton fiyatlarinin UFE’nin gerisinde kalmasinda, sektérde yogun yasandidi tespit edilen
rekabetin etkisinin oldukca ylksek oldugu tahmin edilmektedir. Zira kilogram basina (ortalama)
fiyattaki % 1’lik bir artisin talep edilen hazir beton miktarini % 1,59 azalttig tespit edilmistir. Bu analiz
sonucundan hareketle, hazir beton tiketicisi konumundaki firmalarin fiyata oldukga duyarli olduklari
sonucu ¢ikmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde ise fiyata duyarli bir talebin oldugu hazir beton
sektorunde ureticiler fiyati dugstirmek sureti ile rekabet etmek isteyeceklerdir.

Sektoérde yasanan rekabetin boyutunun karsilastirmali analizi de gerceklestirilmistir. Bunun icin hazir
beton, insaat, imalat ve ¢imento sektdrlerindeki rekabet dizeyleri karsilastirilmistir. 4 sektér arasindan
rekabetgilik derecesi en yliksek olan sektér hazir betondur. insaat ve imalat sanayisinde rekabetgilik
birbirine yakin olup ¢imento sektériinden daha yiksek fakat hazir betondan daha dusuktir.

Sektértin  karhihgr incelendiginde gorilmektedir ki; 2006-2014 vyillarinin tamaminda hazir beton
sektorinin karlihgi, imalat sanayi ortalamasinin bir hayli altindadir. Her ne kadar 2010 sonrasi
dénemde hazir beton sektérinin karliiginda bir artis goriinse de bu artis yeterli gérinmemektedir.
2006-2014 doéneminde hazir beton sektoérinin karlihgi ortalamada imalat sanayinin %41 altinda
gorinmektedir.

Fiyata duyarli bir talebin oldugu ve ayni zamanda gdreli rekabet dizeyinin yliksek oldugu hazir beton
sektdrinde Ureticilerin fiyati disirmek sureti ile rekabet etmeleri, Grin farklilastirmasinin oldukca
sinirl oldugu sektérde dreticilerin kaliteden édiin vermelerine neden olacaktir. insaat ve imalat
ortalamasinin Uzerinde bir rekabet seviyesi, hazir beton gibi yapi guvenlidi acisindan kritik bir drinde
olumsuz sonuglari beraberinde getirecektir. TUrkiye gibi deprem kusagi Uzerinde yer alan bir Ulkede
hazir beton sektériindeki rekabetin fiyat odakli oldugu kadar kalite odakli da olmalidir. Sektordeki fiyat
rekabetinin, kaliteden 6din vermeyen firmalar aleyhine islememesi i¢in kalite denetiminin tim hazir
beton Ureticilerini kapsayacak sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Aksi durumda fiyata duyarl hazir
beton sektorindeki yogun fiyat rekabeti yalnizca sektore degil ayni zamanda konut sektoriine ve
dolayisi ile tim tiketicilere =zarar verir hale gelecektir.S6z konusu piyasa basarisizliginin
engellenmesini ve ayni zamanda piyasada saglikli bir rekabet ortaminin tesis edilmesi igin, kalite
denetim sisteminin tim hazir beton Ureticilerini kapsayacak sekilde genisletiimesi gerekmektedir.

7. Ek:

7a. Beton sektorii ile yapr kullamim ruhsati ve yapi kullanim izni arasindaki
iliskiler

Yapilan regresyon sonuglarina gére yapi kullanim ruhsatlarindaki % 1’lik artis, beton sektdrinde
% 1,18’lik bir artis saglamaktadir.
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Dependent Variable: LOG(BETON)
Method: Least Squares

Date: 10/17/16 Time: 08:05
Sample: 2009 2014

Included observations: 6

Variable Coefficient| Std. Error| t-Statistic| Prob.

C -20.20151] 8.630540| -2.340700, 0.0793
LOG(RUHSAT) | 1.181020, 0.457701] 2.580332| 0.0613

R-squared 0.624699| Mean dependent var|2.066097
Adjusted R-squared| 0.530874| S.D. dependent var |0.419249
S.E. of regression | 0.287155| Akaike info criterion |0.603614
Sum squared resid | 0.329833| Schwarz criterion  |0.534201
Log likelihood 0.189157| Hannan-Quinn criter.0.325746
F-statistic 6.658112| Durbin-Watson stat [2.085289
Prob(F-statistic) 0.061306

Ayrica yapi kullanim izinlerindeki % 1’lik artis, beton sektériinde % 1,68'lik bir artisa neden olmaktadir.

Dependent Variable: LOG(BETON)
Method: Least Squares

Date: 10/17/16 Time: 08:05
Sample: 2009 2014

Included observations: 6

Variable Coefficient| Std. Error| t-Statisticic  Prob.

C -29.08563| 7.865764| -3.697751 0.0209
LOG(IZIN) 1.681191 0.424473| 3.960659| 0.0167

R-squared 0.796818| Mean dependent var| 2.066097
Adjusted R-squared, 0.746023| S.D. dependent var |0.419249
S.E. of regression | 0.211285| Akaike info criterion -0.010014
Sum squared resid | 0.178566| Schwarz criterion  |-0.079427
Log likelihood 2.030041| Hannan-Quinn criter.-0.287882
F-statistic 15.68682| Durbin-Watson stat | 1.698959
Prob(F-statistic) 0.016668

7b. Yontemler ile ilgili istatistiksel ve matematiksel aciklamalar

2. Béliim igin Agiklamalat:

2. boélumde kullanilan yontem curve fitting (egri uydurma) yontemidir. Yani, ilgili deg@iskenin (bizim
ornegimizde net satiglar) zaman iginde aldigi degerlere gore bir tahmin olusturmaktadir. Hangi egrinin
gercege en yakin tahmin oldugunu bulmak icin alternatif egrilerin (Ussel, dogrusal, logaritmik, polinom,
ortalama hareketler vb.) aciklama gticu (istatistiki ifade ile R2) degeri en yuksek olan egrinin secilmesi
uygundur.

Sekil 1 ve Sekil 3’te kullanilan firma bagsina (ortalama) net satiglar icin elde edilen en uygun egrinin
matematiksel ifade edisi su sekildedir:

Net satislar=0,2046*t2-1,1003*t+10,798

Burada t ifadesi trendi yani t=1,2,... gibi degerleri gostermektedir. Bu denklemin 2006-2014 arasindaki
gerceklesen degerleri agiklama glict yani Rz deg@eri % 91 olarak bulunmustur.

Sekil 2 ve Sekil 4’te kullanilan toplam sektdr net satiglar icin elde edilen en uygun egrinin
matematiksel denklemi soyledir:
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Net satislar=0,1561*t2-0,4393*t+4,831

Burada t ifadesi trendi gostermektedir. Bu denklemin 2006-2014 arasindaki gergeklesen degerleri
aciklama guict yani R2 degeri ise % 96 olarak bulunmustur.

3. Boliim icin Agiklamalar:
Bolim 3a’da elde edilen matematiksel denklem su sekildedir:

Hazir beton yillik {iretim miktar1 =-0,6030+0,0525*(Insaat sektérii yillik iiretim miktar1)

Bu denklem ekonometrik regresyon yontemlerden en klguk kareler yontemi ile tahmin edilmigstir. Elde
edilen regresyon sonucu ¢iktisi da asagida yer almaktadir

Dependent Variable: BETON
Method: Least Squares
Sample: 2009 2014

Included observations: 6

Variable Coefficient| Std. Error| t-Statistici Prob.

C -0.603095| 0.597785| -1.008882| 0.3701
INSAAT 0.052569| 0.003285| 16.00269| 0.0001
R-squared 0.984620 Mean dependent var|8.466667

Adjusted R-squared 0.980776/ S.D. dependentvar [3.357777
S.E. of regression | 0.465563| Akaike info criterion [1.570062
Sum squared resid | 0.866995| Schwarz criterion  |1.500649
Log likelihood -2.710187| Hannan-Quinn criter.[1.292194
F-statistic 256.0860| Durbin-Watson stat [2.126302
Prob(F-statistic) 0.000089

Yapilan bu regresyonda elde edilen sonuclara gore insaat sektoru yillik Uretim miktar degiskeni beton
sektoru yilhk tretim miktarini aciklamada istatistiksel olarak % 1 dizeyinde (olabilecek en iyi dizeyde)
anlaml bulunmustur. Ayrica insaat sektorinin beton sektorini agiklama yiizdesi yaklasik % 99
olarak hesaplanmistir.

Yukaridaki analize yapi ruhsati, yapi kullanim izin belgesi, konut fiyat endeksi vb. degiskenleri
ekledigimizde elde edilen regresyon sonucunda ilave edilen bu yeni degiskenlerin istatistiki olarak
anlamsiz olduklari gérulmastir. Bunun istatistiksel sebebi insaat sektdri degiskeni ile yapi ruhsati,
yap! kullanim izin belgesi, konut fiyat endeksi arasinda ¢ok yiksek pozitif korelasyonun bulunmasidir.
Ornegin ingaat sektord Uretimi ile yapi kullanim izin belgesi arasinda +0,98 degerinde gok ylksek bir
korelasyon bulunmaktadir. Ayrica ingaat sektérinin yapi ruhsati ve konut fiyat endeksi degiskenleri ile
arasinda sirasl ile +0.63 ve +0.99 degerlerinde yuksek korelasyon bulunmaktadir. Bu sonuglar insaat
sektorl degiskeninin yapi ruhsati, yapi kullanim izin belgesi, konut fiyat endeksi degiskenlerinin
istatistiki Ozelliklerini igerdiginden bu degiskenleri yeniden modele eklenmesi gerektigini ifade
etmektedir. Aksi takdirde ekonometrik olarak ¢oklu bagdinti sorunu ortaya gikacaktir.

Bolim 3b'de ise ilgili degiskenlerin logaritmasi alinmis ve en kuclik kareler yontemi ile tahmin
yinelenmigtir. Elde edilen ekonometrik sonuglar asagida sunulmustur:
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Dependent Variable: LOG(BETON)
Method: Least Squares

Date: 10/17/16 Time: 06:46
Sample: 2009 2014

Included observations: 6

Variable Coefficient| Std. Error| t-Statisticic  Prob.

C -3.418811] 0.381070] -8.971619  0.0009
LOG(INSAAT) 1.077415| 0.074676| 14.42779| 0.0001

R-squared 0.981146| Mean dependent var| 2.066097
Adjusted R-squared| 0.976433| S.D. dependent var | 0.419249
S.E. of regression | 0.064361| Akaike info criterion |-2.387411
Sum squared resid | 0.016569| Schwarz criterion  |-2.456825
Log likelihood 9.162233| Hannan-Quinn criter.-2.665279
F-statistic 208.1613| Durbin-Watson stat | 2.236685
Prob(F-statistic) 0.000134

Yapilan bu regresyonda elde edilen sonuglara gore ingaat sektoérd yillik Gretim miktarinda % 1°lik bir
artis, beton sektéri yillik Uretim dizeyinde yaklasik % 1,07 diizeyinde bir artis meydana getirmektedir.
Yapilan bu regresyonun agiklama ytizdesi yaklasik % 98 olarak hesaplanmistir.

Bolum 3c’de insaat sektorl icin elde edilen tahminde “curve fitting” yontemi uygulanmistir. Asagida
insaat sektért tahmini ici kullanilan en uygun matematiksel denklem yer almaktadir:

insaat sektori yillik tiretim miktar1=33,744*t+54,434

Bu denklemde t trend degerlerini gdstermektedir. Bu tahmin denkleminin gerceklesen degerleri
aciklama ylizdesi % 99'dur.

Tablo 1’deki sonuglar iki bulgunun birlesmesiyle elde edilmistir. Birincisi,
Hazir beton yillik iiretim miktar1 =-0,6030+0,0525*(Insaat sektorii yillik iiretim miktar1)
yani hazir beton ve insaat sektoriintn kullanildi§i denklem; ikincisi de
insaat sektori yillik tiretim miktar1=33,744*t+54,434

ingaat sektéri icin kullanilan éngérii denklemidir. ikinci denklemde sirasi ile 2016, 2017 ve 2018 yillari
icin elde edilen sonuglar birinci denklemde yerine yazilirsa Tablo 1’deki sonuclar elde edilecektir.

6. Béliim icin‘aciklamalar

Etki Analizleri Girdi-Cikti Matrisi yontemi ile yapilmistir:

Her bir sektoru bir denklem yardimiyla matematiksel olarak ifade edilmistir. Bu sektorlerin (toplam 596
tane; 4 rakamli) her birini (j=1, ... ,n) olarak gosterecegiz. Tium sektorlerin es anli etkilesimini
inceleyebilmek Uzere “es anl denklem sistemi” ¢ozumu kullaniimistir. Bu nedenle denklem sistemini
matris ve vektorler ile ifade etmek uygun olacaktir.

diq s+ dqp P11 plbl
oo , Q=] ,veb=1| : olmak Gzere,
nxn nx1

dp;  ° App Pnqn pnbn nx1

A=

A Q =b seklinde ifade edebiliriz. Burada “A” girdi katsayilari (her bir sektordeki 1 birim Gretmek igin
gerekli diger sektor girdi oranlarini), “Q” ¢ikti deg@erlerini (fiyat x miktar), “q” miktar, “p” fiyati ve “b”
girdi digindaki talep ihtiyacinin degerini gdstermektedir. Bu sistemin ¢6zUmu ve sisteme verilecek
soklar ile sektérdeki degisiklikler analiz edilebilmektedir. Bu sistemler “MATLAB” bilgisayar programi

yardimi ile ¢ézulmustur.
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