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Birligimiz tarafindan lkemize
tanitilan Beton Surdurilebi-
lirlik Konseyinin (CSC) Belge-
lendirme Sistemi kapsaminda
belgelendirmelerimize devam
ediyoruz. Konseyin Belgelen-
dirme Kurulusu olan KGS'nin
yapti§i denetimler sonucun-
da Limak Cimento Gulvercin-
lik Tesisi "Altin" seviyesinde belgelendirildi. Bdylece tesis,
Turkiye'de bu seviyede belgeye sahip olan ilk 6 hazir beton
tesisinden biri oldu. istanbul Biiyliksehir Belediyesinin isti-
raki ISTON'un Tuzla Fabrikasi, “Giimiis" seviyesinde yeni-
den belgelendirildi. Strdirtlebilirlik odakl calisan ISTON'un
Hadimkdy Tesisi ise “Platin” seviyesinde CSC Sertifikasiyla
hizmet veriyor. Degerli iyemiz Limak Cimento'yu ve iISTON'u
kutluyorum. Bu vesileyle, cevreye duyarh Uretim yapan ve
sUrdurdlebilirlik odakl calisan ha-

_ Surdurulebilirlik, kalite ve
donusiim odakli calismalarimizla
sektore yon veriyoruz

“THBB Uciliz D&niisim Danismanhigi” programimiza lyemiz
Sinop Beton ile basladik. Degerli Giyemiz Sinop Beton'a gliven
ve is birligi icin tesekkir ederiz.

THBB olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli-
g1 Eskisehir il Midirt Hikmet Celik ile izmir il Miidtri Aytac
Yalcinkaya'yl aralik ayinda ziyaret ettik. Gorlismelerimizde,
Birligimizin faaliyetleriile glivenli ve standartlara uygun beton
retiminin saglanabilmesi acisindan THBB Kalite Glvence Sis-
teminin 6nemini vurguladik; ayrica sahadaki Piyasa G6zetim
Denetimi (PGD) uygulamalari ve hazir beton sektérina ilgilen-
diren bazi sorunlar hakkinda géris aligverisinde bulunduk.
Beton, diinyanin en yaygin kullanilan yapi malzemesi olmasi-
na ragmen hala bazi yanlis teknik bilgilerle de§erlendiriliyor.
Bu bilgi kirliligini gidermek amaciyla kapsamli bir teknik ca-
lisma yayimladik. “Beton Hakkinda Yanhs Bilinenler ve Ger-
cekler” adl yayinimizla yol gdsteriyoruz. Yayinimiz, sektérde
sikca karsilasilan 50 yanhs teknik bilgiyi bilimsel temelde ele
alarak acikhda kavusturuyor. Birli-

zir beton, ¢imento, agrega ve pre-
fabrik sektérlerindeki tim firmalari
bir kez daha bu sisteme dahil olma-
ya davet ediyorum.

Ucliz Déniisim projemizle sektdr-
de bir ilke daha imza attik. Uciiz
Donlsim Projemizle yesil doni-
sim, dijital déniasim ve insani/
kiltlrel dontsimU bir araya getir-
dik. Lojistik odakh Ugliz dénisim
yaklasimi, hem kolay uygulanabilir
yapisiyla hem de isletme verimlili-
gini 6nemli élclide artirmasiyla dne
cikmaktadir. Hazir beton, cimento
ve agrega sektorlerinde faaliyet
gOsteren firmalarimiz bu projeyi
hayata gecirdiklerinde; enerji ve
maliyet tasarrufu, verimlilik artisi,
dijital izlenebilirlik ve strddardlebi-
lirlik alanlarinda 6nemli kazanimlar
elde etmektedir.

Hazir beton sektériinde bir ilk olan
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We are leading the sector with
our sustainability, quality and
transformation-focused efforts

We continue our certifications under the Certification
System of the Concrete Sustainability Council (CSC),
which was implemented in Tiirkiye by our association. As
aresult of the audits conducted by KGS, the Certifica-
tion Body of the Concrete Sustainability Council, Limak
Cimento Givercinlik Plant was certified at the ‘Gold’
level. This makes the plant one of the first six ready-
mixed concrete plants in Tiirkiye to hold this level of
certification. The Tuzla Plant of ISTON, a subsidiary
of the Istanbul Metropolitan Municipality, has been
recertified at the ‘Silver level. [STON’s Hadimkoy Plant,
which operates with a focus on sustainability, serves with
a CSC Certificate at the ‘Platinum’level. I congratulate
our valued member Limak Cimento and ISTON. On this
occasion, I once again invite all companies in the ready-
mixed concrete, cement, aggregate and precast sectors
that produce in an environmentally conscious manner and

focus on sustainability to join this system.

gimizin web sitesinden ulasarak in-
celeyebilecediniz yayinimiz biyik
fayda sa§layacaktir.

Mesleki yeterlilik sinavlarimiza yo-
gun bir sekilde devam ediyoruz. Ka-
sim ve aralik aylarinda THBB MYM
olarak Beton Pompa Operatori
Mesleki Yeterlilik Sinavlarimizi; Nuh
Beton'un Kocaeli izmit tesisinde,
Akcansa’'nin Kocaeli Gebze tesisin-
de, inci Beton'un Sakarya Hendek
tesisinde ve Akcansa'nin Samsun
ilkadim tesisinde yaptik. Beton
Santral Operatori Mesleki Yeterlilik
Sinavlarimizi Limak Beton'un Bursa
Nillfer tesisinde ve ISTON'un istan-
bul Tuzla tesisinde diizenledik. Be-
ton Transmikser Operatéri Mesleki
Yeterlilik Sinavlarimizi ise iISTON‘un
istanbul Tuzla tesisinde yaptik. Is
guvenligine uyumlu, nitelikli ve so-
runsuz calisma kosullari geregdi per-



sonelinizin Beton Pompa Operatoérligi
ve Beton Santral Operatoérligiu Mesle-
ki Yeterlilik Belgesi almas! i¢cin THBB
MYM'ye basvurularini bekliyoruz.
Ulkemizin 6rnek sektdrel 6z denetim ku-
ruluslarindan biri olarak 1995 yilindan
bu yana calismalarina devam eden Ka-
lite Guvence Sistemi (KGS) Kurulunun
64. Toplantisini ve KGS 53. icra Komite-
si toplantisini ocak ayinda istanbul KGS
Kavacik Ofisi'nde hibrit olarak yaptik.
Beton ile ilgili kamu ve 0Ozel nitelikte
bltun taraflarin ve akademinin katilimi
ile olusturulan KGS Kurulu, periyodik
olarak toplanarak KGS'nin yodnetimini
sirdirmektedir.

With our Triple Transformation project,

we have achieved another first in the sec-

tor. Our Triple Transformation Project
brings together green transformation,
digital transformation, and human/
cultural transformation. The logistics-
focused triple transformation approach
stands out both for its easy applicability
and for significantly increasing opera-

tional efficiency. Our companies operat-

ing in the ready-mixed concrete, cement,

and aggregate sectors achieve signifi-

cant gains in energy and cost savings,
increased efficiency, digital traceability,
and sustainability when they implement

this project.
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sinat yUkd, konut talebini daha ¢ok Ust-
orta gelir gruplari ve kurumsal yatirimci
tarafinda yogunlastirmaktadir.

Yilin geneline iliskin verilere baktigi-
mizda, genel gorinim itibariyla 2025
yili sonunda insaat sektorl dretim ta-
rafinda gorece direncli kalirken, giiven
ve beklenti cephesindeki kirilganhk sir-
mektedir.

Aralik ayindaki makroekonomik de-
Jiskenler incelendiginde, aralik 2025
itibartyla TUFE yillik enflasyon yiizde
30,89 seviyesine gerileyerek bir énce-
ki aya gore yaklasik %0,89 disis gos-
terdi. Enflasyondaki yavaslamada siki
para politikasi, doviz kurundaki gérece

Uluslararas! toplantilarda Ulkemizi ve

istikrar ve ic talepteki dengelenme ka-

sektdérimizi temsil etmeye devam edi-

yoruz. Kasim ayinda Madrid'de yapilan Avrupa Hazir Beton
Birliginin (ERMCO) Ydnetim Kurulu toplantisina telekonfe-
rans yontemiyle katildik. Uyesi ve Bolgesel Sistem Operatérii
oldugumuz Beton Sdrddrilebilirlik Konseyinin (CSC) aralik
ayinda yapilan Yoénetim Kurulu ile Bolgesel Sistem Operatér-
leri Yuvarlak Masa Toplantisi toplantilarina katilarak Glkemizi
ve Birligimizi temsil ettik.

Her firsatta sektori ve Birligimizi tanitmaya devam ediyor,
halkimizi ve tiim paydaslarimizi bilgilendiriyoruz. Aralik ayinda
Bloomberg HT'nin canl yayinina konuk olarak insaat ve hazir
beton sektorleriyle ilgili degerlendirmelerimi paylastim.

Son donemdeki caligmalarimizin ardindan ekonomik deger-
lendirmelerimi paylasmak istiyorum.

TUIK konut satis istatistiklerine gére kasim 2025'te Tiirkiye
genelinde 141 bin 100 konut satildi. Bu rakam dnceki yilin ayni
ayina goére ylizde 7,8'lik sinirli bir azalisa isaret ederken, Ocak-
Kasim déneminde toplam satislar yiizde 13,3 artisla 1 milyon
434 bin adedin Uzerine ¢iktl. EKim 2025'te ise 164 bini agkin
konut satisiyla yillik bazda yizde 0,5 azalirken, ilk on ayda sa-
tislar ylizde 16'y1 asan oranlarda yikselmisti.

insaat sektoriindeki gidisati gdsterdigi icin ilk el konut satis-
lari dnemlidir. TUrkiye genelinde ilk el konut satis sayisi kasim
ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %5,4 oraninda azalarak
46 bin 589 oldu. Bir 6nceki aya gore ise %15,1 diists gosterdi.
Toplam konut satislari icinde ilk el konut satisinin payr %33
oldu. ik el konut satislari Ocak-Kasim déneminde ise bir &nce-
ki yilin ayni dénemine gére %8,9 oraninda artarak 444 bin 96
olarak gerceklesti.

Veriler, toplam talebin gorece canh kalmasina ragmen artis
hizinin yavasladigini, 6zellikle faiz oranlari ve krediye erisim
kosullarindaki sikihgin “erisilebilirlik"” sorununu giindemde
tuttugunu gdstermektedir. ipotekli satislarda yil genelinde
glgll artislar gérilmesine karsin, yiksek faiz diizeyi ve pe-

dar, baz etkisi ve bazi temel emtia fiyat-
larindaki kiiresel gevseme de rol oynamaktadir.
Konut grubu aralik ayinda enflasyona en yliksek katkiyi yapar-
ken, gida ve ulastirma onu takip etti. Uretici fiyatlarindaki yillik
artisin ylizde 27,57 seviyesinde kalmasi, tiketici enflasyonu
ile Uretici enflasyonu arasindaki farkin daraldigini ve maliyet
baskilarinin gorece hafifledigini géstermektedir.
Tirkiye ekonomisindeki bliyiime icin ayri bir bashk acmak ge-
rekir. 2025'in Gi¢lincl ¢eyreginde Turkiye ekonomisi yiizde 3,7
blydlrken, zincirlenmis hacim endeksine gore insaat sektori
ayni donemde yillik yizde 13,9 artisla blyimeye en gli¢li kat-
kiyi veren sektdr oldu. insaat sektdrii 12 ceyrektir siiren biyi-
me trendini korudu. Yilin ikinci ve U¢lincl ¢eyreklerinde insa-
atta ¢ift haneli bliyime oranlari kaydedilerek, deprem bdlgesi
yeniden insa ¢alismalari, kentsel dénisim ve altyapi projeleri
sektorl ekonominin lokomotiflerinden biri haline getirdi.
Bu performans, uzun sire daralma yasayan sektdrde taban
seviyelerden glclu bir toparlanmaya isaret ederken, sektdr
temsilcileri Gglincl geyrekteki ivmeyi hem kamu yatirimlarina
hem de 6zel konut Uretimindeki artisa baglamaktadir.
2026 yilinda, enflasyonun kademeli gerilemesi ve para poli-
tikasinda 2026'dan itibaren beklenen kontrolli gevseme ile
konut talebi ve arzinda yeni bir canlanma dalgasi bekliyoruz;
ancak bu durumun "konut icin altin yil" boyutunda olup olma-
yacagini hep birlikte gérecediz. Deprem bdolgesinin yeniden
insasl, blylksehirlerde hizlanan kentsel doniisim, altyapi ve
ulastirma yatirimlari ile yesil ve enerji verimli binalara yénelik
talep, insaat sektori icin orta vadede glicli bir is hacmi potan-
siyeli sunmaktadir.
Buna karsilik, dislik faiz diizeyine ne kadar hizli ulasilacagl,
hane halki gelirlerinin reel olarak ne 6l¢lide artacagi ve makro
ihtiyati 6nlemlerin konut kredilerine etkisi sektorin hizini be-
lirleyecek ana risk basliklari olmaya devam edecektir.
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