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ON sOz

2025 yil, TUrkiye ekonomisinde dengelenme ve dezenflasyon sirecinin etkilerinin
hissediimeye devam ettigi; buna karsilik insaat sektérinin yeniden guclU bir blOyime
ivmesi yakaladigi bir dénem olmustur. TUrkiye ekonomisi 2025 yiinda %3,6 bUyUrken,
insaat sektérd %10,8 ile genel bUyUmenin Uzerinde bir performans géstermistir. Birligimiz
tarafindan yapilan sektdrel arastrmaya ve cesitli veriler kullanilarak olusturulan
modellere gbre 2025 yiinda %7,7’'lik artisla 140 milyon m?3 hazir beton dJretimi
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Bu tablo, deprem sonrasi yeniden insa faaliyetleri,
kentsel dénUsum uygulamalari, kamu altyapi yatinmlari ve ertelenmis talebin etkisiyle
sektérumuzde olusan canliigi acik bicimde ortaya koymaktadir.

Hazir beton sektérd, insaat sektdriyle sUriklenen bu hareketlilige paralel olarak
2025 yiinda da Ulkemiz ekonomisine guclU katki sunmayi sirdirmuUstUr. TUrkiye, hazir
beton Uretiminde Avrupa'daki lider konumunu korurken; tesis basina Uretim, teknik
kapasite, yaygin hizmet agi ve operasyonel yetkinlik bakimindan da éne ¢cikmaktadir.
Resmf istatistiklerde erisilebilen son veriler itibariyla sektérimuz 50 bini asan istihdami ve
yaklasik 293 milyar TL'lik cirosuyla dnemli bir ekonomik bUyUklUge erismistir. Bu bUyUkIUk
yalnizca Uretim hacmini degil; istihdam, lojistik, ekipman, agrega, ¢cimento, kimyasal
katki ve hizmet ekosistemiyle birlikte ¢ok genis bir katma deger alanini temsil
etmektedir.

Bununla birlikte 2025 yil boyUme rakamlarinin étesinde, dénusUim ihtiyacinin daha
gorunur hale gelmesiyle de éne cikmistir. Finansmana erisim, maliyet yénetimi, nitelikli
is gucu ihtiyacl, ham madde temini ve maliyet baskilarn sektérimizin gundeminde
yer almaya devam etmistir ancak artik cok daha net géridlmektedir ki, hazir beton
sektérunin gelecediyalnizca daha fazla Uretimde degil; daha verimli, daha izlenebilir,
daha duUsuk karbonlu ve daha direncli bir yapilasma yaklasiminda yatmaktadir. DUsUk
karbonlu yesil cimento kullanimini yayginlastirmayi hedefleyen dizenlemelerin 1 Ocak
2025 itibanyla yUrlrlige girmesi, emisyon ficaret sistemi haazrliklar, Avrupa Yesil
Mutabakati ve sinirda karbon dizenlemesi gibi basliklar; cevresel performansin artik
teknik ve ticari rekabetin ayrimaz bir parcasi hdline geldigini géstermektedir. DUsUk
karbonlu beton ¢&zUmleri, geri kazaniimis kaynak kullanimi, su verimliligi, elektrikli filo
dénusimU ve dijital optimizasyon, dnUmuUzdeki dénemin ana c¢alisma alanlar
olacaktir.

Bu anlayisla Birligimiz, 2025 yiinda sektére 6zgU UcUz DSnUsUm Danismaniidi
modelini hayata gecirmistir. Yesil dénUsum, dijital dénUsim ve insani/sosyal déndsimu
entegre bir yapida ele alan bu model; GPS ve loT tabanli filo takibi, yapay zeka
destekli rota optimizasyonu, Uretim-teslimat es gudimd, veri temelli performans
yénetimi ve egditim moddllerini bitincUl bir sistem olarak sunmaktadir. OlcUlebilir
faydalar saglayan bu yaklasim, sektérimuizde yalnizca operasyonel verimliligi
artirmakla kalmamakta; ayni zamanda guvenlik, maliyet kontrolG ve sUrddrUlebilirlik
performansini da guclendirmektedir. Hazir beton sektérinin gelecegini, ancak bu U¢
dénUsim eksenini birlikte ele alarak kalici bicimde giclendirebilecedimize inaniyoruz.
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2025 yiinda Uzerinde srarla durdugumuz bir diger temel konu ise direncli
yapilasma olmustur. Ulkkemizin deprem gercedi karsisinda givenli ve uzun 8murlJ yapi
Uretimi artik vazgecilmez bir zorunluluktur. Tdrkiye Hazir Beton Birligi olarak uzun yillardir
standartlara uygun, kalite gUvenceli hazir beton kullaniminin yayginlastinimasi icin
calisiyoruz ancak biliyoruz ki gUvenli yapilar yalnizca kaliteli beton Uretimiyle degil;
dogru tasarm, dogru denetim, dogru uygulama ve nitelikli iscilikle birlikte mumkinddr.
Bu nedenle kentsel d6nUsumun hizlanmasi, riskli yapi stokunun ivedilikle yenilenmesi,
yapl denetim sdreclerinin etkinlestirimesi ve kamuoyunun teknik ac¢idan dogru
bilgilendirimesi yénindeki calismalarimizi 2025 yiinda da kararliikla sGrdUrdik. Hazir
betonla ilgili bilgi eksikliginden kaynaklanan dezenformasyonla mdcadele eftmek,
Birligimizin kamu yarar acisindan Ustlendigi dnemli bir sorumluluktur.

Surdurdlebilirlik alaninda 2025 yilinda kaydedilen gelismeler de dikkat cekicidir.
Beton SUrdUrdlebilirlik Konseyi (CSC) kapsaminda Ulkemizde yil sonu itibariyla toplam
26 tesisin belgeli hdle gelmesi; sektérumuUzde cevresel, sosyal ve ydnetisim temelli
dénUsimin giderek daha somut bir zemine oturdugunu gd&stermektedir. Kaynaklarin
sorumlu kullanimi, seffaflik, izlenebilirlik ve sGrdUrllebilir Uretim anlayisinin daha da
yayginlasmasini sektériumuz adina guclu bir kazanim olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinin sektérel gindeminde &ne cikan en kapsamli bulusma ise Birligimizin TG
Expo organizatérliginde 12-15 Kasim tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde
dizenledigi BETON 2025 Hazirr Beton, Cimento, Agrega, insaat Teknolojileri ve
Ekiomanlari Fuari ile Zirvesi olmustur. 100'Un Uzerinde firmanin katiimi, 15 bini asan
ziyaretci sayisi ve 71 Ulkeden gelen sektor temisilcileriyle gerceklesen etkinlik, hazir
beton, makine, ekipman ve yapi malzemeleri dinyasinin en guclU bulusmalarindan
biri hdline gelmistir. Ekonomi, sUrddrUlebilirlik, akademi, mevzuata uyum ve dijital
dénUsUm basliklannda duzenlenen Zirve oturumlan ise, sektérUmuizin vizyonunu,
degisim kapasitesini ve uluslararasi etkilesim gucUnU bir arada yansitan stratejik bir
platform sunmustur.

TUrkiye Hazir Beton Birligi olarak 1988 yilindan bu yana Ulkemizde gUvenli, dayanikl,
kaliteli, cevreye duyarl ve sUrddrUlebilir beton Uretiminin yayginlasmasi icin ¢calisryoruz.
Elinizdeki 2025 Yili Hazir Beton Sektér Raporu; ekonomiden insaat sektérine, tedarik
zincirinden cevresel performansa, bélgesel analizlerden sektdr vizyonuna kadar genis
bir cercevede, veriye dayall degerlendirmeler isiginda gelecek perspektifi
sunmaktadir. DUsUk karbonlu Uretim, dijitallesme, kaynak verimliligi, kalite givencesi,
direncli yapilasma ve insan kaynaginin gelistirimesi basta olmak Uzere sektérumuzin
gelecegini belirleyecek bitin basliklarda calismaya devam edecek; daha guvenli
sehirler, daha rekabetciisletmeler ve daha surdUrdlebilir bir yapilasma kUltiry icin tOm
paydaslarimizla birlikte kararllikla yol alacagiz.

Yavuz ISIK

TUrkiye Hazir Beton Birligi
Y&netim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AGUB: Agrega Ureticileri Birligi

BDDK: Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu

CSC: Concrete Sustainability Council (Beton SUrdUrUlebilirlik Konseyi)
CSIDB: Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanhg

EBIS: Elekironik Beton izleme Sistemi

EPD: Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyani)
ERMCO: European Ready Mixed Concrete Organization (Avrupa Hazir Beton Birligi)
ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

GDA: Geri D&nUstUrolmus Agrega

GSYH: Gayrisafi Yurt ici Hasila

IYA: Insaat ve Yikinti Atiklar

KFE: Konut Fiyat Endeksi

KGF: Kredi Garanti Fonu

KGS: Kalite GUvence Sistemi

KUB: Katki Ureticileri Birligi

MB: TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

PGD: Piyasa Gdzetimi ve Denetimi

SKDM: Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi

THBB: TUrkiye Hazir Beton Birligi

THBB MYM: TUrkiye Hazir Beton Birligi Iktisadi isletmesi Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi

TMMOB: TUrk MUhendis ve Mimar Odalar Birligi
TOBB: TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOKI: Toplu Konut idaresi Baskanldi

TUIK: TOrkiye Istatistik Kurumu

TURKAK: TUrk Akreditasyon Kurumu

YZ: Yapay Zekd
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YONETICI OZETi

»

TURKIYE EKONOMISI

2025 yilina iliskin degerlendirmelerin baslangic noktasi olarak, 2024 yilinin ikinci
yarisinda uygulamaya konulan siki para politikasinin gecikmeli etkilerinin 2025 yili
boyunca belirginlesmesi alinmalidir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin faiz
artinmlarn ve makro ihtiyati tedbirleri, 2025 yill boyunca ekonomik aktivite
Uzerinde belirleyici olmaya devam etmistir.

»

Merkez Bankasi, 2025 yilina politika faizini %47,5 seviyesinde baslatmis ve yilin ilk
déneminde siki para politikasi durusunu koruyarak faizi bir sGre bu seviyelerde
sabit tutmustur. Enflasyondaki dUsUs egdiliminin belirginlesmesiyle birlikte yilin
ilerleyen toplantilarnda kademeli faiz indirim strecine gecilmis ve politika faizi
yll boyunca asagdi yonlu bir patika iziemistir.

»

Dolar/TL kuru yilin basinda 35,46 seviyesinden arallk sonunda 42,59 seviyesine
yUkselmis, yillik bazda yaklasik %20 oraninda deger kaybi gerceklesmistir.

»

Ocak'ta 36,72 olan euro kuru aralk ayinda 49,85'e ulasarak vyillik yaklasik %36
artmigtir. Bu fark, bUyUk élcUde euronun uluslararasi piyasalarda dolar karsisinda
deger kazanmasindan kaynaklanmaktadir. iki kur arasindaki makas yil basinda
sadece 1,26 TL iken yil sonunda 7,26 TL'ye aciimistir. Bu durum euro bazli ithalat
maliyetlerinin, dolar bazll maliyetlere kiyasla cok daha hizli arttigina isaret
etmektedir.

»

TUrkiye ekonomisi 2025 yili genelinde %3,6 oraninda bUyUmuUstUr. Bu oran dnceki
yilin (%3,2) Uzerinde bir artis gdstermistir. Cari fiyatlarla GSYH ise yaklasik 63 trilyon
TL seviyesine ulasmis, dolar bazinda ise yaklasik 1,59 trilyon dolar ile tarihi yUksek
seviyeye cikmistir. Kisi basina dusen milli gelir yaklasik 18.040 USD/kisi olarak
hesaplanmigtir.

»

Sektorel bazda 2025'te en yUksek bUyUme orani %10,8 ile insaat sektérinde
gozlemlenirken, sanayi ve diger imalat sektérlerindeki buyume gdérece daha
dUsUk kalmistir. insaat sektérd, 2018-2022 déneminde uzun sUre dUsOk
performans gostermis olsa da 2023'ten ifibaren toparlanma sureci hiz
kazanmigstir.

»

2025'te hem konut Uretimi hem de altyapi yatinmlar ile gic¢lu bir performans
sergileyerek ekonomideki bUyUme trendini desteklemistir. Bu toparlanmada
deprem sonrasi yeniden insa calismalar ile kamu ve &zel sektdr yatinmlarn dneml
rol oynamigtir.

»

2026 yiinda cesitli kurumlara goére Turkiye ekonomisinin ortalama %3,6 oraninda
bUyUyecegdi tahmin edilmektedir.
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INSAAT SEKTORU

»

insaat sektéri 2011-2017 dédneminde ortalama yillik %10,2 biyime performansi
go6stermistir. Buna karsilik sektor, 2018-2022 arasinda bes yil kesintisiz daralma
yasamis; dzellikle 2019'da -%8,6 ve 2022'de -%7,1 ile kUcUlme belirginlesmistir.
2023 yilinda %6,5 bUyUme ile baslayan toparlanma, 2024'te %9,9'a yUkselmis,
2025 yilinda ise %10,8’e ulasarak son yillarn en guc¢lu performanslarindan biri
gerceklesmigtir.

»

2025 yiinin tUm ceyreklik donemlerinde insaat sektérG GSYH'ye oranla daha
yUksek bir blyUme performansi sergilemistir. En yUksek bUyUme orani %14,1 ile
3. ceyrekte gorulmustor.

»

2016 ve 2017 yillannda %8-9 civarinda olan sektérel pay 2017-2021 arasinda
dUsuUs edilimine girmis, 2022-2025 yillan arasinda daha stabil bir performans
sergilemistir. 2025 yilinin son ceyreginde insaat sektérinin GSYH icindeki payi
%5,2 olmustur.

»

2025 yilinin aralik ayinda yillik bazda insaat Maliyet Endeks degdisimi %25 ile %28
olan UFE'nin altinda gerceklesmistir.

»

insaat Malzemeleri Maliyet Endeksi yili %22'lik artis ile %31 olan TUFE'nin ve %28
olan UFE'nin gerisinde kapatmustir.

»

2025 yilinda insaat Faaliyetleri Endeksi'nde yilin en yiksek dederi mart ayinda,
en dUsuk degeriise kasim ayinda gorGimustUr. Endeks yili 89,1 ile esik deger olan
100'0On altinda kapatmistir.

»

570.812 adet ik el konut satisi yapilan 2025 yili, son 7 yilin en iyi performansina
imza atmustrr.

»

1,76 milyon konut satisinin %14,1'i ipotekli olarak gerceklesmistir.

»

2025 yilinda ik el, ikinci el ve toplam konut satislar tUm bdlgelerde artis
goOstermistir. Toplam satis hacmi en yUksek bdlge Marmara Bdlgesi (577.182
adet) olurken, toplam satis artisinda en gUcli performans Karadeniz
Bdlgesi'nde (%16,6) gerceklesmistir.

»

Yabancilara konut satisi 2025 yilinda 22.980 adet ile son bes yilin en dusUk
seviyesine gerilemis, toplam satislar icindeki payi %1,3 olmustur.

»

2025 yiinda ilk el is yeri satislar 63.032 adet ile son bes yilin en yUksek seviyesine
ulasmistir.
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»

INSAAT SEKTORU

2025 yil boyunca konut kredisi aylik faiz oranlarn dar bir bantta seyretmistir. Yilin
ilk yarnsinda haziran ayinda %3,1 ile zirveye ulasan oranlar, ikinci yarida kesintisiz
gerilemis ve aralk ayinda %2,7 ile yilin en dusUk seviyesinde kapamistir.

»

Yilin son bdlumUnde konut kredisi hacminde artis yasanmistir. Bu durum, 2025
yiindaki satis artisinin yalnizca faiz hareketleriyle degil; ertelenmis talep, fiyat
beklentileri ve yatinm edilimiyle birlikte degerlendiriimesi gerektigine isaret
etmektedir.

»

2025 yil sonu itibaryla Konut Fiyat Endeksi, Turkiye genelinde vyillik %32 artmistir.
Uc boyik il icinde artis, Ankara’da %40, istanbul’da %31 ve izmir'de %32
seviyesinde gerceklesmistir.

»

Konut Fiyat Endeksi'nde bdlgesel bazda en yuksek artislar Dogu Anadolu ve
Karadeniz baglantil bélgelerde, en disik artislar ise istanbul, Antalya, Adana,
Mersin gibi bUyUksehir odakl bélgelerde gerceklesmistir.

»

2025 yilinda konut fiyatlar nominal olarak artmaya devam etmis ancak reel
bazda yilin buyUk bdlumUnde enflasyonun gerisinde kalmistir.

»

2025 yiinda bir dnceki yila gére %18,2'lik bir artisla 213 milyon m2ik Yapi Ruhsati
alinmistir. Yapi Kullanma izni Belgesi'nde ise ayni dénemde %1,3'10k bir artis
gOrUlmustur.

»

2025 yiinda bir énceki yila oranla Yapi Ruhsatl acisindan en iyi performansi
Dogu Anadolu Bélgesi, en dUsuk performansi ise Ege Bdlgesi gostermistir. YUz
OlcUmU olarak en fazla Yapi Ruhsat, Marmara Bolgesi'nde, en az ise Karadeniz
Bdlgesinde alinmistir. Yapi Kullanma izni kapsaminda en fazla artis Dogu
Anadolu Bélgesi'nde gérulmustar.

»

2013-2025 yillart arasinda vyillik ortalama 121 bin adet konut stoku ilave olmustur.
Bu dénem sonunda konut stoku 1,5 milyona ulasmistir.

»

2025 yilinda insaat Sektérd Goven Endeksi yil genelinde disUs trendi sergilemis
ve yuksek seviyede basladigi yill en dUsuk degerde kapatmistir.

»

2025 yiinin son ¢eyreginde insaat sektérunde istihdam, son 3 yilin en yUksek
seviyesine cilkmistir. 2025 yiinda 2,2 milyonu asan sektoérel istihdam, toplam
istihdamin %6,9'unu olusturmaktadir. GUncel durumda insaat sektérinde kadin
istihdam orani sadece %é6'drr.

»

2025 yilinda Turkiye genelinde 115.627 sirket kurulmus ve 34.546 sirket
kapanmistir. Kurulan sirketlerin %14,4'G, kapanan sirketlerin ise %8,4'0 insaat
sirketleridir.
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»

INSAAT SEKTORU

6 Subat 2023 Kahramanmaras depremlerinin etkiledigi 11 ilde baslatilan konut
ve isyeri insaatl seferberligi, 2025 yili sonunda tUm teslimatlar yapilarak
tamamlanmistir. Cumhurbaskanhidi lletisim Baskanlidi verilerine gdére toplam
455.357 bagimsiz bolimUn tamami hak sahiplerine teslim edilmistir. Bu rakamin
367.995' konut, 65.672'si kdy evi, 21.690'1 ise is yeridir.

»

2012 yilindan bu yana Turkiye genelinde 2 milyon 510 bin bagimsiz birim
doénusim sUrecine alinmis, 2025 sonu itibaryla bunlarin 2.252.000 adedi
tamamlanmis, 258.000'inin insaati surmektedir.

»

Istanbul dzelinde dederlendirildiginde, toplam 8 milyonun Uzerinde bagdimsiz
PSIOMUN 1,5 milyonu riskli, 600 bini acilen dénusmesi gereken kategorisindedir.
2012'den bu yana istanbulda 927.000 badmsiz birimin  dénUsimU
tamamlanmis, 175.000 birimin insaat surmektedir.

»

YUzylin Konut Projesi kapsaminda 81 ilde 500.000 sosyal konut insa edilmesi
planlanmaktadir. Projeye 8 milyon Uzerinde basvuru yapilmis olup istanbul,
Ankara ve izmir en fazla basvuru alinan iller olmustur.

»

Temmuz 2025'te yayimlanan 7552 sayill iklim Kanunu, Torkiye'nin 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) yasal
cercevesini olusturmaktadir.

»

1 Ocak 2025 itibarnyla kamu yapim ihalelerinde dustk klinker oranl cimento
(Yesil Cimento) kullanimina yénelik tesvik uygulamasi baslatiimistir. 2030 yilina
kadar klinker/cimento oraninin kademeli olarak dUsurllmesi ve kamu
inalelerinde bu kriterin  teknik sartname  standartlarna  eklenmesi
ongortimektedir.

»

1 Ocak 2026'dan itibaren Turkiye'de insa edilecek toplam insaat alani 10 bin m?
Uzerindeki kamu binalariicin YeS-TR Yesil Bina Sertifikasi zorunlulugu getirilmistir.

»

Ekim 2025'te yayimlanan Ulusal DongUsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani ile
Ulusal Atk Yonetimi Stratejisi ve Plani, insaat ve yikinti atiklannin  geri
kazanilmasini ve yapl malzemelerinde kullaniimasini merkeze almaktadir.

»

2025 yilinda Torkiye'nin kendi ulusal Yapr Malzemeleri Yonetmeligi taslagi
yayimlanmistir. Avrupa Birligi'nin aralik 2024'te yaymladigi yeni CPR ile uyum
gozetilerek hazirlanan bu taslak, 8 Ocak 2026 itibaryla yUrirlige giren AB
dUzenlemesinin Turkiye pazarindaki karsiligini olusturmaktadir.

»

3 boyutlu beton yazicilarla insa edilecek yapilarin tasarnm ve yapim esaslarina
iliskin taslak 2025 icinde tamamlanmigstir.
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HAZIR BETON SEKTORU

»

THBB tarafindan yapilan sektdr arastirmasi sonucunda hazir beton sektérGnin
2025 yiinda %7,7 oraninda bir biyUme gerceklestirdigi tahmin edilmektedir.

»

THBB tarafindan yapilan sektérel arastrmaya ve cesitli veriler kullanilarak
olusturulan modellere gére 2025 yilinda 140 milyon m3 hazrr beton Uretildigi
tahmin ediimektedir.

»

THBB tarafindan her ay yayimlanan "Hazir Beton Endeksi" verilerine gére 2025
yiinin son ayinda Faaliyet Endeksi disindaki tUm endeksler yili esik degerin
altinda tamamlamistir. Hazir Beton Endeksi sadece temmuz ayinda esik degerin
Uzerinde kalabilmistir.

»

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanldi tarafindan yayimlanan insaat
ve tesisat birim fiyatlar raporuna gére 2026 yilinin ocak ayinda aciklanan hazr
beton birim fiyatlan bir énceki yiin ayni dénemine gdre yaklask %11 artis
gOstermistir.

»

2025 yilinda TUIK Hazir Beton Fiyat Endeksi'nin reel degisimi negatif seyretmis,
endeksin yillik seyri genel fiyat endekslerine kiyasla daha sinirli bir artis géronimu
ortaya koymustur.

»

2025 yiinda aylik Hazrr Beton Uretim Endeksi ortalamasi 2024 yilina oranla %11
artis géstermistir.

»

TUrkiye'de hazir beton tUketimi bélgelere goére dnemli farkliliklar géstermektedir.
Toplam tUketimde Marmara Bélgesi %31 ile acik arailk sirada yer almakta, onu
%20 ile ic Anadolu izlemektedir. Akdeniz (%13) ve Dogu Anadolu (%11) orta
dUzeyde pay alirken, Ege (%10), Karadeniz (%8) ve GUneydogu Anadolu (%7)
daha dUsuk paylara sahipfir.

»

2025 yilinda kisi basi yillik hazir beton tUketiminin Turkiye ortalamasi 1,6 m3/kisi
iken, Dogu Anadolu 2,4 m¥/kisi ile ilk srada, ic Anadolu ise 2,1 m3/kisi ile ikinci
srada yer almistir. Marmara ve Akdeniz Bolgeleri, TUrkiye ortalamasina yakin
seyrederken, Karadeniz 1,5 m3/kisi, Ege 1,2 m3/kisi ve GUneydogu Anadolu 1,1
m3/kisi ile ortalamanin altinda kalmustir.

»

Yapilan sektdrel bir arastirmaya kafilan firmalarin %64'G 2025 yilini normal
(beklenti ddahilinde) olarak degerlendirmistir. %18'i iyi ve cok iyi (beklenti
Uzerinde) olarak, %18' ise k&tG ve cok kétU (beklenti altinda) olarak
degerlendirmistir.

»

2026 ylinda hazir beton sektérGnin kdtUmser senaryoda %5 oraninda
kUcUlecegi, iyimser senaryoda ise %5 oraninda bUyUyebilecedi tahmin
ediimektedir.
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BOLGESEL KIYASLAMA
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TEDARIK ZiNCIiRi

TUIK verilerine gére 2025 yilinda énceki yila oranla %20'lik artisia 22,7 milyon ton
»» | cimento ve klinker ihracati gerceklesmistir. Bunun sonucunda dénceki yila oranla
%19'luk artisla 1,28 milyar dolarlik gelir elde edilmistir.

» 2025 yiinda toplam cimento Uretimi bir dnceki yila gére %10,5, cimento ic satisi
ise %9,7 oraninda artis géstermistir.

2024 yilinda ic tUketimde 657 bin tonluk beton kimyasal katkisi kullanildig
» | tahmin edilmektedir. Kimyasal katki sektérinin 2025 yilinda hazir beton
sektérune paralel seviyede bUyidugu éngdrtlimektedir.

» 2025 yiinda agrega sektéronun Gretimi, 2024 yili Oretimi ile ayni kalarak 325
milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

» 2025 yilinda 700 adet mobil pompa, 2.500 adet transmikser ve 250 adet hazrr
beton santrali satisi gerceklestigi tahmin ediimektedir.
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1. TURKIYE EKONOMISI

2025 yilina iliskin degerlendirmelerin baslangic noktasi olarak, 2024 yilinin ikinci yarnsinda
uygulamaya konulan siki para politikasinin gecikmeli etkilerinin 2025 yili boyunca
belirginlesmesi alinmalidir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin faiz artinmlarn ve
makro ihtiyati tedbirleri, 2025 yil boyunca ekonomik aktivite Uzerinde belirleyici olmaya

devam etmistir.

2025 yilina girilirken yUksek faiz ortaminin efkisiyle ic talepte dengelenme sUreci 6ne
cikmistir. Ozellikle bireysel kredi kullanimindaki yavaslama ve tiketim harcamalarindaki
kontrolll seyir, ekonomide daha dengeli bir bUyUme kompozisyonunun olusmasina
katki saglamistir. Buna ragmen yil genelinde i¢ talep tamamen zayiflamamis, dzellikle
yiin ikinci yansinda beklentilerin iyilesmesiyle birlikte yeniden canlanma egilimi

goOstermistir.

Para politikasinin siki durusu 2025 yilinin ik b&lumUnde korunmus, yilin ilerleyen
dénemlerinde ise enflasyondaki dusus egilimine paralel olarak faiz indirim sureci
glndeme gelmistir. Bu sUrec, finansal kosullarda kademeli bir gevsemeye yol acarken

ekonomik aktiviteyi destekleyici bir unsur olmustur.

Doéviz kuru gelismeleri 2025 yill boyunca gérece kontrollU bir seyir izlemistir. TOrk lirasi
varlklara olan ilginin devam etmesi ve uygulanan politikalarin given artinci efkisi
sayesinde kurdaki artis sinirl kalmis, bu durum enflasyonla mUcadeleye olumlu katki
saglamistir. DOviz kurundaki istikrarll gértnim, maliyet kanali Uzerinden fiyat artislanni

sinirlayan temel faktorlerden biri olmustur.

Uluslararasi kuruluglar da Turkiye ekonomisine iliskin olumlu beklentilerini 2025 yilinda
sUrdormustir. Onceki ddnemde baslayan kredi notu artislarinin etkisi devam ederken,

uygulanan ekonomi politikalarinin dngdrulebilirligi yatinmci givenini desteklemistir.

Sekil 1'de gorUlecegi Uzere Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2025 yilina politika
faizini %47,5 seviyesinde baslatmis ve yilin ik déneminde siki para politikasi durusunu
koruyarak faizi bir sire bu seviyelerde sabit tutmustur. Enflasyondaki diUsus egiliminin
belirginlesmesiyle birlikte yilin ilerleyen toplantilarinda kademeli faiz indirim surecine
gecilmis ve politika faizi yil boyunca asagi yonlU bir patika izlemistir. B&ylece 2025 yili,
para politikasinda siki durustan kontrolli gevsemeye gecisin yasandigi bir dénem

olarak dne cikmustir.
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Merkez Bankasi Politika Faiz Oranlari
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Sekil 1. Merkez Bankasi politika faiz oranlarinin degisimi (Kaynak: MB)

2025 yiinda doviz kurlar, TL'ye verilen yUksek faizin cekiciligini sGrdUrmesiyle bir yandan
carry trade yoluyla yabanci sermaye girislerini, bir yandan da hane halkinin faiz
avantajindan yararlanmak amaciyla ddvizlerini Trk Lirasina ¢cevirmelerini desteklemis
ve bu sayede kurlar gbérece stabil bir seyir izlemistir. TUrkiye bu durumu, Ozellikle

enflasyon ile mUcadelede dnemli bir avantaj olarak kullanmistir.

Sekil 2'de géruldigu Uzere, 2025 yilinda déviz kurlar kademeli ve goérece kontrollG bir
artis sergilemistir. Dolar/TL kuru yilin basinda 35,46 seviyesinden aralk sonunda 42,59
seviyesine yuUkselmis, yillk bazda yaklasik %20 oraninda deger kaybi gerceklesmistir.
Onceki yilin ayni ayina gére dolar kuru degisimi yil boyunca %16-%23 bandinda
seyretmis olup, en dUsUk yillik artis mart ayinda (%16), en yuksek ise kasim ayinda (%23)
kaydedilmistir. Euro/TL kuru ise cok daha belirgin bir yUkselis gdstermistir. Ocak'ta 36,72
olan euro kuru aralik ayinda 49,85'e ulasarak yillik yaklasik %36 artmistir. Bu fark, bUyUk
Olctde euronun uluslararasi piyasalarda dolar karsisinda deger kazanmasindan
kaynaklanmaktadir. iki kur arasindaki makas yil basinda sadece 1,246 TL iken yil sonunda
7.26 TL'ye aciimistir. Bu durum euro bazl ithalat maliyetlerinin, dolar bazll maliyetlere
kiyasla cok daha hiz arthgina isaret etmektedir. Hazr beton sektéri acisindan
degerlendirildiginde, cimento ve katki gibi yurt ici girdilerde dogrudan kur efkisi sinirli
olmakla birlikte, yakit, enerji ve ekioman gibi ithalat bagmliigr yoksek kalemlerde —
ozellikle Avrupa menseli girdilerde — euro kurunun sert yUkselisi maliyet baskisini artirci

bir faktér olmustur.



HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

Dolar/TL ve Euro/TL Aylik Degisimi
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Sekil 2. 2025 yil aylik ortalama ddéviz kuru degisimi performansi (Kaynak: MB)

Uluslararasi  kuruluslar TOrkiye'nin  ekonomik géronumuone iliskin  degerlendirmeler
yapmaya devam etmektedir. Ornedin Fitch Ratings, TUrkiye'nin uzun vadeli kredi
nofunun BB- seviyesinde teyit ediimesinin yani sira gérinimuony “pozitif” olarak revize
etmistir; bu karar gUclU rezerv artisi ve dis kirlganliklarn azalmasi gibi unsurlarin
yansimalariyla aciklanmistir. S&P Global Ratings de uzun vadeli kredi notunu BB- ve

gOérinUMUNU duragan olarak surdurmektedir.

TOm bu gelismeler 1siginda TUrkiye ekonomisi 2025 yili genelinde %3,6 oraninda
bUyUmUstUr; bu oran énceki yilin (%3.2) Uzerinde bir artis gdstermistir. Cari fiyatlarla
Gayrisafi Yurt ici Haslla (GSYH) ise yaklasik 63 trilyon TL seviyesine ulasmis, dolar bazinda
ise yaklasik 1,59 trilyon dolar ile tarihi yUksek seviyeye cikmistir. Kisi basina dusen milli

gelir yaklasik 18.040 USD/kisi olarak hesaplanmistir.

Dolar bazinda GSYH'deki bu artis, reel bUyUmenin Uzerinde gerceklesmistir; bunun
arkasinda ekonomik performansin yani sira TL'nin yil icinde gérece guclenme egilimi

etkili olmustur.
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Sekil 3. Ceyreklik bazda Tirkiye bUyime oranlar (Kaynak: TUIK)

Sektérel bazda 2025'te en yUksek bUyume orani %10,8 ile insaat sektérinde
gobzlemlenirken, sanayi ve diger imalat sektdrlerindeki bUyUme gbrece daha dUsuk
kalmistir. insaat sektérd, 20182022 déneminde uzun sire dUsUk performans gdstermis
olsa da 2023'ten itibaren toparlanma sureci hiz kazanmistir. 2025'te hem konut Gretimi
hem de altyapi yatinmlari ile guclU bir performans sergileyerek ekonomideki buyume
trendini desteklemistir. Bu toparlanmada deprem sonrasi yeniden insa calismalari ile

kamu ve 6zel sektdr yatinmlar dnemli rol oynamistir.

2025 yilinda Turkiye konut piyasasinda yasanan hareketlilik, birden fazla faktérin
birlesiminden kaynaklanmistir. Merkez Bankasi'nin yil boyunca gerceklestirdigi faiz
indirimleri, konut kredisi maliyetlerini dUsurerek alicilarin talebini dne ¢ekmistir; ayni
zamanda TL'nin gérece deger kazanmasi ve ddviz bazl yatinm araglarinin getirisinin
ongorUlebilir hale gelmesi, gayrimenkulU guvenli ve cazip bir yatirm alternatifi hdline
getirmistir. 6 Subat Kahramanmaras depremleri sonrasi yeniden insa projeleri ile kamu
ve Ozel sektdr yatinmlar, konut arzini artinrken talebi desteklemis; konut fiyatlarinin
onceki ylllara kiyasla gdrece uygun seviyelerde kalmasi da alimlar hizZiandirmistir.
TUketicilerin, beklenen faiz indirimleri ve fiyat artislan nedeniyle talebi dne cekmesi ve
devlet tesvikleriyle desteklenen altyapl projeleri, 2025'te konut piyasasinda guclu bir

hareketlilige yol acmigstir.

Tablo 1'de cesitli ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan Turkiye'nin 2025 ve

2026 bUyUme tahminleri yer almaktadir. 2025 yilinda Turkiye ekonomisi yaklasik %3,6
10



HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

oraninda bUyUyerek bircok kurumun vyil basinda yaphd tahminlerin Uzerinde bir
performans gdstermistir. 2026 yili icin tahminler de genel olarak Turkiye ekonomisinin
%3'Un Uzerinde bUyUmeye devam edecegi yonunde birlesmektedir; bu da orta vadeli

ekonomik gérinUmun istikrarli seyrettigini géstermektedir.

Tablo 1. Turkiye bUyUme tahminleri

Tahminde Bulunan 2025* ‘ 2026** ‘
Orta Vadeli Program %4,0 %3.,8
TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Anketi %3, 1 %3.9
OECD %3, 1 %3.4
DUnya Bankasi %2.,6 %3.7
Fitch Ratings %2,6 %3.5
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) %3,0 %3,3
Uluslararasi Para Fonu (IMF) %2,7 %3,7
Moody's %3,0 %3,4
Ortalama 7%3,0 %3,6
* 2025 yili baginda yapilan tahminlerdir.
**Rapor hazirlik asamasinda guincel veriler kullanilmistir.
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2. INSAAT SEKTORU

TOrk insaat sektorU, Ulke ekonomisinde yatinm—-bUyUme-istihdam kanalinin en belirleyici
bilesenlerinden biri olarak hem ic talebi sUrUklemesi hem de altyapi kapasitesini
artirarak diger sektorlerin verimliligini yUkseltmesi nedeniyle stratejik bir konumdadir.
Konut Uretimi ve kentsel dénUsimden ulastirma, enerji ve su altyapisina; sanayi
tesislerinden kamu yatirmlarina ve yurt disi mUteahhitlik hizmetlerine kadar uzanan
genis faaliyet alani, sektér ekonomik konjonktiUre duyarl ama ayni zamanda yUksek

carpan etkisine sahip bir blyUme motoru hdline getirmektedir.

Sektérin etkisi yalnizca santiyedeki Uretimle sinirl degildir. 2025 yili itibaryla 2 milyonu
asan istihdam hacmiyle insaat sektdru; cimento ve hazir beton, demir-celik, agrega,
yapl kimyasallari, seramik-cam, yalitim, ahsap, makine-ekipman ve enerji gibi girdi
saglayan alanlarn; ayrnica tasimacilk ve lojistik, mUhendislik-mimarlik ve musavirlik,
gayrimenkul hizmetleri, finansman, sigortacilik ve bakim-onarim gibi hizmet sektérlerini
de tetikleyerek yaklasik 250 yan sektérl dogrudan ve dolayl bicimde beslemektedir.
Bu nedenle insaat faaliyetlerindeki artis veya dUsus; Uretim zinciri, istihdam, maliyetler

ve yatinm istahi Uzerinden ekonomiye hizll yansimaktadir.

Sektérin gelecegdi acisindan strdurdlebilirlik ve verimlilik giderek daha belirleyici hale
gelmektedir. DUsUk karbonlu malzeme kullonimi, kaynak ve enerji verimliligi, atiklarin
azaltiimasi, suyun etkin kullanimi ve dijitallesme gibi uygulamalar; insaat faaliyetlerinin
cevresel etkisini azaltirken maliyet kontrolunu, kaliteyi, dayanikliigi ve rekabet gicinu
de desteklemektedir. Bu nedenle surdUrUlebilirlik ve verimlilik, sektérin uzun vadeli
bUyUmesi ve direncli yapisinin guclenmesi acisindan temel éncelikler arasinda yer

almaktadir.
2.1. BUYUME iSTATISTiKLERI

Sekil 4'te goruldugu Uzere, insaat sektdrt 2011-2017 déneminde ortalama yillik %10,2
bUyUme performansi gostermistir. Buna karsilik sektér, 2018-2022 arasinda bes vil
kesintisiz daralma yasamis; ozellikle 2019'da -%8,6 ve 2022'de -%7,1 ile kUcuUlme
belirginlesmistir. 2023 yiinda %6,5 buyUme ile baslayan toparlanma, 2024'te %9,9'a
yUkselmis, 2025 yilinda ise %10,8'e ulasarak son yillarin en guc¢lt performanslarindan biri
gerceklesmistir. Boylece sektdr, yalnizca daralma ddnemini geride birakmakla
kalmamis, ayni zamanda 2011-2025 dénemi ortalama bUyUme orani olan %5'in de

belirgin sekilde Uzerine cikmistir. Bu gUc¢lU gérinimde deprem sonrasi yeniden insa

12
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faaliyetleri, kentsel donUsim uygulamalar, kamu altyapi yatinmlarn ve baz etkisinin

birlikte rol oynadigi degerlendirilebilir.

insaat Sektori Yillik Biyime
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Sekil 4. insaat sektérd yillik bUydme orani (Kaynak: TUIK)

Sekil 5 incelendiginde, 2023-2025 déneminde insaat sektérinin GSYH bUyUmesine
kiyasla genel olarak daha gUcli bir performans sergiledigi gérbimektedir. insaat
sektorU yalnizca 2023 yilinin birinci ceyreginde GSYH'nin gerisinde kalmis (%3.4'e karsl
%4,0), bunun disindaki tim ceyreklerde milli gelir bUyimesini asmistir. Ozellikle 2023'0n
son ceyreginden itibaren sektdr ile GSYH arasindaki fark belirgin bicimde acilmis, 2024
UcUncuU ceyrekte %11,4, 2025 ikinci ceyrekte %11,3 ve 2025 U¢cUncU ceyrekte %14,1 ile
oldukca giclU bir buyume performansi kaydedilmistir. 2025'in son ceyreginde bUyUime
hizt %8,6'ya gerilemis olsa da bu oran yine de ayni dénemdeki GSYH artisinin (%3,4)
oldukca Uzerindedir. Bu tablo, insaat sektérinin son G¢ yilda ekonomik bUyUmeden
pozitif aynistigini géstermektedir. Bununla birlikte, séz konusu performansin Ulke geneline
homojen dagilmis bir talep genislemesini degil; belirli bdlgelerde yogunlasan yeniden

insa, konut ve altyapl faaliyetlerini de icerdigi dikkate alinmalidir.

13
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Sekil 5. insaat sektérinin ceyrek dénem bazinda biyUme performansi (Kaynak: TUIK)

Insaat sektdrinin performansini gésteren bir diger dnemli gdsterge, sektdéron GSYH
icindeki payidir. Sekil 6'da gorildigu Uzere, sektérin ekonomiden aldigi pay 2016-2017
déneminde %8-9 bandinda zirveye ulasmis; ardindan 2018 sonrasinda belirgin bir
gerileme egdilimine girmistir. 2020 sonrasindaki dénemde ise insaat sektérinun GSYH
icindeki payl daha cok %5-6 bandinda dalgall fakat gérece dengeli bir gérinim
sergilemistir. 2025 yilinin son ceyreginde insaat sektérinin GSYH icindeki payl %5,2
olmustur. Bu gérinim, son dénemde bUyUme oranlarnda belirgin bir toparlanma
yasanmasina ragmen sektdrin ekonomideki agirhginin hdalen 2016-2017 yillanndaki
yUksek seviyelerin oldukca altinda bulundugunu gostermektedir. Baska bir ifadeyle,
insaat faaliyetlerinde yeniden bir ivmelenme yasansa da sektérun milli gelir icindeki

payl henUz gecmisteki zirvelerine donmus degildir.

14
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insaat Sektdriiniin GSYH icindeki Payi
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Sekil 6. insaat sektérinin GSYH icindeki payi (Kaynak: TUIK)

2.2. CIRO VE MALIYET ENDEKSI

insaat Sektéry Ciro Endeksi'nin ay bazinda yillk degisimi, Sekil 7'de gérilecedi Uzere
dalgall ama guclu bir seyir izledigini géstermektedir. Bu tablo, ciro tarafinda 2025
boyunca canlligin korundugunu ancak ivmenin aylar itibariyla oynak seyrettigini

gOstermektedir.

insaat Ciro Endeksi Yillik Degisim
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
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Sekil 7. insaat sektérU ciro endeksi (Kaynak: TUIK)

Bir diger dnemli gdsterge olan insaat Maliyet Endeksi, Sekil 8'de gérilecedi Uzere 2025
yllinda stabil bir seyir izZlemis ve %22-%27 bandinda seyretmistir. Aralik 2025 itibaryla
endeks artisi %25 olmustur. Bu gérunum, insaat maliyetlerindeki artis hiznin énceki

déneme kiyasla yavasladigini géstermektedir.
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insaat Maliyet Endeksi Degisimi
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Sekil 8. insaat sektéri maliyet endeksi degisimi (Kaynak: TUIK)

insaat Maliyet Endeksi’'nin malzeme tarafi da benzer sekilde belirgin bir duraganlik
sergilemistir. Sekil 9'da gorUlecegdi Uzere 2025 yiinda malzeme maliyet artiglan édnceki
ylla oranla daha dusuk bir bantta hareket etmis, genel olarak %18-%23 araliginda
kalmistir. Yil sonu itibaryla artis orani %22 olarak gerceklesmistir. Bu durum, toplam
insaat maliyetlerindeki yavaslamada malzeme kaleminin belirgin katkisi oldugunu

ortaya koymaktadir.

insaat Malzemeleri Maliyet Endeksi Degisimi
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Sekil 9. insaat sektérid malzeme kaynakl maliyet endeksi degisimi (Kaynak: TUIK)
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2.3. INSAAT FAALIYETLERI ENDEKSI

insaat Faaliyetleri Endeksi, sektérin kisa vadeli Gretim ve is hacmi gériniminG yansitan
onemli gostergelerden biridir. Sekil 10°'da gorildugu Uzere endeks, dnceki yillarda
daha yUksek seviyelerde seyrederken 2019-2020 yillarinda belirgin sekilde gerilemis,
sonrakiyillarda ise toparlanma egilimi géstermistir. Bununla birlikte 2025 yilinda endeksin
93,7 seviyesine gerilemesi, faaliyetlerde 2024 yilina kiyasla bir miktar ivme kaybi
yasandigini goéstermektedir. Bu gérGnum, sektérde Uretimin tamamen zayiflamadigini

ancak bUuyUme temposunun daha sinirl hale geldigini dGsundurmektedir.

insaat Faaliyetleri Endeksi
Mevsim etkilerinden arindiriimis
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Sekil 10. Yil bazinda insaat faaliyetleri dedisim endeksi (Kaynak: TUIK)

Sekil 11'de yer alan aylik veriler, insaat Faaliyetleri Endeksi’nin 2025 yili icinde dalgali
ancak genel olarak asagi yonlu bir seyir izledigini gdstermektedir. Endeks yilin en yUksek
seviyesine mart ayinda 103,4 ile ulasmis, yilin geri kalaninda ise kademeli olarak
zayiflayarak kasim ayinda 87,5 seviyesine kadar gerilemistir. Aralik ayinda 89,1 ile sinirli
bir toparlanma goérulse de endeks yilin bUyuk bdlimunde 100 seviyesinin altinda
kalmistir. Bu durum, 2025 yilinda sektér faaliyetlerinin gGglU birivmeden cok, temkinli ve

sinirl bir gérinUm sergiledigine isaret etmektedir.
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insaat Faaliyetleri Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis - aylik
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Sekil 11. Ay bazinda insaat faaliyetleri degisim endeksi (Kaynak: TUIK)

Sekil 12, Alinan Kayith Siparislerin DUzeyi Endeksi'nin 2012-2018 déneminde genel olarak
istikrarl ve yUksek seyrettigini gdstermektedir. Endeks, 2019 yiinda gerilemeye baslamis
ve 2020 yilinda 60,0 seviyesine inerek en dUsuk degerini almistir. 2021 sonrasinda ise
belirgin bir toparlanma yasanmis, 2023 yilinda 83,7 seviyesine ulasiimistir. 2024 ve 2025
yillarinda endeksin 82 civarinda yatay seyrettigi gérUlmektedir. Bu gérinim, sert dUsuUs
sonrasl toparlanmanin gerceklestigini, ancak son dénemde daha cok dengelenme

egiliminin édne cikhigini gdéstermektedir.

Alinan Kayith Siparislerin Dlzeyi Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis
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Sekil 12. Yil bazinda alinan kayith siparislerin dizeyi endeksi (Kaynak: TUIK)
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Sekil 13 incelendiginde, Alinan Kayith Siparislerin DUzeyi Endeksi'nin 2025 yill boyunca
kademeli bir gerileme egilimi gosterdigi gdruimektedir. Endeks yilin basinda 86,2
seviyesinde iken, &zellikle yilin son ceyreginde zayiflayarak ekim ve kasim aylarinda 77
bandina kadar gerilemistir. Aralik ayinda 78,6 ile sinirl bir toparlanma goérulse de genel
egilim asagi yénludur. Bu durum, 2025 yili sonunda sektéron yeni siparis alma istahinda
zayiflama yasandigini ve bunun gelecek dénem faaliyetleri acisindan dikkatle

izlenmesi gerektigini géstermektedir.

Alinan Kayith Siparislerin Dlzeyi Endeksi
Mevsim etkilerinden arindirilmis

100 & & q,u?’ o q,°‘<‘b o q,'\'(" S @ o N ©
4 \ o

80 \'\ -

60

40

20

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim  Aralik

2025
Sekil 13. Ay bazinda alinan kayitl siparislerin dUzeyi endeksi (Kaynak: TUIK)

Sekil 14'te yer alan Toplam insaat Uretim Endeksi ise faaliyet ve siparis gdstergelerine
kiyasla daha gUc¢li bir gérinUm ortaya koymaktadir. 2025 yilinda endeks, ik ceyrekte
daha dUsuk seviyelerde seyrettikten sonra ozellikle yilin ikinci yansinda belirgin bir
yUkselis gdstermis ve aralik ayinda 150,4 ile yilin en yUksek seviyesine ulasmistir. Yillik
degisim oranlarnnin da yil boyunca pozitif kalmasi, mevcut proje stokunun ve devam
eden islerin Uretimi desteklemeye devam ettigini gdstermektedir ancak siparis ve
faaliyet gostergelerindeki zayiflama dikkate alindiginda, Uretimdeki bu gUclu
gorinUmun dnUmuzdeki ddnemde ayni élcUde korunup korunamayacagl dnemili bir

izleme konusu olacaktir.
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Toplam insaat Uretim Endeksi
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Sekil 14. Ay bazinda Toplam insaat Uretim Endeksi (Kaynak: TUIK)

2.4. KONUT SATISLARI VE KONUT FiYAT ENDEKSI

Konut satislan ve Konut Fiyat Endeksi, insaat sektérinin mevcut performansini ve
gelecege donUk seyrini degerlendirmek acisindan en dnemli gostergeler arasinda yer
almaktadir. Konut satislan talep kosullar, finansman imkanlar ve yatinm egilimi
hakkinda dogrudan bilgi verirken; Konut Fiyat Endeksi piyasanin fiyatlama davranigini
ve reel deger hareketlerini ortaya koymaktadir. Bu nedenle konut piyasasina iliskin
veriler yalnizca gayrimenkul sektért acisindan degil, insaat sektéri ve genel ekonomik
gbrinUm acisindan da kritik dGneme sahiptir. Mevcut is stokunu azaltan, yeni Uretim
intiyacini artiran ve sektérde motivasyon olusturan temel unsur ise dzellikle ilk el konut

satislandir.

Bu iki g&sterge birlikte degerlendirildiginde, konut piyasasinin genel ekonomik egilimler
Uzerindeki etkisini daha net bir sekilde anlamak mimkin olmaktadir. Ozellikle politika
yapicilar, faiz oranlarini belirlerken veya konut piyasasina ydnelik dizenlemeler
yaparken bu verileri dikkate almaktadir. Sonuc olarak, konut satislan ve konut fiyat
endeksi, bireysel yatinmcilardan merkezi otoritelere kadar genis bir kesim icin kritik

ekonomik gdstergeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 2'de goéruldigu Uzere, 2025 yilinda toplam konut satisi 1.760.292 adet ve ik el
konut satisi 570.812 adet olup ipotekli satis orani %14,1 olarak gerceklesmistir. Bdylece

2025 yi hem toplam satislar hem de ilk el satislar bakimindan son yillarin en gUclu
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dénemlerinden biri olmustur. Bu goérGnum, finansman kosullarinin hdlen sinirlayici
olmakla birlikte konut talebinde belirgin bir toparlanma yasandigini ve insaat sektoro

acgisindan daha olumlu bir zeminin olustugunu gdstermektedir.
Tablo 2. Son bes yilin konut satis verileri (Kaynak: TUIK)

Toplam Konut ipotekli Sahs

ik El Sahs ikinci El Satis

Sahsi Orani (%)
2021 527.473 1.082.088 1.609.561 %19,6
2022 547.058 1.078.716 1.625.774 %18,7
2023 442.484 887.651 1.330.135 %14,3
2024 517.600 1.032.160 1.549.760 %10,8
2025 570.812 1.189.480 1.760.292 %14,1

Sekil 15’te aylik satislann yilin ikinci yansinda belirgin bicimde hiziandigi, son ceyrekte
ise daha gUclU bir performans sergilendigi gérGimektedir. Nitekim yilin ilk alti ayinda
aylk ortalama satis yaklasik 120 bin adet iken, ikinci yarida bu deger yaklasik 173 bin
adet seviyesine yUkselmis; yill aralik ayinda 265.223 adet ile olduk¢ca gUclu kapanmigtir,
Ayni sekilde ipotekli satis oraninin yil genelinde cogunlukla %13-16 bandinda seyrettidi,
ancak aralk ayinda %11,5 seviyesine geriledigi anlasimaktadir. Sekil 16'da géruldigu
Uzere ilk el konut satislarinin foplam satislar icindeki payi son yillarda asagi yénlG bir

egilim gdstermis ve 2025 yilinda %32,4 seviyesinde gerceklesmigtir.

Konut Satis istatistikleri
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e ipotekli Satis Orani (%) Toplam Konut Satisi (adet)
Sekil 15. 2025 yil aylik konut satislar (Kaynak: TUIK)
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ilk El Konut Satis Payi
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Sekil 16. Ik el konut satislarinin toplam satis icindeki payi (Kaynak: TUIK)

Tablo 3'e gore 2025 yiinda ilk el, ikinci el ve toplam konut satislar tOm bdlgelerde artis
go6stermistir. Toplam satis hacmi en yUksek bolge Marmara Bélgesi (577.182 adet)
olurken, toplam satis artisinda en guclU performans Karadeniz Bolgesi'nde (%16,6)
gerceklesmistir. ipotekli satis oraninin en yUksek oldugu bélge Marmara (%16,2) ve ic
Anadolu (%15,3), en dUsUk oldugu bélge ise Dogu Anadolu (%8,3) olmustur. Bu tablo,
konut talebinin Glke geneline yayildigini ancak finansman yapisi ve satis dinamiklerinin

bdlgelere gore farklilastigini gdstermektedir.

Tablo 3. Bdlge bazinda konut satis verileri (Kaynak: TUIK)

ik Bl ilk EI Sahs  ikinci El 'k;';fl' B toplam T"S'Z':m ipotekli
Sahs  2025-2024  Sahs 3 Sahs 3 sahs Orani
(2025) Degisim  (2025) 2025:2024 5555y 2025-2024 "0, ,0
gls Degisim Degisim
Akdeniz | 77.882 | %28 | 156.094 | %194 | 233.976 | %133 %B11,6
Dogu
Amogol, | 34654 | %137 | 54313 %6,3 88.967 %9,0 %8.3
Ege 69268 | %115 | 164054 | %143 | 233322 | %134 %15,2
GuUneydogu
A | 54129 | %45 98.911 %12,6 | 153.040 |  %9.6 %9.8
ic Anadolu | 105.160|  %12.6 | 222.410 |  %12.6 | 327.570 | %126 %15,3
Karadeniz | 55.028 | %154 | 91207 | %173 | 146.235 | %16,6 %13,6
Marmara |174.691| %11.8 | 402491 | %171 | 577.182 | %15.4 %16,2
Toplam |570.812| %10,3 |1.189.480| %152 |1.760.292| %13,6 %14,1
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Sekil 17'deki 2025 yiinda 1.000 kisiye dusen ilk el konut satislar incelendiginde, ntfusa
g6re normalize edilmis dagiiminin mutlak satis rakamlarindan énemli dlctde farklilastigi
go6rUlmektedir. Yalova (15-17) ve Tekirdag (13-15) en yUksek orana sahip iller olarak
one cikarken, Antalya, Mersin, Aksaray, Kirsehir, Kars ve Tunceli arkadan gelmektedir.
Bu veriler, bUyUk nGfus merkezlerinin mutlak satis hacminde baskin olmasina karsin Kisi
basi konut talebinin daha dengeli bir cografi yayilim gosterdigine isaret etmekte; goéc¢
dinamikleri ve kentlesme baskisinin talep yogunlugunu sekillendirmedeki belirleyici

rolunu ortaya koymaktadir.

Kirklareli
ird al : Bartin Sinop
2 Zongdldak Kastamonu
.L? / Istanbul y . Samsun Rize
S5 o Karabiik . b
W Kocaeli & Diizce Ordu Giresun - Irabzon
Yot o’;'? Bolu Gumiishane
@\e . Tokat. Bayburt o
o Bursa  Bilecik Erzurum >
< Ankara Erzincan ol
Balikesir Eskisehir Sivas
Kiitahya Bingdl = Mug
Manisa Elazig Bitlis Van
i Usak Afyon &
Tzmir Malatya Diyarbakir § o
Ke K.Mara: i i
Aydin Isparta oy 5 Ppﬂg\“p ek Hakkari
izli Mardin
Denizli B
s Osmaniyﬁ 4 Sanlurfa
Mugla = aziantep
Kilis @ 1517 5-7
13-15 3-5
(o= =
@ 10-13 1-3
7-10 0-1

Sekil 17. 2025 yilinda il bazinda 1.000 kisiye dUsen ilk el konut satis adedi (Kaynak: TUIK)

Tablo 4'te goruldUgu Uzere yabancilara konut satisi 2025 yilinda 22.980 adet ile son bes
yiin en dusUk seviyesine gerilemis, toplam satislar icindeki payi %1,3 olmustur. Tablo 5'e
gdére yabancilarin en ¢cok konut aldidi iller istanbul, Antalya ve Mersin olmus; bu O¢ |l
toplam yabanciya satisin bUyUk bélumunU olusturmustur.  Dolayisiyla  toplam
satislardaki artisa ragmen yabanci talebinin piyasayi surtkleyen temel unsur olmadigi

gorUlmektedir.

Tablo 4. Son 5 yilda yabancilara konut satisi (Kaynak: TUIK)

Toplam Konut Satisi Yabancilara Konut Yabancilara Konut
(adet) Sathisi (adet) Satisi Orani
2021 1.609.561 63.449 %3,9
2022 1.625.774 72.342 %4,4
2023 1.330.135 37.497 %2,8
2024 1.549.760 25.677 %1,7
2025 1.760.292 22.980 %1,3
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Tablo 5. 2025 yili il bazinda yabancilara konut satisi (Kaynak: TUIK)

‘ . I

Yabancilara Konut Satisi (adet)

Istanbul 9.101
Antalya 7.237
Mersin 1.929
Ankara 772
Yalova 467
Bursa 438
izmir 416
Mugla 388
Sakarya 352
Aydin 324
Diger iller 1.556
Toplam 22.980

Finansman tarafina bakildiginda, Sekil 18'de 2025 yili aylik ortalama konut kredisi faiz

oranlarnnin %2,7 - %3,1 bandinda seyrettigi gértlmektedir.

Konut Kredisi Aylik Faiz Oranlari

%3,1 %3,1
%3,0

%3,0
%3,0

%2,9

%2,8

%2,7
%2,6
%2,5

%2,4

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim  Kasim  Aralik

2025

Sekil 18. 2025 aylik ortalama konut kredisi faiz oranlar (Kaynak: MB)

Sekil 19 ise 0Ozellikle yilin son bdlimUnde konut kredisi hacminde artis yasandigini
go6stermektedir. Bu durum, 2025 yilindaki satis artisinin yalnizca faiz hareketleriyle dedil;
ertelenmis talep, fiyat beklentileri ve yatinm egilimiyle birlikte degerlendirimesi

gerektigine isaret etmektedir.
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Konut Kredisi Hacim Degisikligi
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Sekil 19. 2025 konut kredisi hacminin aylik degisimi (Kaynak: BDDK)

Fiyat tarafinda ise Sekil 20 ve Tablo 6'ya gore 2025 yil sonu itibaryla Konut Fiyat Endeksi
TUrkiye genelinde 186,5 seviyesine ulasmis ve yillik artis %32 olmustur. Uc bUyUk il icinde
artisin Ankara’da %40 ile daha yiksek, istanbul’da %31 ve izmir'de %32 seviyesinde
gerceklestigi goértimektedir. Tablo 7, bdlgesel bazda en yUksek artislarin Dogu Anadolu
ve Karadeniz bagdlantill bélgelerde, en distk artislarn ise istanbul, Antalya, Adana-

Mersin ve benzeri bUyUksehir odakli bolgelerde gerceklestigini gdstermektedir.

Konut Fiyat Endeksi
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—fll— Konut Fiyat Endeksi == Konut Fiyat Endeksi Degisimi

Sekil 20. Konut fiyat endeksi yillik degisim (Kaynak: MB)
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Tablo 6. 2025 Konut Fiyat Endeksi (KFE) yillik degisimi (Kaynak: MB)

2025 KFE

2024-2025 Degisim
TUrkiye

istanbul

Ankara

[zmir

Tablo 7. B&lge bazinda konut fiyat endeksi degisimi (Kaynak: MB)

Bolgeler 2024.'.2.0 2
Degisim

TR51 (Ankara)-DUzey %40
TRA (Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr, Kars, Igdir, Ardahan)-DUzey %39
TRB (Malatya, Elézig, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari)- %38
DUzey °
TR33 (Afyonkarahisar, KUtahya, Manisa, Usak)-Duzey %36
TRC (Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlurfa, Diyarbakir, Mardin, %35
Batman, Sirnak, Siirt)-Dizey °
TR7 (Nevsehir, Nigde, Kirikkale, Kirsehir, Aksaray, Kayseri, Sivas,

- %34
Yozgat)-Dizey
TR22 (Balikesir, Canakkale)-Dizey %33
Konut Fiyat Endeksi (KFE)-DUzey %32
TR42 (Bolu, Kocaeli, Sakarya, Yalova, DUzce)-Duzey %32
TR31 (izmir)-DUzey %32
TR8 (Zonguldak, Karabuk, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop,

. %31

Samsun, Tokat, Corum, Amasya)-DUzey
TR10 (istanbul)-Dizey %31
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik)-DUzey %30
TR? (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, GUmuUshane)-Duzey %30
TR62 (Adana, Mersin)-Duzey %29
TR52 (Konya, Karaman)-Duzey %29
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)-Dizey %28
TR21 (Edirne, Kirklareli, Tekirdag)-Duzey %28
TR63 (Hatay, Kohramanmaras, Osmaniye)-DUzey %26
TR61 (Antalya, Burdur, Isparta)-Dizey %23

Sekil 21 ve Sekil 22 birlikte degerlendirildiginde, 2025 yilinda konut fiyatlarinin nominal
olarak artmaya devam ettigi, ancak reel bazda yilin bUyUk bdluminde enflasyonun

gerisinde kaldigi anlasiimaktadir. Bu cercevede, 2025 yili konut piyasasi giucglU satis
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performansi ile 6ne cikarken, fiyat artislarinin reel anlamda daha sinirh kaldigr bir

dénem olarak degerlendirilebilir.

2025 Aylik Konut Fiyat Endeksi (KFE) ve TUFE
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2025

mmemem TUFE ceccecee KFE
Sekil 21. Aylik bazda KFE ve TUFE degisimi (Kaynak: Merkez Bankasi)

Konut Fiyat Endeksi Degisimi
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim Arahk

2025

Konut Fiyat Endeksi Degisim (Nominal) Konut Fiyat Endeksi Degisim (Reel) (TUFE'den arindiriimis)

Sekil 22. Konut Fiyat Endeksi nominal ve reel degisim (Kaynak: Merkez Bankasi)
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Tablo 8 ve Sekil 23, is yeri satislarinda son bes yilda dalgali ancak 2025 itibariyla yeniden
toparlanan bir gérinUm oldugunu goéstermektedir. Toplam is yeri satisi 2023 yiinda
173.030 adet ile son yillarin en dUsuk seviyesine geriledikten sonra, 2024 yilinda 193.657
adede, 2025 yilinda ise 216.560 adede yUkselmistir. Bu artista hem ilk el hem de ikinci
el satislardaki toparlanma etkili olmustur. Ozellikle 2025 yilinda ilk el is yeri satislarn 63.032
adet ile son bes yilin en yUksek seviyesine ulasmistir. Aylik veriler ise yilin bUyUk
bolimUnde sinirl artis egilimi gosteren ik el is yeri satislannin, aralk ayinda belirgin
sekilde hizlandigini ve 13.356 adet ile yilin acik ara en yUksek seviyesine c¢iktigini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik ipotekli satis oraninin dUsUk seyretmesi, piyasadaki
canlanmanin bUyUk élcude kredi destekli dedil, alternatif finansman imkanlar ve nakit

alimlar Uzerinden gerceklestigine isaret etmektedir.
Tablo 8. Son bes yilin toplam, ilk el ve ikinci el is yeri satisi (Kaynak: TUIK)

ikinci El Satis  Toplam is Yeri  ipotekli Saths

ilk El Satis (adet)

(adet) Satisi Orani (%)
2021 53.846 137.178 191.024 %5.,0
2022 56.340 152.407 208.747 %4,1
2023 47.528 125.502 173.030 %2,5
2024 55.988 137.669 193.657 %1.9
2025 63.032 153.528 216.560 %2.,6

ilk El is Yeri Satisi
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Ocak Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim  Arahk
2025

Sekil 23. 2025 yill ay bazinda ilk el is yeri satis adedi (Kaynak: TUIK)
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2.5. YAPI RUHSATI VE YAPI KULLANMA iZINLERI

Yapl Ruhsatt ve Yapi Kullanma izin Belgesi istatistikleri insaat sektdrinin
degerlendirimesi kapsaminda oldukca eftkili verilerdir. Bu veriler TUIK tarafindan
ceyreklk doénemlerde bina sayisi, daire sayisi, yuz &lcUmuU ve deger olarak

yayimlanmaktadir.

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi istatistikleri
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———VYAPI RUHSATI  ———YAPI KULLANMA iZiN BELGESI

Sekil 24. Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi istatistikleri (Kaynak: TUIK)

Sekil 24'te 2025 yilinda bir énceki yila gdre %18,2'lik bir artisla 213 milyon m2lik Yapi
Ruhsati alindigi gérilmektedir. Yapr Kullanma izni Belgesinde ise ayni dénemler
kapsaminda %1,3I0k bir artis gérolmUstUr. Yapi Ruhsati verilerinin Yapi Kullanma izni
verileri Uzerindeki etkisi belirli bir sire sonra gdérUimektedir. Yapr Kullanma izni
gerceklesmis bir durumu temsil ederken, Yapi Ruhsati verileri gerceklesmesi beklenen

bir durumu gdstermektedir.

Tablo ?'da ise cografi bdlgeler bazinda veriler gérulmektedir. 2025 yilinda bir énceki
ylla oranla Yapi Ruhsati acisindan en iyi performansi Dogu Anadolu Bdlgesi, en dUsuk
performansi ise Ege Bdolgesi gdstermistir. YUz OlcUmU olarak en fazla Yapr Ruhsat
Marmara Bolgesi'nde, en az ise Karadeniz Bdlgesi'nde alinmistir. Yapi Kullanma izni

kapsaminda en fazla artis Dogu Anadolu Bdlgesi'nde gorGlimustur.
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Tablo 9. Bdlge bazinda yapi ruhsati ve yapi izin belgesi istatistikleri (Kaynak: TUIK)

2025 Yapi Ruhsati 2025 Yapi izin Belgesi
Yapi 2025-2024 Yapi Izin 2025-2024
Ruhsati (m2) Degisim Belgesi (m2) Degisim

Akdeniz 35.079.884 %37.,8 19.521.773 %7.0
Dogu Anadolu 19.677.181 %47 ,6 10.685.388 %28,9
Ege 19.252.635 %0,9 14.972.320 -%8,7
GuUneydogu Anadolu | 25.466.660 %17.8 14.938.121 -%7,1
ic Anadolu 43.513.716 %171 29.196.971 %6,9
Karadeniz 15.447 951 %11,9 10.303.415 -%2,7
Marmara 54.469.236 %9.8 38.504.153 -%2,4
Toplam 212.907.263 %18,2 138.122.141 %1,3

Tablo 10 ve Tablo 11'de bina tirine gore son bes yila ait Yapi Ruhsati ve Yapi izinlerinin

orani gortlmektedir. Her iki veride de ikamet amacl binalar en bUyUk payr almaktadir.

Tablo 10. Yapi izin belgelerinin bina tdrine gére yiz 6lcUmui orani (Kaynak: TUIK)

Bina TuUrd 2021 2022 ‘ 2023 2024 2025

ikamet amacl binalar %78 %79 %80 %76 %73
Otel vb. binalar %2 %1 %1 %1 %1
Ofis (is yeri) binalari %3 %5 %5 %5 %5
Ticari binalar %5 %3 %3 %3 %2
Sanayi binalar ve depolar %5 %5 %b %7 %13
Kamu eglence, egitim,
hastane veya bakim %4 T4 %4 %5 T4
kuruluslar binalari
'komegigénr%?r':;g?oyon %3 %2 %2 %2 %2

Tablo 11. Yapi ruhsatlarinin bina tirine gére yUz 8lcUmud orani (Kaynak: TUIK)

Yil 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025
ikamet amacl binalar %78 %75 %76 %75 %76
Otel vb. binalar %1 %1 %1 %1 %1
Ofis (is yeri) binalarn %2 %5 %5 %7 %4
Ticari binalar %3 %3 %3 %2 %2
Sanayi binalar ve depolar %7 %8 %8 %8 %11
Kamu eglence, egitim,
hastane veya bakim %4 %5 %5 %5 %3
kuruluslan binalar
lkamet amaclh olmayan
diger b?nolor ’ %5 %3 %2 %2 %3
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2.6. YAPI RUHSATI, YAPI iZIN BELGESI, KONUT SATISI VE HAZIR BETON
URETIMI ILISKISI
Bu bdolimde, ilgili bazi resmi verilerin birbiri ile olan iliskisi regresyon analizi ile

incelenmekte ve yorumlanmaktadir.
Yapi Kullanma izin Belgesi - ilk El Konut Sahsi iliskisi

Cesitli kaynaklarda Turkiye'deki konut stoku hakkinda farkl bilgiler bulunmaktadir. Bu
bilgiyi guvenilir ve resmi veriler kullanarak tespit etmek icin konutlar ézelinde alinan yillik
yapl kullanma izni sayilari ile yillik ilk el konut satislarinin farkina bakmak ve vyillik farklar

toplamak neredeyse tek yontemdir.

Tablo 12'de 2013 yilindan ginimize kadar ki ddnemde alinan Yapi Kullanma izin
Belgesi ve ik el konut satis sayilar gérGimektedir. Bu verilerden olusan yillik fark konut
stokuna ilave olmaktadir. 13 yillk dénemde 1,5 milyonu asan konut stoku olusmustur.
Daha énceki dénem icin net bir veri bulunmadigi icin bu deger en dUsuk stok miktar

olarak kabul edilmelidir.

Tablo 12. Turkiye'de konut stoku

Yapi Kullanma izin
Belgesi Alan Konut Sayisi

ilk El Konut Satisi Sayisi

2013 725.139 583.459 141.680
2014 777.481 594.150 183.331
2015 732.707 640.199 92.508
2016 756.392 685.676 70.716
2017 834.417 718.104 116.313
2018 903.998 715.589 188.409
2019 746.263 563.419 182.844
2020 606.537 530.037 76.500
2021 633.504 527.473 106.031
2022 649.442 547.058 102.384
2023 537.494 442 .484 95.010
2024 634.203 517.600 116.603
2025 671.553 570.812 100.741
Toplam 9.209.130 7.636.060 1.573.070
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Yl bazinda olusan konut stoku Sekil 25'te kUmUlatif sekilde gérilmektedir. Bu stokun
azalmasinin tek yolu ilk el konut satislannin artis géstermesidir. Yapi Kullanma izin belgesi
ve ik el konut atigslan arasindaki yillik fark 2025 yilinda yaklasik 100 bin olmustur.
2013-2025 vyillan arasinda yillik ortalama 121 bin adet konut stoku ilave olmustur. Bu
stokun azalmasi icin ilk el konut satislarinin aylik ortalama en dUsuk 60 bin ve Uzeri bir

seviyeye clkmasi gerekmektedir.

Konut Stoku
1.800.000

1.600.000 100.741

116.603 [l

1.400.000 95.010 [l

102.384
1.200.000 106.031 [

76.500 N

1.000.000 182.844 mumm
188.409

600.000 116.313 . >1,5 milyon
' 70.716 [
400.000 183.331 -

800.000

Konut Stoku Artisi (adet)

200.000 141.680

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 25. Yil bazinda olusan konut stoku (Kaynak: TUIK)

Yapi Ruhsati - Yapi Kullanma izin Belgesi iliskisi

Daha &énce de belirtildigi gibi Yapil Ruhsati gerceklesmesi beklenen, ancak ne élctde
gerceklesecedi tam olarak belirli olmayan bir veridir. Oysaki Yapi Kullanma izin Belgesi
gerceklesmis bir durumdur. Tablo 13'te 2002 yiindan gunumuze kadar alinan ruhsat ve
izin belgeleri yil baznda goértlmektedir. Bu dénem icin yapl ruhsatlarnin %74'0 yapi
kullonma izin belgesi alarak tamamlanmistir. Bu oran 2025 yilinda %65 olarak

gerceklesmistir.
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Tablo 13. Yil bazinda Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi istatistigi (Kaynak:
TUIK)

Yapi Ruhsat .YGpI Kullanma izin/ Ruhsat
(milyon m?) Izni (milyon m?2) Orani
2002 36,2 31,7 7688
2003 45,5 30,9 %68
2004 69,7 31,0 %45
2005 106,4 50,3 %47
2006 122,9 57,2 %47
2007 125,1 63,4 %51
2008 103.8 71,0 %68
2009 100,7 94,6 %94
2010 185,9 89,9 %48
2011 131.4 112,5 %86
2012 167,0 114,0 %68
2013 186,3 147,3 %79
2014 232,4 161,9 %70
2015 205,7 152,1 %7 4
2016 220,9 163,0 T/ 4
2017 299.8 173,1 %58
2018 165,5 187.,0 %113
2019 82,2 159.8 %194
2020 128,2 1299 %101
2021 173.,4 137,2 %79
2022 169,1 140,6 %83
2023 197.4 116,6 %59
2024 180,2 136,4 %76
2025 212,9 138,1 %65
Toplam 3.649 2.690 %/ 4

Bu iki veri arasindaki iliski Sekil 26'da daha net gérUlmektedir. Yapi Ruhsati ile Yapi
Kullanma izin Belgesi arasindaki en guclu iliskiyi tespit etmek icin ceyreklik ve yillik veriler
arasinda bir model kurulmasi 5ngériimustir. Ozetle, Yapi Ruhsatinin Yapi Kullanma izin
Belgesi verisini belirli bir stre sonra etkilemesi gerektigi tahmin edildidi icin bu etkinin en
yUksek oldugu dénem bulunmaya calisilmistir. Bunun sonucunda en guclu iliskinin bir yil
sonra olustugu tespit edilmistir. Sekil 26'da goérilecegi Uzere 2002-2025 yillart arasindaki
veriler kapsaminda yapilan regresyon analizinde R2 dederi 0,80 cikmistir. Ruhsat/izin

orani 6zelinde genel veri setinden ayrisan 2019 yill analize dahil ediimemistir.
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Yapi Ruhsati - Yapi Kullanma Izni lliskisi —_, 0, 1707
2002 - 2025 Dénemi R?=0,8041
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Sekil 26. Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi iliskisi (Kaynak: TUIK)

Aciklama: Regresyon analizi, bir bagiml degiskenle bir dizi bagimsiz degisken arasindaki
iliskinin belirlenmesinde kullanilan istatistiksel bir 6lcUmdUr. Regresyon analizinde asil amag
degiskenler arasinda iliskinin niteliginin saptanmasidir. Ayrica mevcut verileri kullanarak
gelecekteki olaylar hakkinda tahmin yapiimasini da saglamaktadir.

R2 dogrusal regresyon modelleri icin fahmin performansini temsil eden 6lcuttir. Bu metrik,
bagmsiz degiskenin bagimli degiskeni etkiledigi durumlarnn yUzdesel hacmini aciklar,
bagmsiz degiskenle bagmii degisken arasindaki iliskinin gicUnG 0-1 araliginda gosterir. RZ'nin
yUksek olmasi regresyon model uyumunun iyi oldugunu gésterir.

Yapi Ruhsati - Hazir Beton Uretimi iliskisi

Yapi Ruhsati verisi insaat sektérintn hem guncel durumunu hem de gelecek donem
ile ilgili istahini gdsteren dnemli bir parametredir. Bu verinin hazir beton Uretimi ile iliskisi
incelendiginde kuvvetli bir korelasyon oldugu gériimektedir. Sekil 27'de TUIK tarafindan
yayimlanan Yapi Ruhsati verileri ile THBB tarafindan yayimlanan hazir beton Gretim
hacimlerinin  2018-2024 ddnemi arasindaki iliskisi incelenmistir. GérUlecedi Uzere
determinasyon katsayisi R2, 0,77 gibi yUksek seviyede cikmaktadir. Bu durum son

yillarda bu iki parametre arasindaki kuvvetli bir iliski oldugunu géstermektedir.
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Yapi Ruhsati - Hazir Beton Uretimi iliskisi ) 38350 s 26207
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Sekil 27. Yapi ruhsati ve hazir beton Uretimi iliskisi (Kaynak: TUIK - THBB)

2.7. INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI

2025 yilinda insaat Sektérd Guven Endeksi Sekil 28'de gorilecedi Uzere yil genelinde

dUsUs trendi sergilemis ve yuksek seviyede basladigi yill en dUsUk degerde kapatmistir.
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Sekil 28. insaat sektéri given endeksi (Kaynak: TUIK)

2.8. ISTIHDAM

Tablo 14'te gorGldugu gibi 2025 yilinin son ¢ceyreginde insaat sektérinde istihdam, son

3 yiin en yUksek seviyesine cikmistir. 2025 yilinda 2,2 milyonu asan sektoérel istihdam,
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toplam istihdamin %6,%9'unu olusturmaktadir. GUncel durumda insaat sektérinde kadin

istihdam orani sadece %é'drr.

Tablo 14. Yil bazinda mevsim etkisinden arindirnimis istihdam verileri (Kaynak: TUIK)

insaat Sektori istihdam

Yil Ceyrek (bin Kisi) Toplam Istihdam Igindeki Oran
I 1.936 %6,2
Il 1.977 %6,3
2023
1l 2.029 %6,4
v 2.069 %6,5
I 2.145 %6,6
Il 2.151 %6,6
2024
1] 2.137 %6,6
\% 2.161 %6,6
I 2.175 %6,7
Il 2.216 %6,8
2025
1] 2.244 %6,9
\% 2.247 %6,9

2.9. KURULAN VE KAPANAN SIiRKET iSTATISTIKLERI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan "kapanan” ve "kurulan”
sirket istatistiklerine gore 2025 yilinda TUrkiye genelinde 115.627 sirket kurulmus ve 34.546
sirket kapanmistir. Sekil 29'da goérUlecegdi Uzere kurulan sirketlerin %14,4'0, kapanan

sirketlerin ise %8,4'0 insaat sirketleridir.

2025 Yilinda Kurulan ve Kapanan Sirket istatistikleri

140.000
120.000 115.627
100.000
80.000

60.000
40.000 34.546

16.668
O - I

Toplam Sirket Sayisi insaat Sirketi Sayisi
B Kurulan ™ Kapanan

Sekil 29. 2025 yiinda kurulan ve kapanan sirket istatistikleri (Kaynak: TOBB)
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2.10. SEKTORDEKI GELISMELER
Kisitlayan faktorler

2025 yiinda insaat sektdérond kisitlayan en énemili faktérler Tablo 15'te gérulecedi Uzere
finansman sorunlarn ve talep yetersizligi olmustur. Is gicU eksiklidi ise dnceki yillara

oranla azalmistir.

Tablo 15. insaat sektérind kisitiayan faktérier (Kaynak: TUIK)

Faktérler 2021 2022 | 2023 2024 2025 |
Kisitlayan faktor yoktur %52 %57 %63 %60 %669
Finansman sorunlari %28 %32 %28 %30 %25
Talep yetersizligi %22 %14 %12 %16 %11
s gUCU eksikligi %2 %5 %6 %7 %4
Malzeme ve ekipman eksikligi %3 %6 %5 %4 %2
Hava sartlari %3 %4 %3 %3 %6
Diger faktérler %23 %7 %2 %1 %1

Kamu Yatirrm Programi

2026 yi Kamu Yatinm Programinda kamu kurumlari tarafindan yUrUtGlecek projelerin
toplam tutan yaklasik 13.999,1 milyar TL olup s6z konusu projelere tahsis edilen foplam
6denek miktar 1.920,8 milyar TL'dir. Program kapsaminda 2026 yilinda 3.857 adedi ana
proje olmak Uzere toplam 13.887 adet proje yurUtUlmesi &ngdrilmektedir. 2025 yilinda
5.335 adet proje tamamlanmis olup 2026 Yil Kamu Yatinm Programina 5.284 adet yeni
proje dahil edilmistir. Bu projelerin 2.403 adedi cok yillik, 2.881 adedi ise bir yil icerisinde

tamamlanacak olan projelerdir.

2026 Yili Komu Yatinm Programinda deprem tedbirlerine ydnelik olarak toplam 697
milyar TL tutarnnda projeye yer veriimistir. 2026 Yil Kamu Yatinm Programi kapsamindaki
1.920,8 milyar TL'lik yatinm édeneginden en yUksek payil %26,5 ile ulastirma-haberlesme
sektort yatinmian almistir. Ozellikle demiryolu yUk ve yolcu tasimaciiginin gelistiriimesi
amacli dogrultusunda YUksek Standarth Demiryolu projelerine 145,6 milyar TL, Uretimin
ve ticaretin canlandinimasina katki saglayacak olan iltisak hatti projelerine 8,1 milyar
TL, TUrkiye'nin uluslararasi yUk koridorlar ile olan baglantisinin gU¢lendiriimesine ve

bdlgede dnemli bir lojistik merkezi hdline gelmesine hizmet edecek olan Divrigi-Kars,
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Kars-Igdir-Aralik-Dilucu ve Kalkinma Yolu Demiryolu Hatti projelerine 15,5 milyar TL

odenek ayrilmistir.

Ulastirma-haberlesme sektorinu %18'lik pay ile madencilik sektérU takip etmektedir.
Karadeniz'deki 785 milyar m3lUk dogal gazin Uretilmesine ve sahanin Uretim
kapasitesinin artinimasina yénelik olarak yurUttlen Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme
Projesi'nde calismalara hizla devam edilmekte olup projeye 211,4 milyar TL 6denek

tahsis edilmistir.

Tablo 16. 2025 ve 2026 yillarn sektoérel bazda yatinm kiyaslamasi

2025

v et . 202
SEKTORLER Harclz(:gz I?I\tll\filyc:r Hargafna (Mﬁgéfﬂ) Yahr?r?mzcé)ram
) Orani

Tarm 917.8 %19,7 191,7 %10,0
Madencilik 295,3 %6,3 344.8 %179
imalat 37,1 %0.,8 33,1 %1.7
Enerji 259,2 %5,6 151.8 %7.9
E'(‘;é!rlrg‘;me 2178,2 %46,7 508,2 %265
Turizm 6,6 %0, 1 3.1 %0,2
Konut 26,1 %0.6 27.6 %1,4
Egitim 162,9 %3,5 252,5 %13,1
Saglik 510,1 %10,9 173.5 %9.0
P ey 271,9 %58 234,6 %122
Toplam 4665,3 %100,0 1920.8 %100,0

Deprem Konutlan

6 Subat 2023 Kahramanmaras depremilerinin etkiledigi 11 ilde baslatilan konut ve isyeri
insaatl seferberligi, 2025 yili sonunda tUm teslimatlar yapilarak tamamlanmigtir.
Cumhurbaskanlidi lletisim Baskanlidi verilerine gére toplam 455.357 badimsiz bdlimin
tamami hak sahiplerine teslim edilmistir. Bu rakamin 367.995'i konut, 65.672'si kdy evi,

21.690"1 ise is yeridir.

Tamamlanan konutlar brit 85-110 m2 bUyUklugUinde insa edilmis; sosyal alanlar, altyapi
ve cevre duzenlemeleri es zamanli olarak hayata geciriimistir. 18 il icin ayrica Yerinde
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DénUsum Destegdi kapsaminda 28.686 konut/kdy evi insaati icin 15,5 milyar TL destek
tahsis edilmistir. Seferberlik sGrecinde 490 proje kapsaminda yOrUtUlen insaat
faaliyetleri, bdlgesel hazr beton sektérint 2023-2025 ddéneminde yapisal olarak

destekleyen en énemli kamu kaynakli talep kalemi olmustur.
Kentsel Donusum

2025 yili itibanyla Torkiye genelinde toplam 36 milyon bagimsiz birimin 6 milyonu risk
altinda, 2 milyonu ise acil dénUsum gerektiren kategorisindedir. 2025 sonu itibaryla
sosyal konutlarla birlikte yaklasik 3,7 milyon konut yenilenmis; 735 bin konut ve is yerinin

dénUsUmU devam etmektedir.

2012'den bu yana TUrkiye genelinde 2 milyon 510 bin bagimsiz birim dénUsim surecine
alinmis; bunlann 2.252.0007 tamamlanmis, 258.000'inin insaatl surmektedir. Yillik
ortalama dénUsum hizi 170.000 konut civarinda seyretmekte olup bu hiz, mevcut riskli

stokun ivedi olarak eritiimesi icin yetersiz kalmaktadir.

Istanbul 6zelinde dederlendirildiginde, toplam 8 milyon 70 bin 177 badimsiz bdlimin
1.5 milyonu riskli, 600 bini acilen dénusmesi gereken kategorisindedir. 2012'den bu yana
Istanbul'da 927.000 badimsiz birimin dénUsimU tamamlanmis; 175.000 birimin insaat
surmektedir. "Yarisi Bizden" kampanyasi kapsaminda istanbul'da 78.000 bagimsiz b8lim

depreme karsi guvenli hale getirilmektedir.

TOKIi'nin yillik konut ihale hacmi 2023'te 162.061'e, 2024'te 205.729'a yUkselmistir. Milll
Olcekte ise YUzyilin Konut Projesi kapsaminda 81 ilde 500.000 sosyal konut insa ediimesi
planlanmakta; projeye 8 milyon 840 bin basvuru yapilmis olup istanbul, Ankara ve izmir

en fazla basvuru alinan iller olmustur.
iklim Kanunu (7552) ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Temmuz 2025'te yayimlanan 7552 sayili iklim Kanunu, Torkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) yasal cercevesini
olusturmustur. Kanun; karbon fiyatlandirmasi, Sinirda Karbbon DUzenlemesi Mekanizmasi
(SKDM/CBAM) uyum altyapisi ve sera gaz azaltim politika araclarina iliskin cerceve
hUkUmleri icermektedir. ETS taslak uygulama kapsamina cimento fabrikalar ve bUyUk

enerji tUketicileri dahil ediimekte olup hazir beton sektérine eftkileri sdéyle 6zetlenebilir:

* Cimento Uretim maliyetleri karbon bedeli nedeniyle artacak ve bu artis hazir

beton birim maliyetine kismen yansiyacakfir.
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e DUsUk klinkerli cimento ftUrlerine gecis, emisyon yUkUmIGlUklerini azaltma
acisindan stratejik avantaj saglayacaktir.

* Cevresel Urin Beyan (EPD) belgeli beton talebinin ivmelenmesi
beklenmektedir.

* ETS cercevesinde yesil finansman kaynaklarina erisim imkanlar genisleyecektir.

* Sanayide Yesil D6NGsUM (SYD) Belgesi alma yUkimIGIOGU getirilmis; cimento
tesislerinin 2028'e kadar belirli cevre performans seviyesine ulasmasi zorunlu

kilinmistir.
Yesil Cimento Tebligi ve Kamu ihaleleri

1 Ocak 2025 itibanyla kamu yapim ihalelerinde dUstk klinker oranli ¢cimento (Yesil
Cimento) kullanimina ydnelik tesvik uygulamasi baslatimistir. 2030 yilina kadar
klinker/cimento oraninin kademeli olarak dUsuriimesi ve kamu ihalelerinde bu kriterin
teknik sartname standartlarina eklenmesi 6ngortlmektedir. Bu duzenleme, CEM Il ve
CEM Il fipi cimento kullanimini filen tesvik etmekte; kamu projelerinde dUsuk karbonlu
karisim tasarimlarna gecisi hiziandirmaktadir. Cimento recetelerinde ucucu kUl ve

curuf gibi ikincil baglayicilarin payinin artmasi beklenmektedir.
Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (nSEB) ve Enerji Performansi

1 Ocak 2025 itibanyla toplam insaat alani 2.000 m? ve Uzeri tUm yeni binalarin
Neredeyse Sifir Enerjili Bina standartlarinda (en az B enerji sinifi, %10 yenilenebilir enerji
entegrasyonu) insa edilmesi zorunlu hdle gelmistir. Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi de Haziran 2025'te gUncellenerek TS 825 uyumu, yeni enerji performans
kriterleri ve Enerji Kimlik Belgesi raporlama yUokUmlOlUkleri genisletilmistir.  Bu
dUzenlemeler, isil kUtle ve yalitm acisindan daha &zenli tasarm gerektiren yapilarda

hazir beton sinif ve karisim tercihlerini de etkilemektedir.
Kamu Binalarinda Yesil Bina Sertifikasyonu Zorunlulugu

2025 yilinda yayimlanan mevzuat dizenlemesiyle 1 Ocak 2026'dan itibaren Turkiye'de
insa edilecek toplam insaat alani 10 bin m2 Uzerindeki kamu binalar i¢cin YeS-TR Yesil
Bina Sertifikasi zorunlulugu getiriimistir. DUzenleme; enerji verimliligi, malzeme sec¢imi, su
yonetimi ve ic ortam kalitesi kriterlerini kapsamakta, kamu yapim ihalelerindeki teknik
sartnamelere  dogrudan  yansimaktadir.  Betonun  cevresel performansinin
belgelenmesi (EPD, karbon ayak izi hesabi) bu strecte én plana cikmakta; hazir beton

Ureticilerinin belgelendirme altyapisini kurmasi kritik bir gereklilik haline gelmektedir.
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Ulusal Dongusel Ekonomi Stratejisi ve Ulusal Atk Yonetimi Stratejisi

Ekim 2025'te yayimlanan Ulusal Dongusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2028)
ile Ulusal Atk Ydénetimi Stratejisi ve Plani, insaat ve yikinti atklarinin (iYA) geri

kazanilmasini ve yapl malzemelerinde kullaniimasini merkeze almaktadir.

« insaat ve yikinti atiklarinin agregaya dénUstirilerek beton Uretiminde kullanimi
icin yeni standartlar ve tesvikler tanimlanmaktadir.

e Geri donUsturlimUs agregalarin (GDA) hazir beton recgetelerinde kullanm
oraninin  artinlmasi  tesvik ediimekte; teknik standartlann  gUncellenmesi
dngodrtimektedir.

* Santiyelerde atik yonetimi plani hazlama ve atik azaltim hedeflerine uyum

zorunlulugu kapsami genisletiimektedir.

Bu politika cercevesi hazir beton sektdrU icin hem ddnUsum yUkimIOligu hem de yeni
is modeli firsati anlomina gelmektedir. Geri dénustirGlmus agrega kullanimi maliyet

avantaji saglarken karbon ayak izi azaltimina da katkida bulunmaktadir.
Ulusal Yapi Malzemeleri Yonetmeligi Taslagi

2025 yilinda Tuorkiye'nin @ kendi ulusal Yapi Malzemeleri Yénetmeligi  taslagi
yayimlanmistir. Avrupa Birligi'nin aralik 2024'te yayimladigi yeni CPR (2024/3110/AB) ile
uyum goézetilerek hazirlanan bu taslak, 8 Ocak 2026 itibaryla uygulamaya baslanan
AB dUzenlemesinin TUrkiye pazanndaki karsiigini olusturmaktadir. Taslagin éne cikan

unsurlari séyle siralanabilir:

* Yapi malzemelerinin cevresel performansina iliskin  asgari esik seviyeleri
belirlenmekte; Orin baznda Cevresel Urin Beyani (EPD) zorunluluguna adim
atilmaktadir.

e UrOnlerin yasam déngUsU boyunca izlenebilirligini  sadlayan Dijital  Urin
Pasaportu (DPP) uygulamasina ydnelik cerceve hUkUmlere yer veriimektedir.

e Hazir beton Ureticileri, UrUnlerinin cevresel etkilerini azaltmak amaciyla Uretim
sUreclerini gbzden gecirmek ve iyilestirmek durumunda kalacaktir.

* Kalite kontrol sureclerinde dijital izlenebilirlik ve tedarik zinciri seffafligina iliskin

yUkUmIGlUkler kapsami genislemektedir.

Bu dUzenleme, ihracat yapan veya uluslararasi projelere katilan Turk hazir beton
Ureficilerini dogrudan etkileyecek; EPD altyapisinin  kurulmasi  zorunluluk hdaline

gelecektir.
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Diger Onemli Mevzuat Dizenlemeleri

Santiye-M (Dijital Santiye Defteri): 2025 gecis yili olarak belirlenmis olup; santiye
gunluk defterlerinin dijital olarak tutulmasi 2026 itibariyla zorunlu hdle gelecektir.
Yetki Belgeli Yapi Ustalarn: 31 Aralik 2025 itibariyla Mesleki Yeterlilik Belgesi (MYK)
olmayan usta calistinimasi yasaklanmis; 500 m? Uzeri yapilar icin kademeli gecis
planlanmustir.

Yapi Denetimi Revizyonu (12 Haziran 2025): 15 yil icinde yapisal kusur nedeniyle
yikilan yapilarin denetimini yapan firmalarnn yetki belgelerinin iptal edilmesi
karara baglanmistir.

3B Baski Teknolojisi Yonetmeligi Taslagi: 3 boyutlu beton yazicilarla insa edilecek

yapllarn tasarm ve yapim esaslarina iliskin taslak 2025 icinde tamamlanmigtir.
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2.11. SEKTORUN 2026'YA VE GELECEGE BAKISI

2025 yilinda insaat sektérd %10,8 bUyUmeyle yUksek bir performans sergilemistir. Bu oran
onceki yillann (%6,5 — 2023, %9,9 — 2024) Uzerinde gerceklesmis ve sektdrl ekonominin
en hizl bUyUyen kalemi konumuna tasimistir. Bununla birlikte bu bUyUmenin kalitesine
iliskin dnemli soru isaretleri mevcuttur. BUyUmenin surdUrGlebilirligi konusunda belirsizlik
devam etmekte; Uretimdeki artisin agirlikll olarak kamu projelerine dayanmasi, dzel
sektor yatinmlarinin ayni hizda devreye girmemesi, buyUme ivmesinin uzun vadede

korunmasi konusunda belirsizlik yaratmaktadir.
insaat sektérinde yapisal sorunlar varligini sirdirmektedir:

» Finansmana erisimde zorluklar ve yuksek kredi maliyetleri
Fiyat farki ve sGre uzatimi sorunlari

ilk el konut satislarinin istenilen seviyede olmamasi

Arsa, yapl malzemeleri ve iscilik maliyetlerindeki yUksek artis

Nitelikli is glcU acigi

V V V V V

Kamu projelerinde vergi tevkifat ve tasfiye hakki sorunlar
2026 yiliicin genel degerlendirme ve beklentiler asagida 6zetlenmistir:
1. Biiylime Goriiniimii ve Makroekonomik Cerceve

2026 yili, insaat sektdru icin 2025'teki bUyUme surecinin ardindan "stabilizasyon ve ivme
kazanma" vyl olarak &ngdérUlmektedir. Sektdr temisilcileri ve analistler, 2026'yi
maliyetlerin dengelendigi ve finansmana erisimin gdérece kolaylastigi bir donem olarak
degerlendirmektedir. Deprem bolgesi yatinmlari, kentsel dénUsim ve kamu projeleri
belirli bir Uretim seviyesini koruyacak; ancak uzmanlar 2025'teki gibi yUksek bir buyume
ivmesi yerine daha sinirh ve dengeli bir artis beklemektedir. 2025 yilinda insaat
sektdérinin %10,8 oraninda bUyUmesi, tUm bilesenlerin esit katki sundugu homojen bir
tabloyu yansitmamaktadir. Tablo 17'de gérUlecedi Uzere bUyUmenin kaynaklar
itibanyla aynstinimasi, sektérin 2026 ve sonrasindaki seyri acisindan  kritik dnem

tasimaktadir.

Sektérde Uretimin  agrlkl olarak kamu projelerine dayanmasi ve Ozel sektér
yatinmlarnnin ayni hizda artmamasi, 2026 yilinda bUyUme ivmesinin sUrdUrdlmesinin

onundeki en dnemli engellerden biri olarak gortlmektedir. SUrdUrGlebilir bUyUme icin
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finansman erisimi, maliyet dengesi ve yatinm ortaminin gicglendiriimesi kritik énem

tasimaktadir.

Tablo 17. 2025 yiinda insaat sektérinde bUyUmeye etki eden kaynaklar

BUyume Kaynagi Tahmini Katki (2025) 2026 Gorunumu
Deprem bdlgesi yeniden YUksek / Yavasliyor Tamamlanma
insasl asamasl
Kentsel dénUsum Orta / Hizlaniyor SUrecek
Kamu altyapi yatinmiari Orta / Devam ediyor BUtce bagimi
Sosyal konut projeleri Orta / Devam ediyor SUrecek
Ozel sektdr konut Uretimi DUsUk-Orta / Toparlaniyor Faiz duyarli
Ozel sektér ticari-sanayi DUsUk / Sinirl Belirsiz
insaati

2. Kentsel Déniisiim ve Sosyal Konutlar

Kasim 2025'te Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanldi tarafindan duyurulan ve
TOKI tarafindan yUrUtilecek "YUzyilin Sosyal Konut Projesi” kapsaminda 81 ilde 500 bin
sosyal konut insa edilecektir. Kentsel donusim faaliyetlerinin 2026 ve 2027'de sektor
Uzerinde gUclU bir etki olusturmasi ve hiz kazanmasi beklenmektedir. Sekil 30'da 500 bin

sosyal konutun il bazinda dagilimi gértlmektedir.

2.255

1.240 e 947
Y 100.000 ; 619
6.865 ’ 1.872 ;600 6.397 1.020

2.530 b 10.340 2470 2.042

3.734

3.334
Y 1753
S0 1950 2861 1.576 1.730
3.392 926 723
3.376 17225 4410 a0s -
) 30.823  1.689 5 810
1.760 4
roon 6.025 2.858 acm
’ 1.633 .
2.072 2.142
7.229
2.464 4.370 2.068 iy AE
21.020 5476 7.562 9.609 2.363
12.165 1527
7.123 150 2.889 15.000 e a105 . a0
| 1.492 1357
2.208 ;
12.292 13190 5.357
6.197 y b
13.213 1.550 2.990 333890

8.190

12.639

Sekil 30. 500 bin sosyal konutun il bazinda dagilimi (Kaynak: CSIDB)

2026 yilinda kentsel dénUsUm sureclerinde onemli yenilikler hayata gecirimesi

planlanmaktadir. insaat asamasini dijital olarak takip etmeye imk&n taniyan "Yapi
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izZleme Sistemi' devreye alinacak, hak edisler seffaf bicimde izlenebilecek ve kat

maliklerinin anlasmazlik yasadigi Ucte iki cogunluk sistemi sadelestirilecektir.
3. Konut Talebi ve Finansman

2026 ylinda ertelenmis projelerin geri dénmesiyle konut, ticari ve kentsel donusim
konut Uretiminde artis beklenmektedir. Azalan konut kredisi faiz oranlar (Aralik 2024-
Aralik 2025 arasinda politika faizinin yaklasik %47,5'ten %29.,5'e gerilemesi) konut talebini
desteklemektedir. istanbul, Ankara ve izmir gibi bUyUksehirlerde amortisman sdresinin
15-16 yla kadar gerilemesiyle konut yeniden cazip bir yatinm araci konumuna
gelmistir. Bununla birlikte ilk el konut satislarinin hdla yetersiz kalmasi sektérin kronik bir
sorunu olmayi sUrdUrmektedir. Konut kredilerinin foplamda ikinci el satislara yénelmesi,

yeni Uretimi tesvik eden etki kanalini zayiflatmaktadir.
4. Yesil Donlsiim

2025 yiinda "Neredeyse Sifir Enerijili Binalar" (nSEB) zorunlulugu 2.000 m? esigine ¢cekilmis;
yesil dénUsUm artik bir prestij unsuru olmaktan cikip yasal bir zorunluluk hdline gelmistir.
2026 itibarnyla bu zorunluluklarin kapsaminin genislemesi ve yesil bina sertifikasyonuna
yonelik talebin artmasi beklenmektedir. Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
dogrultusunda hazirlanan iklim Kanunu, yapi sektérin kékten dénUstirme potansiyeli

tasimaktadir.
5. istihdam ve Nitelikli is Giicii

Sektordeki nitelikli eleman acigi 2026 yilinda da gindemde kalmaya devam edecektir.
Iscilik maliyetlerindeki artis insaat maliyetleri Uzerindeki baskiyi strdirirken, dijitallesme
ve BIM uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte yeni profillerde is gucU talebi én plana
cikmaktadrr. Ozellikle veri analisti, dijital proje yéneticisi ve BIM uzmani gibi meslek

profillerine olan ihtiyac belirgin bicimde artmaktadir.
6. Teknoloji ve Dijitallesme: BIM, Yapay Zeka ve Dijital ikiz

Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) liderligindeki teknolojik dénusim, 2026 vizyonunun ana
sUtunlarindan  birini olusturmaktadir. SUrdUrUlebilirlik ve yesil bina regUlasyonlarinin

getirdigi yeni standartlar bu dénUsimu hizlandirmaktadir.

2026 itibarnyla yapay zeké destekli sistemler santiye yénetiminde somut bir donisum
yaratmaktadir. YZ destekli algoritmalar, gecmis proje verilerini analiz ederek is

akisindaki gecikme noktalarini énceden tespit edebilimekte; bu da sahada islerin
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kesintisiz ilerlemesine katki saglamaktadr. Is givenliginden tedarik yénetimine kadar
etki eden bu sistemler, is gucU ve malzeme ydnetimini planlayarak ciddi zaman ve
maliyet tasarrufu saglamaktadir. loT sensdrleri ve robotik otomasyon uygulamalarhem

insan hatasini minimize etmekte hem de sureci daha sistematik kilmaktadir.

Dijital ikiz teknolojisi ise gercek yapllarin ve altyapi tesislerinin sanal kopyalarini
olusturarak insaat sUrecindeki potansiyel zorluklan simUle etmeye imkdn fanimaktadir.
BIM ile entegre edilen dijital ikiz uygulamalari, tasarm, fabrika ve santiye streclerini
birbirine baglayarak proje teslim strelerini kisaltmaktadir. Bu teknolojik dénusime hizla

adapte olan firmalar rekabet avantajini ellerinde tutmaya devam edecektir.
7. Veri Merkezi ingaati: Yeni ve Hizla Biiyliyen Bir Talep Kaynagi

Yapay zekd ekosisteminin hizla genislemesiyle birlikte veri merkezi insaati, 2026 itibaryla
TUrk insaat sektdru icin gbérece yeni ama stratejik bir talep kalemi hdline gelmektedir.
KUresel dlcekte 2025 yilinda veri merkezi piyasasina 61 milyar dolar yatinm akimi

gerceklesmis, 2026'da bu talebin artmaya devam etmesi beklenmektedir.

TUrkiye bu trendin disinda kalmamaktadir. Trkiye, 2030 yilina kadar 10 milyar dolarlik
veri merkezi ve yapay zek& yatinmi hedeflemekte; HIT-30 programi kapsaminda ise en
az 30 MW BT kapasiteli ve yapay zekd donanimiyla uyumlu tesislere %50'ye varan vergi

tesvikleri saglanmaktadir. Somut projeler de hizla hayata gecmektedir:

» TUrksat'in 28.500 m? bUyUklGgundeki Gélbasi Veri Merkezi'nin insaat ve mimari
calismalarinin 2026 icinde bUyuk élcide tamamlanmasi planlanmaktadir.

» Trendyol-Castle Investments ortakliginin Ankara'daki yaklasik 500 milyon dolarlik,
48 MW kapasiteli veri merkezi projesinin ik fazi (9,6 MW) 2026'nin UcUncU
ceyreginde faaliyete gecmeyi hedeflemektedir.

» BAE merkezli Khazna Data Centers, Ankara'da 100 MW potansiyel kapasiteli bir
hiper-dlcekli veri merkezi kurma planini aciklamistir.

> ENKA insaat, Siemens ile ortaklik kurarak Tuzla'da 11 MW BT yUk kapasiteli bir veri

merkezi insa etmektedir.

Veri merkezleri, 6zel mUhendislik gereksinimleri (titresim kontrolU, yUksek mukavemetli
désemeler, rafine gic ve sogutma altyapisi) nedeniyle standart ticari yapilardan farkli
bir beton ve yapi malzemeleri profili ortaya koymaktadir. Bu yapilarin yayginlasmasi,

yUksek performansl beton ve 6zel karma tasarmlarina olan talebi de artiracaktir,
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Sektérin bu yeni segmenti yakindan izlemesi ve kapasitesini buna goére

konumlandirmasi kritik Snem tasimaktadir.
8. Uluslararasi Firsatlar: Suriye ve Ukrayna

Suriye ve Ukrayna'daki yeniden insa surecleri, TUrk insaat sektorU icin 2026 itibarnyla

somutlasmaya baslayan stratejik firsatlar sunmaktadir.

Suriye cephesinde, Halep'te TUrk insaat firmalarn ile Suriyeli sirketler arasinda is birligi
protokolU imzalanmigtir. BM verilerine gére Suriye'nin yeniden insasi icin en az 400 milyar
dolarlk kaynak gerekmektedir. TUrkiye'nin cografi yakinli@i, guclt muoteahhitlik
kapasitesi ve sektdrin bdlgeye yakin cimento ile demir-celik tesislerine sahip olmasi

belirleyici rekabet avantajlarn olarak éne ¢cikmaktadir.

Ukrayna cephesinde sUrec daha da ileri bir asamaya tasinmistir. Tirk mUteahhitlik
sektérunUn Ukrayna'da kara yollari, képruler, enerji ve konut insaatlar gibi alanlarda
toplamda 1,2 milyar dolarlik katki sagladigi ve 10 milyar dolarlik proje birikiminin
olustugu belirtiimektedir. Uzmanlar, énUmuUzdeki 10 vyil icinde TuUrk sirketleri icin
Ukrayna'da 50 milyar dolara kadar ulasabilecek bir proje stokunun olusacagini
dngdérmektedir.  KOI (Kamu-Ozel is  Birligi) modeli, devlet kaynaklanyla
karsianamayacak bu ihtiyaclar icin  en kritk  finansman ¢6zUmU  olarak

degerlendiriimektedir.

ENR 2025 listesinde 45 Turk mUteahhit yer almis; bu sayiyla TUrkiye, Cin'in ardindan
dUnyada ikinci siraya yerlesmistir. Turk mUteahhitler bugine kadar 137 Ulkede 544,9
milyar dolar degerinde 12.641 mUteahnhitlik projesini Ustlenmistir. Bu uluslararasi birikim,
Suriye ve Ukrayna'daki yeniden insa firsatlarnnin degerlendiriimesinde kritik bir rekabet

avantaji olarak éne cikmaktadir.
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3. HAZIR BETON SEKTORU
3.1. SEKTOREL iSTATISTIKLER

1988 yilinda faaliyetine baslayan Turkiye Hazrr Beton Birligi, kurulusundan bu yana
sektdrel verilerin kaynagi olmus ve her yil dUzenli sekilde sektdrel verileri paylasmistir.
Sekil 31 incelendiginde hazir beton sektérinin 2017 yilina kadar istikrarl bir bGyUme
trendi g&sterdigi gorUimektedir. 2018 yilinda insaat sektérunin daralmasi ve 2019
yiinda da bunun devam etmesi ile keskin bir dusts yasanmistir. 2019 yilindaki Uretim
degeri ile 10 yiIl geriye ddnUlmUstUr. 2021 yiinda ise kayda deger bir artisla 105 milyon
m3 seviyesine cikiimigtir. 2022 yiinda ise sektdr bir dnceki yil ile ayni performansi
sergilemistir. 2023 yilindan itibaren ise &zellkle deprem konutlar kaynakl insaat
faaliyetlerinin de eftkisiyle bUyUme trendine girilmistir. 2024 yilindaki 130 milyon m3lUk
tarihi zirve 2025 yiinda gecilmistir. THBB tarafindan yapilan sektérel arastirmaya ve

cesitli veriler kullanilarak olusturulan modellere gére 2025 yilinda 140 milyon m3 hazir

beton Uretimi gerceklestigi tahmin ediimektedir.

Turkiye’de Yillara Gére Hazir Beton Uretimi
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Sekil 31. Yillara gbre hazir beton Uretimi (Kaynak: THBB)

Tablo 18'de belirtilen sektérdeki firma ve tesis sayisi verileri, dzellikle son bes yilda
gerceklesen kapasite artisini ve operasyonel dénusimuU net bir sekilde dzetlemektedir.
2020 yiinda 1.032 olan tesis sayisi, 2025 yilina gelindiginde, 5 yil icinde %137 oraninda

artarak 2.450'ye ulasmistir. Dikkat cekici olan, firma sayisinin ayni hizda artmamasidir.
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Tablo 18. Hazir beton dUretim, firma ve tesis sayisi istatistikleri (Kaynak: THBB)

Aktif Hazir Beton Ureticisi Aktif Hazir Beton

Yillar sayisi Tesis Sayisi
2005 277 568
2010 500 200
2015 621 1.098
2020 542 1.032
005" 750 2.450

* Tahminidir.

TUKK tarafindan bir yil gecikmeli yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinden biri
olan hazir beton girisim sayisi, Sekil 32'de gorUlmektedir. 2024 yilinda sektérde 1240 adet

girisim bulunmaktadir.

Hazir Beton Girisim Sayisi
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Sekil 32. Yillara gére hazir beton sektéri girisim sayisi (Kaynak: TUIK)

Sekil 33'te ise hazir beton sektérGndeki calisan sayisinin 2019 yiindan beri artis gosterdigi

ve 2024 yiinda 50 bin kisiyi gectigi gériimektedir.

Calisan Sayisi
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Sekil 33. Yillara gére hazir beton sektérinde calisan sayisi (Kaynak: TUIK)
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Sekil 34, 35 ve 36'da sektorin yil bazinda ciro, Uretim degeri ve katma deger verileri
gérulmektedir. TUKK tarafindan Yilik Sanayi ve Hizmet Verileri kapsaminda yayimlanan
bu verilere gére 2024 yilinda énceki yilla oranla ciroda %48, Uretim degerinde %48 ve
katma degerde ise %83 artis meydana gelmistir. Her U¢ gbstergede de 2021 sonrasinda
belirgin bir ivmelenme dikkat cekmektedir. Bu artisin énemli bir b&lumuU, séz konusu
dénemde yasanan yUksek enflasyonun nominal degerler Uzerindeki eftkisini
yansitmaktadir. Katma degerin Uretim degerine oraninin 2019'daki %16 seviyesinden
2024'te %25'e yUkselmesi, sektdrin Uretim verimliligi ve deger yaratma kapasitesi

acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Ciro
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Sekil 34. Yillara gére hazrr beton sektérinin cirosu (Kaynak: TUIK)

Uretim Degeri
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Sekil 35. Yillara gére hazir beton sektérinin Uretim degeri (Kaynak: TUIK)
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Katma Deger
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Sekil 36. Yillara gére hazir beton sektérinin katma degeri (Kaynak: TUIK)
Hazr beton sektéri aylk Oretim  endeksi verileri TUIK tarafindan her ay
yayimlanmaktadir. Sekil 37'de gortlecegdi gibi 2025 yilina dUsUk bir seviyede baslayan

endeks yll boyunca yUkselis trendi sergilemistir. 2025 yili ortalama endeks dederi dnceki

ylla oranla %11 oraninda artis géstermistir.

Hazir Beton Uretim Endeksi
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Sekil 37. 2025 hazir beton aylik Uretim endeksi (Kaynak: TUIK)

Tablo 19'da 2011-2025 vyillar arasinda Turkiye'nin, insaat sektéronin ve hazir beton
sektdérinin bUyUme oranlarn gdsterimektedir. 2018'den 2022 yilina kadar daralan
insaat sektérl 2023 yilinda %6.,5, 2024 yilinda %9.9 ve 2025 yiinda %10,8 oraninda
bUyUme ile bu frendi kirmistir. Son Uc¢ yildaki bUyUme performansinda deprem

bolgesindeki yogun insaat faaliyetlerinin etkisi yUksekfir.
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Tablo 19. Tirkiye, insaat sektérd ve hazir beton sektérd bdyime orani (Kaynak: TUIK-

THBB)
Turkiye Buyiume ‘ insaat Biyime HB Biyime
2011 %11,2 %24.,9 %13,5
2012 %4,8 %8,2 %2,9
2013 %8.,5 %14,3 %9.,6
2014 %4,9 %4,8 %4,9
2015 %6, 1 %4,9 %0,0
2016 %3,3 %5, 1 %1.,9
2017 %7 .5 %9.,4 %5,5
2018 %3.0 %-1,9 %-13,0
2019 %0,9 %-8,6 %-23,0
2020 %1.,8 %-5.5 %23.,4
2021 %11.,4 %-0,6 %10,5
2022 %5,5 %o-7,1 %0,0
2023 %5.,0 %6,5 %13,3
2024 %3,3 %9,9 %9.,2
2025 %3,6 %10,8 %77

Sekil 38'de Turkiye GSYH ile insaat sektdérinUn bUyUmesi arasindaki iliski gériimektedir.
2010 - 2020 arasinda yUksek bir korelasyon katsayisi (R2=0,9) hesaplanirken, bu iliski 2020
yiindan sonra oldukca zayiflamistir. 2018-2022 arasinda insaat sektoért diger sektérlere

oranla GSYH'den negatif aynsmistir. Bu durum son Uc¢ yilda degisim gdstermistir.

Tirkiye GSYH ve insaat Sektérii Biyiime Orani iliskisi

2010 - 2025 D6nemi y = 1,6894x - 0,0369

R?=0,3366
%30 !

%25 ® 2011
%20

‘2010

%15
%10
%5
%0

-%5 ® 2020
-%10

® 2022

insaat Sekto6rii Biyiime Orani

-%15
%0 %2 %4 %6 %8 %10 %12

Tirkiye GSYH Biyiime Orani

Sekil 38. TUrkiye GSYH ve insaat sektéri biyime orani iliskisi (Kaynak: TUIK)
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Sekil 39'da THBB tarafindan her ay yaymlanan "Hazr Beton Endeksi" verileri
belirtimektedir. 2025 yilinin son ayinda Faaliyet Endeksi disindaki tUm endeksler yili esik
degerin altinda tamamlamistir. Hazir Beton Endeksi sadece temmuz ayinda esik

degerin Uzerinde kalabilmistir.

Hazir Beton Endeksi
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P
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e Faaliyet Endeksi Gliven Endeksi Beklenti Endeksi

Hazir Beton Endeksi ~ ceeceee Esik Deger

Sekil 39. THBB Hazir Beton Endeksi (Kaynak: THBB)

T.C. Cevre, Sehircilik ve Ikim Dedisikligi Bakanld tarafindan yaymlanan insaat ve
tesisat birim fiyatlan kapsamindaki hazir beton birim fiyatlannin (rayic) gdsterildigi Sekil
40 incelendiginde, 2026 yilinin ocak ayinda aciklanan hazir beton birim fiyatlarnnin bir

onceki yiin ayni dénemine gdre yaklasik %11 oraninda artis gésterdigi gdrulmektedir.

Hazir Beton Birim Fiyatlar

3.050% 3.150&

2.850%

2,950
2.850
2.600% 2.700% 2.650 2.750
2.500& ) 2.450 2.550 2.400
2.250 2.350 2.140 2.280 2.300 =
1900 II 1.950 I 2'020 I I I I I

C20/25 C25/30 C30/37 C35/45 C40/50 C45/55 C50/60

W 2024 Ocak m 2025 Ocak 2026 Ocak

Sekil 40. Dayanim sinifi bazinda hazir beton birim fiyatiarn (Kaynak: CSIDB)
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Sekil 41'de Turkiye'de en cok Uretilen beton sinifi olan C30/37'nin Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanlidi tarafindan yayimlanan rayic fiyat degisimi gérilmektedir.

C30/37 Rayic Fiyat Degisimi

2700%
2450
2020%
1230 I
2023 2024 2025 2026

Sekil 41. C30/37 rayic fiyat degisimi (Kaynak: CSIDB)

Sekil 42'de, hazir beton fiyat endeksinin 2025 yili boyunca nominal ve reel degisimi
gOsterimektedir. Endeksin reel degisimi yiin bUyUk bdliminde negatif bdlgede

seyretmistir. Bu gérinUm, hazir beton fivat endeksinin s&z konusu dénemde genel fiyat

endekslerine kiyasla daha sinirli bir artis gdsterdigine isaret etmektedir. TUIKK'ten alinan

bu veriler yalnizca tarihsel ve istatistiksel degerlendirme amaciyla sunulmaktadir.

HB Fiyat Endeksi Degisimi

%60
%50

%40

%25
%30 %19 g1s

%20 %13 .
%9 %9 %7 %7 %8 %8 %8 %9
%10
%0
%12 %14 g
e = #1518 g0 w19 w20 w19 w19 w19 %17 K17

-%20

-%30
Ocak  Subat  Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl Ekim  Kasim  Arahk

2025

—— HB Fiyat Endeksi Degisim (Nominal) = HB Fiyat Endeksi Degisim (Reel) (TUFE'den arindiriimis)

Sekil 42. Reel ve nominal hazir beton fiyat endeksi degisimi (Kaynak: TUIK)

54



HAZIR BETON SEKTOR RAPORU

3.2. SEKTOR DEGERLENDIRMESI
3.2.1. Genel Bakig

Insaat sektérinn ana girdilerinden biri olan hazir betonun, insaat sektdrontn bUyUmesi
ile benzer bir davranis géstermesi beklenir. Sekil 43'te hazir beton ve insaat sektdro ciro
degisimleri kiyaslanmaktadir. 2019 yilina kadar hazir beton sektérindeki ciro degisimi
insaat sektérunin gerisinde iken 2020 yiinda pozitif aynsmistir. 2021 yilinda ise yakin
oranlarda artis goéstermistir. 2022 ve 2023 yilinda ise hazir beton ciro degisimi insaat
sektdérine oranla daha iyi bir performans sergilemistir. 2024 yilinda ise son 5 yilda ilk kez
hazir beton ciro degisimi insaat sektérGnUn ciro degisimin altinda gerceklesmistir. 2025

yllinda da bu egilimin devam etmesi beklenmektedir.

insaat ve Hazir Beton Ciro Degisimi

%200 %184
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%140

%120
%100
%80
%60 %42
%40
%20 %6 %39
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2020 2021 2022 2023 2024
= [nsaat Ciro Degisimi = Hazir Beton Ciro Degisimi

Sekil 43. Hazir beton ve insaat sektérd ciro dedisimi (Kaynak: TUIK)

2024 yiinda yUksek enflasyona bagl olarak ham madde ve enerji fiyatlarindaki yUksek
artiglar ve konut piyasasindaki durgunluk sektoérb olumsuz etkilemistir. Benzer bir durum

2025 yiliicin de gecerlidir.

Sekil 44'te TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan cimento ic satis verileri ve THBB
tarafindan yaymlanan hazir beton Uretim verilerinin yil bazinda degdisimleri
incelenmistir. Bu iki veri arasinda oldukca kuvvetli bir iliski oldugu goérUlmektedir. Bu
veriler 1sIginda yapilan modellemede 2025 yilinda hazir beton Uretiminin %7-%11

arasinda artis géstermesi dngodrulmektedir.
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Cimento i¢ Satis - Hazir Beton Uretimi iliskisi
2010 - 2024 Doénemi y =0,8473x + 0,012
%30 R?=0,9199
%20
%10
%0
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-%20
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Cimento i¢ Satis Degisimi

Hazir Beton Uretim Miktari Degisimi

Sekil 44. Cimento ic satis ve THBB hazir beton Uretim verileri iliskisi

Sekil 45'te TUIKK tarafindan yayimlanan gecmis yillara ait hazir beton imalat endeksi
verileri ve THBB tarafindan yayimlanan hazir beton Uretim miktari istatistikleri arasindaki
iliski incelenmistir. 2019-2024 yillan arasi donemi kapsayan veriler arasinda kuvvetli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Bu veriler 1siginda yapilan modellemede 2025 yilinda hazir

beton Uretiminin yaklasik 140 milyon m3 civarinda olmasi tahmin edilmektedir.

Hazir Beton imalat Endeksi - THBB Uretim Verileri iliskisi

2019 - 2024 Dénemi y=1,5156x - 39,864
R?=0,9079
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100

(2015=100)
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THBB Tahmini Uretim Miktari Endeksi Endeksi

Hazir Beton imalat Endeksi (2021=100)

Sekil 45. Hazir beton imalat endeksi ve THBB hazir beton Uretim verileri iliskisi
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2025 Yili Hazir Beton Uretimi Tahmini

THBB tarafindan 2025 yilini kapsayan bir sektérel anket calismasi yorutulmuos ve ilgili veri
setleriile birlikte degerlendirilerek sektér geneline yonelik tahminler olusturulmustur. Sz
konusu hesaplamalar sonucunda hazir beton sektérinin 2025 yilinda bir énceki yila
gore %7,7 oraninda bUyUme kaydettigi ve yillik toplam Gretimin 140 milyon m® dUzeyine

ulastigl tahmin ediimektedir.

Sekil 46'da 2025 yilina ait bdlgesel hazir beton Uretim oranlar belirtiimistir. TOrkiye'de
hazir beton tUketimi bdlgelere gdre onemli farklliklar gd&stermektedir. Toplam
tUketimde Marmara Bdlgesi %31 ile acik ara ilk srada yer almakta, onu %20 ile i¢
Anadolu iziemektedir. Akdeniz (%13) ve Dogu Anadolu (%11) orta dizeyde pay alirken,
Ege (%10), Karadeniz (%8) ve Guneydogu Anadolu (%7) daha dUsuk paylara sahiptir.
Bu gérinum, hazir beton talebinin dzellikle nUfusun, sanayinin ve yapilasmanin yogun

oldugu bdélgelerde toplandigini géstermektedir.
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Sekil 46. 2025 yil tahmini bélge bazinda hazir beton Uretim payi
Sekil 47'de ise 2025 yilina ait bdlgesel kisi basi yillk hazir beton tUketimi gériimektedir.

TUrkiye ortalamasi 1,6 m3/kisi iken, Dogu Anadolu 2,4 m3/kisi ile ilk srada, ic Anadolu ise
2,1 m3/kisi ile ikinci srada yer almaktadir. Marmara ve Akdeniz TUrkiye ortalamasina
yakin seyrederken, Karadeniz 1,5 m3/kisi, Ege 1,2 m3/kisi ve GUneydogu Anadolu 1,1
m3/kisi ile ortalamanin altinda kalmaktadir. Bu durum, bazi bdlgelerde toplam tUketim
yUksek olsa da kisi basina kullanimin ayni dlctde yUksek olmadigini, buna karsilik baz
bolgelerde nUfusa kiyasla daha yogun bir beton tuketimi bulundugunu

go6stermektedir.
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Kisi Bas! Yillik Hazir Beton Tiiketimi (m3/kisi)

I I I I I I I 1’1

Dogu Anadolu i¢ Anadolu Tirkiye Akdeniz Marmara Karadeniz Glineydogu
Anadolu

Sekil 47. 2025 yili tahmini bdlge bazinda kisi basi yillik hazir beton tUketimi

Sekil 48'de gorulecedi Uzere hazir beton Ureticilerinin 2025 yill genel degerlendirmesine
gore katilimcilarnn %64'0 yili beklentilerle ortisen bir performansla kapattiklanni ifade
etmistir. Beklentinin altinda kaldigini belirten Ureticilerin orani %18 ile sinirl kalirken,
beklentiyi asan performans bildirenlerin orani da ayni dizeyde (%18) gerceklesmistir.
Bu simetrik dagiim, sektérin 2025 yilinda buUyuk dlcUde 6ngorGlu bir seyir izledigine
isaret etmekte; olumsuz surprizlerin oldugu kadar olumlu surprizlerin de goérece kisitli

kaldigini ortaya koymaktadir.

2025 Genel Degerlendirme

%64

%18

BEKLENTiI ALTINDA BEKLENTIYE PARALEL BEKLENTi UZERINDE

Sekil 48. Hazir beton dreticilerinin 2025 yil degerlendirmesi (Kaynak: THBB)
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2026 Yil Hazir Beton Uretimi BUyime Beklentisi

Gecen yilki sektdr arastirmasina gore sektdr, 2025 yiliicin iyimser senaryoda %10'luk bir
bUyUme dngdrmekteydi. 2025 yilinda hazir beton sektéri %7,7'lik bUyUme orantile bu
beklentiye yakin bir performans sergilemistir. 2025 yili kapsaminda yapilan sektér
arastrmasina katilan sektér temsilcileri 2026 yili icin bUyUme tahmininde bulunmustur.
Sekil 49'da belirtildigi gibi 2026 yilinda hazir beton sektdéroniun kétimser senaryoda %5
oraninda kuUcUlecedi, iyimser senaryoda ise %5 kadar buUyUyebilecedi tahmin
edilimektedir. Bu beklentiler bdlgesel bazda farkliliklar gdstermektedir. Genel olarak

sektdrun 2026 yiliicin temkinli bir beklenti icinde oldugu séylenebilir.

B 26 D

KOTUMSER SENARYO

IYIMSER SENARYO

Sekil 49. 2026 yil hazir beton Uretimi bUyUme tahminleri

Tablo 20'de 2026 vyili kapsaminda hazir beton sektdérinin bUyUme senaryolar
belirtiimektedir. BUyUmede faiz, kamu yatinmlari, &zel sektéron talebi, kentsel ddnUsim,

enflasyon belirleyici rol oynayacaktir.

Tablo 20. 2026 yil hazir beton Uretimi bUyUme senaryolari

Senaryo

Kotumser (-%5)

Baz (x0)

lyimser (+%5)

YUksek kalir; kredi

Hizll indirim; kredi

Faiz orfami Kademeli indirim sGrer
daralir canlanir
BUtce konsolidasyonu; Mevcut duzeyde Ek tesvik / kamu
Kamu yatirnmi
kistlir devam harcamasi
Ozel §ek’ror Zayif; yeni proje Sinirl canlanma GUclU; er’[elenm|§
talebi ertelenir talep aciga cikar
Kentsel Yasal engellerle M ZAe
e g Mevcut hizda devam degisikligiyle
dénusim hiz yavaslar : !
ivmelenir
Enflasyon / Maliyet artisi sGrer; Yavaslayan enflasyon, Hizll dezenflasyon;
maliyet mairj sikisir sinirl rahatlama girdi maliyeti dUser
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2025 Yilinda Sektori Olumsuz Etkileyen Faktorler
insan Kaynaklan ve Yetkinlik

Sektérde pompa, santral ve transmikser operatért basta olmak Uzere yetkin personel
bulunamamasi ciddi bir sorun olusturmustur. Yeni personel yetismemesi ve mevcut
calisanlarin yetkinlik dizeyinin dusuk olmasi giderek kronik bir duruma dénusmektedir.
MUteahhit ve saha calisanlarinin beton kalitesi, islenmesi ve bakimi konusundaki bilgi

eksikligi bu sorunu daha da derinlestirmektedir.
Talep ve Piyasa Kosullari

YUksek konut kredi faizleri nedeniyle ilk el konut satislarinin yilin ik O¢ ceyreginde zayif
kalmasi, kamu projelerinin azalmasi ve mevcut projelerde muteahhitlerin isleri
yavaslatmasi ya da durdurmasi talebi olumsuz etkilemistir. Deprem bolgesi disindaki
Ozel konut projelerinin yavasiamasi ve devlet destekli projelerin bazi bolgelerde yetersiz
kalmasi bu tabloyu pekistirmistir. Pazar girisinin kolayligi nedeniyle artan rekabet ise arz-

talep dengesini bozmustur.
Ham Madde ve Tedarik Zinciri

Agrega ocaklarinin bdlgesel bazda yetersiz kalmas, agrega madenciligindeki
mevzuat sorunlar ve buna bagl tedarik guclukleri Uretimi olumsuz etkilemistir. Hom
madde, bakim ve iscilik maliyetlerindeki artislar ile ddvize bagl fiyat belirsizlikleri

ekipman ve makine yatinm maliyetlerini yUkseltmistir.
Teknik ve Operasyonel Sorunlar

Saha numune alim sureclerinde yapl test laboratuvar kaynakl hatall uygulamalar
haksiz karot maliyetlerine, zaman kayiplarina ve musteri sorunlarina yol acmistir. Beton
tesislerinde atik bertarafi konusunda bdlgesel sorunlar yasanmis; trafik kisitlamalar ve

bazi bolgelerde insaat kisitlama suresinin kisalmasi operasyonel maliyetleri artirmistir.
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Sektorde Darbogaz Sorunu

Hazir beton Uretimi, birbiriyle zincirleme badmli U¢ temel operasyonel bilesenden
olusmaktadir: Santral Uretim kapasitesi, fransmikser filosu kapasitesi ve pompa filosu
kapasitesi. Bu zincirin herhangi bir halkasindaki kapasite kisitl, sistemin tamamini baski
altina almakta; Uretim tavanini belirleyen unsur yalnizca santralin kapasitesi dedil,
zincirin en zayif halkasi olmaktadir. THBB tarafindan gerceklestiriien kapsamli sektorel
kapasite arastirmasi bu yapliy! farkli senaryolar araciligiyla ortaya koymus ve Tablo
21'de sayisal olarak somutlastirmistir. Bu tabloda THBB tarafindan yapilan sektérel
kapasite arastirmasi farkli senaryolar kapsaminda detaylica belirtilmistir. Senaryolarda
kullanilan kriterler ve kabuller ayrica belirtilmistir.

Tablo 21. Hazir beton sektérinde santral Uretim kapasitesi, fransmikser kapasitesi ve
pompa kapasitesi (Kaynak: THBB)

Kapasite (milyon m3/yil) Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3

Santral Kapasitesi 470 423 776
Transmikser Kapasitesi 300 240 412
Mobil Pompa Kapasitesi 186 186 186

Senaryo 1 - 100 m3/s santral kapasitesi, yilda 300 gin ve ginde 8 saat ¢calisma. Transmikser tasima kapasitesi 10 m3
(Istanbul Sanayi Odasi Hesabi)

Senaryo 2 - 90 m3/s santral kapasitesi, yilda 300 gun ve ginde 8 saat ¢calisma. Transmikser tasima kapasitesi 8 m3
Senaryo 3 - 120 m3/s santral kapasitesi, yilda 330 gin ve ginde 10 saat ¢calisma. Transmikser tasima kapasitesi 10 m3

Kabuller:

v 2450 adet hazir beton santrali, 25.000 adet transmikser ve 6.200 adet mobil beton pompasi hizmet
vermektedir.

v Mobil beton pompasi yilda ortalama 30.000 m3 beton dékimU yapmaktadir.

v Santral verimliligi %80 olarak &ngdrilmektedir.

v' Senaryo 1 ve 2'de bir transmikserin ginde ortalama 4 sefer, Senaryo 3'te ise 5 sefer yaptigi kabul edilmistir.

Santral Kapasitesi

Turkiye'de mevcut hazrr beton santrallerinin toplam vyillk Uretim kapasitesi, kullanilan
senaryo varsayimlarina gére 423 milyon m?3 ile 776 milyon m3 arasinda bir aralkta
degismektedir. Bu genis aralik, kapasite hesaplamalarinda benimsenen farkl calisma
sUreleri, vardiya dUzenleri ve bakim-ariza kayiplari gibi operasyonel parametrelerin
sonucu olup teorik Ust sinin degdil, gercekci kullanilabilir kapasiteyi yansitmaya
calismaktadir. Bu rakamlar, TUrkiye hazir beton sektdrGnUn Uretim altyapisi itibaryla

kayda deger bir kapasiteye sahip oldugunu teyit etmektedir ancak santral kapasitesi
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tek basina sektdérin operasyonel kapasitesiyle uyumlu degilse, bu potansiyel fiziksel

olarak kullanilamaz héle gelir.
Transmikser Filosu Kapasitesi: ilk Darbogaz Halkasi

Sektérde faaliyet gdsteren yaklasik 25.000 adet transmikserin toplam yillik tasima
kapasitesi, senaryo varsayimlarina bagl olarak 240 milyon m3ile 412 milyon m3 arasinda
hesaplanmaktadir. Bu degerler, santral kapasitesinin tUm senaryolarda altinda
kalmaktadir. En iyimser santral kapasitesi (776 milyon m3) ile en iyimser fransmikser
kapasitesi (412 milyon m3) karsilastinidiginda, transmikser filosu teorik olarak santralin

Uretebilecegdi betonun ancak %53'UnU tasiyabilmektedir.
Pompa Filosu Kapasitesi: Asil Daralan Halka

Kapasite zincirinin en kritik ve en kisitlayici halkasi, pompa filosu kapasitesidir. Sektéron

mobil pompa kapasitesi 186 milyon m3 olarak éngdrilmektedir.

TUrkiye'de hazir betonun yaklasik %86'sinin pompa ile dékildigu gercedi dikkate
alindiginda, pompa altyapisinin - boyutlandinimasi  dogrudan sektérin  gercek
operasyonel kapasitesini  belilemektedir. Bu oranin uygulandigi hesaplamada,
sektdérion  pompa  kaynakll  operasyonel kapasitesi yalnizca 216 milyon m?de

gerilemektedir.

SANTRALDE URETIM TRANSMIKSERLE POMPA iLE iLETIM
KAPASITESI NAKLIYE KAPASITESI KAPASITESI
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470 milyon m3 300 milyon m? 216 milyon m?

Sekil 50. Hazir beton sektérinde darbogaz
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3.2.2. Bélgesel Bakis

Bu bdlumde bdlgelerin dne ¢ikan ozelliklerine, insaat sektdru ile ilgili verilere ve hazir
beton sektdr arastrmasi kapsaminda tespit edilen bilgilere yer verilerek bdlgesel

degerlendirme yapiimaktadir.
AKDENIZ BOLGESI

TOrkiye nUfusunun %12,8'inin yasadigi Akdeniz Bolgesi'nin 2025 yilinda toplam nifusu bir
dnceki yila oranla %0,8 artarak 11.028.175 olmustur. il bazinda en yUksek nifus artislar

%2,4 ile Antalya'da ve %1 ile Hatay'da gerceklesmistir.

2025 yilinda bdlgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %13, villik kisi basi hazir

beton tUketiminin 1,6 m3/kisi oldugu tahmin edilmektedir.

TURKCIMENTO verilerine gore 2025 yilinda ¢imento i¢ satisi bir dnceki yila kiyasla %14,2

oraninda artmistir.

Binalarin yUz 6lcUmU dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir &nceki

ylla oranla %37,8'lik, Yapi Kullanma izin Belgesi acisindan ise %7'lik artis gorolmUstor.

Bolgede 2025 yilinda bir énceki yila gére %13,3'lUk artisla toplam 233.976 konut satisi
gerceklesmistir.  Turkiye geneline gdre konut satislarinin %13,3'0 bu bdlgede
gerceklesmistir. Konutlarda ilk el satis orani énceki yila oranla %2,8, ikinci el konut satisi
ise %19,4 artmustir. ipotekli satislarin orani ise %11,6'drr. Sekil 51'de il bazinda ilk el konut
satislarindaki degisimler belirtiimektedir. En yUksek artislar %17 ile Hatay ve %13 ile

Mersin'de gerceklesmistir.
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-%8
-%8

%0

Sekil 51. Akdeniz Bélgesi'nde 2025 yili ilk el konut satislarinin énceki yila gére degisimi
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TUKK verilerine gore 2024 yilinda bélgede insaat sektdri %31,1 oraninda bUyUmustUr.

Tablo 22'de il baznda 2020-2024 arasi bes yillk dénemde insaat sektérd bUyUme

oranlar belirtilmistir.

Tablo 22. Akdeniz Bdélgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri bdyime orani (Kaynak:

TUIK)

il 2020 2021 2022 2023 2024
Adana -%4,5 %10,0 %3.6 %15,5 %11,3
Antalya -%11,3 %14,4 %18.7 %17.8 -%5,6
Burdur -%3.1 -%7.0 -%10,5 -%22,0 %20,2
Hatay -%7.0 %9.3 -%7.9 %109.3 %148,6
Isparta -%15,9 %8,8 -%17.,3 %10,2 -%1,2
Kahramanmaras %28,2 -%11,9 -%15,7 %157,5 %59,1
Mersin %46,4 %13.7 %26,1 %39.9 %9.4
Osmaniye %4,1 %29,5 “T1,1 %31,9 %73,7

2025 yill bolgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar asagida

belirtilmistir:

¢ Bolge genelinde 2025 yii performansi homojen degildir. Genel Akdeniz
pazarinda sinir daralma veya zayif seyir gorulurken, Adana’da sinirli artis,
Osmaniye'de daha belirgin artis, Hatay ve Kaohramanmaras'ta deprem sonrasi
yeniden insa faaliyetlerinin etkisiyle gUc¢lU bir hacim artisi dikkat cekmektedir.

¢ Buna karsilik bélgedeki ortak sorunlar; cimento temini, kaliteli agrega temini ve
sUrekliligi, kalifiye personel eksikligi, yUksek enerji ve yakit maliyetleri, nakliye
giderleri ve kamu projelerindeki azalma olarak éne cikmaktadir.

¢ Kahramanmaras ézelinde, agrega kalitesi ve surekliligi teknik acidan kritik bir risk
alani olarak tanimlanmaktadir.

¢ Osmaniye ve Adana’da 2025 yil gérece daha olumlu gecmis olmakla birlikte,
2026 yili icin ozellikle Osmaniye ve Kahramanmaras'ta proje yogunlugunun
azalmasina bagli olarak dUsus beklentisi dikkat cekmektedir.

¢+ Bolge genelinde 2026 yili gérunimu, deprem sonrasi yogun projelerin belirli
OlcUde tamamlanmasi, kamu islerinin azalmasi ve ozel sektdr yatinmlanndaki
zayiflk nedeniyle temkinli degerlendirimektedir.

¢ Bununla birlikte, kentsel donUsimUn hizlanmasi, kredi kosullarinda iyilesme ve
ertelenmis projelerin devreye girmesi hdlinde Akdeniz Bdlgesi orta vadede

yeniden bUyUme potansiyeli tasiyan bdlgeler arasinda yer alabilecektir.
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DOGU ANADOLU BOLGESI

TUrkiye nUfusunun %7,5' ile en dUsUk nufus oranina sahip Dogu Anadolu Bélgesi'nde
2025 yilinda bdlge nufusu bir édnceki yila oranla %0,4 azalarak 6.476.269 olmustur.

Bdlgede sadece Malatya, ElGzig, Bitlis ve Sirnak'ta nufus artisi gorGlmustor.

2025 yilinda bdlgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %11, villik kisi basi hazir

beton tUketiminin 2,4 m3/kisi oldugu tahmin ediimektedir.

TURKCIMENTO verilerine gore 2025 yilinda cimento ic satisi bir dnceki yila kiyasla %21

oraninda artmigtir.

Binalarin yUz 6lcUmU dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir &nceki

ylla oranla %47,6'lik, Yapi Kullanma izin Belgesi acisindan ise %28,9'luk artis gdrolmustor.

Bolgede 2025 yilinda bir dnceki yila goére %9'luk artisla toplam 88.967 adet konut satisi
gerceklesmistir. TUrkiye geneline gére konut satislarinin %5,1'i bu bdélgede olmustur. Bu
acidan en az konut satisi yapilan bdlge dzelligi tasimaktadir. Konutlarda ilk el satis orani
dneeki yila oranla %13,7, ikinci el konut satisi %6,3 oraninda artis gdstermistir. ipotekli
satislarin oraniise %8,3'tUr. Sekil 52'de gorUlecegi Uzere, bdlgede ilk el konut satiglar bir
onceki yila oranla Hakkari, Ardahan, Malatya ve Erzincan'da azalmistir. %140'lik artisla

Tunceli, %78'lik artisla Igdir ve %61'lik artisla Sirnak en dikkat ceken iller olmustur.
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Sekil 52. Dogu Anadolu Bélgesi'nde 2025 yiliilk el konut satislarinin énceki yila gére
degisimi
TUKK verilerine gore 2024 yilinda bélgede insaat sektdri %17,7 oraninda bUyUmustr.
Tablo 23'te il baznda 2020-2024 arasi bes vyillik donemde insaat sektérl bUyUime

oranlar belirtilmistir.
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Tablo 23. Dogu Anadolu Bdlgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri bUyUme orani

(Kaynak: TUIK)
2020 2021 2022 2023 2024

Adr -%3,8 %14,5 %31.,4 -%14,4 -%4,7
Ardahan -%53,3 -%33,0 %19,7 %12,6 -%15,7
Bingdl %2,9 -%11,0 -%19,7 -%5,2 -%4,8
Bitlis %6,1 %4, 1 %2,3 -%19,8 -%11,9
Eldzig %110,1 %12,1 -%44,1 %0, 1 %19.8
Erzincan %1.8 -%4.,9 -%27.,5 %30,0 %4,0
Erzurum %4,2 %16,8 -%11,5 %0,2 -%4,3
Hakkari -%9,7 -%24,4 -%15,8 -%7.,9 -%15,6
Igdir %21,6 %5.1 -%4,1 -%34,1 %6,7
Kars -%9,0 -%32,6 -%8,9 -%13,0 %14,6
Malatya %28,6 -%1,1 -%17,4 %92,4 %68,3
Mus %10,5 -%49,2 -%16,1 %29.,6 -%0,2
Sirnak -%14,6 -%22,0 -%7,2 %48,3 %22,1
Tunceli -%19.0 -%17.,9 -%20,7 %8.5 %10,6
Van -%3,9 %79 -%9,0 %40,2 -%21,0

2025 yill bolgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar asagida

belirtilmistir:

¢ 2025 yili itibanyla Elézig’da sinirl artis, Malatya’da ise deprem sonrasi yeniden
insa faaliyetlerinin  etkisiyle daha gucl bir hacim seviyesi olustugu
anlasiimaktadir.

¢+ Malatya 6zelinde deprem konutlari, altyapi ve kamu binalarinin énemli élctde
tamamlanmasina bagl olarak 2026 yilinda belirgin bir daralma beklentisi
bulunmaktadir.

¢+ BOolge icin 2026 yili en dnemli riskleri; kamu kaynakli is hacminde yavasiama,
maliyet artislan ve deprem sonrasi yuUksek hacimli islerin  tamamlanmasi
sonrasinda olusabilecek talep boslugu olarak dne cikmaktadir.

¢ Orta vadede ise, deprem sonrasi yeniden yapillanma, altyapr yatinmlan ve

kamu destekli projeler nedeniyle bolge potansiyelini koruyabilecektir.
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EGE BOLGESI

TUrkiye nUfusunun %12,8'inin yasadigl Ege Bolgesi'nin nUfusu 2025 yilinda bir énceki yila
oranla %0,3 artarak 11.011.261 olmustur. NUfus artisinda en dikkat ceken il %1,6'lik artisla

Mugla olmustur.

2025 yiinda bdélgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %10, yillik kisi basi hazir

beton tUketiminin 1,2 m3/kisi oldugu tahmin ediimektedir.

TURKCIMENTO verilerine gére 2025 yilinda cimento ic satisi bir dnceki yila kiyasla %2,6
oraninda azalmistir. Ege Bolgesi 2025 yiinda cimento ic satisinda en cok dUsus yasayan

bolgedir. Ayrica cimentoda Uretim ve ic satis miktarinin da en az oldugu bdlgedir.

Binalarin yUz 6lcuUmuU dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir dnce
ylla oranla %0,9'luk artis meydana gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesinde ise %8,7

oraninda azalis gérulmustar.

Bdlgede 2025 yilinda bir énceki yila gére %13,4'10k artisla toplam 233.322 adet konut
satisi gerceklesmistir. TUrkiye geneline gbdre konut satigslarinin %13,3'0 bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani énceki yila oranla %11,5, ikinci el konut satisi ise
%14,3 artmistir. ipotekli satislarn orani ise %15,2'dir. Sekil 53 incelendiginde bdlgede ilk
el konut satislan sadece Aydin ve Mugla'da azalis gbstermistir. En yUksek artis %24 ile

izmir'de gerceklesmistir.

Sekil 53. Ege Bdlgesi'nde 2025 yiliilk el konut satislarinin Snceki yila gére degisimi
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TUKK verilerine gore 2024 yilinda bdlgede insaat sektérd %2,4 oraninda blyUmustUr.
Tablo 24'te il baznda 2020-2024 arasi bes vyillik donemde insaat sektér0 bUylime

oranlar belirtilmistir.

Tablo 24. Ege Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektérd bdyime orani (Kaynak: TUIK)

i 2020 2021 2022 2023 | 2024
Afyonkarahisar -%17,5 %1,8 %21,9 %18,5 %3.8
Aydin %8.5 %20,1 %5.7 %98 %0,2
Denizl %9,2 %0,0 B9 | BAb %0,2
lzmir %164 | %129 %8,3 %3,2 %71
Kitahya %1,2 %10,6 %8,3 %290 | %193
Manisa -%5,6 %10.,5 %7.8 %73 %3, 1
Mugla %6.7 %0, 1 %5.4 %3,0 2,4
Usak %5.5 %390 | %390 | %129 | %13,

2025 yill bolgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar asagida

belirtilmistir:

¢ Ege Bdlgesi'nde 2025 yili genel gérinUmu dalgall ve temkinli bir seyir ortaya
koymaktadir. izmir, Aydin, Mugla ve Denizli gibi pazarlarda gerileme ya da
yatay gérGnUm 6ne cikarken, baz alt pazarlarda sinirli artislar gérolmektedir.

¢+ Bolgede 6ne cikan baslica sorunlar; nakit akisi ve tahsilat problemleri, kamu
projelerindeki zayiflama, kalifiye personel eksikligi, ucucu kUl ve diger girdilerde
tedarik zorlugu olarak degerlendiriimektedir.

¢ Ege’'de kamu payinin gbérece dusuk, &zel sektdr payinin ise daha yUksek oldugu;
bu nedenle kredi kosullari, konut talebi ve &zel sektdr yatinm istahinin bolgesel
performans Uzerinde belirleyici oldugu anlasiimaktadir.

¢ 2025 yil performansi genel olarak beklentiye yakin, ancak gucli olmayan bir
dUzeyde gerceklesmistir.

¢ 2026 yili icin bolgede belirgin bir sicramadan ¢ok, sinirl bUyUme ya da yatay
seyir beklentisi hakimdir.

¢ Ozellikle kredi maliyetlerinin  seyri, kamu projelerinin - yeniden hizianip
hizlanmayacagi ve ekonomik belirsizliklerin devami, Ege Bdlgesi'nin kisa vadeli
gorinuUmunu belirleyecek ana unsurlar olarak éne cikmaktadir.

¢ Orta vadede ise kentsel dénUsimUin ve yaslanan yapr stokunun sekiorU
destekleyebilecedi, ancak bunun karliiga otomatik olarak yansmayacagdi

degerlendiriimektedir.
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GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI

TUrkiye nUfusunun %10,5'inin yasadigi GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde, 2025 yilinda
bdlge nUfusu bir dnceki yila oranla %1,1 artarak 9.014.326 olmustur. Bélgede nufusu
azalan tek il %1,2 ile Siirt olmaya devam etmektedir. %1,3 ile nUfusu en cok artan ile ise

Gaziantep'tir.

2025 yilinda bdlgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %7, yillik kisi basi hazir

beton tUketiminin 1,1 m3/kisi oldugu tahmin ediimektedir.

TURKCIMENTO verilerine gdre 2025 yilinda ¢cimento ic satisi bir dnceki yila kiyasla %8,5

oraninda artis géstermistir.

Binalarin yUz 6lcUmu dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir dnceki
ylla oranla %17,8'lik bir artis meydana gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %7, 1

oraninda azalig gérulmustar.

Bdlgede 2025 yilinda bir dnceki yilla gére %9,6'lik artisla toplam 153.040 adet konut satisi
gerceklesmistir. TUrkiye geneline gdére konut satislarinin %8,7'si bu bdlgede olmustur.
Konutlarda ilk el satis orani &nceki yilla oranla %4,5, ikinci el konut satisi ise %12,6 artis
gbstermistir. ipotekli satislarn orani ise %9,8'dir. Sekil 54 incelendiginde ilk el konut
satislarinin sadece Adiyaman ve Gaziantep'te illerinde azaldigi gérUimektedir. %27'lik

artisla Kilis ve %23'10k artisla Mardin 6éne cikmaktadir.

Sekil 54. GUneydogu Anadolu'da 2025 yil ilk el konut satislarinin énceki yila gbre
degisimi

TUIK verilerine gére 2024 yiinda bélgede insaat sektdrl %22,6 oraninda bUyUimUstor.
Tablo 25'te il bazinda 2020-2024 arasi bes yillk dénemde insaat sektdéri bUylme

oranlarn belirfilmistir.
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Tablo 25. GUneydogu Anadolu Bdlgesiillerinde yil bazinda insaat sektérd bdydme orani
(Kaynak: TUIK)

2020 2021 2022 2023 | 2024
Adiyaman -%2,7 %34,7 %8.,6 %149,9 %94,5
Batman -%18.9 %31.5 -%11.3 -%4,9 -%0,3
Diyarbakir -%13,1 %14,0 %8, 1 %18,3 %23,2
Gaziantep -%4,6 %12,2 -%4,3 %48,4 %0,0
Kilis -%3,7 %20,7 -%24,7 %42,0 %48,7
Mardin %12,7 -%1.,0 -%14,9 %1,8 -%5,2
Siirt -%10,1 -%19.,8 -%29,6 %17.3 -%26,1
Sanlurfa -%21,1 %17.,8 %4,9 %22,7 %291

2025 yil bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar:

*

Bdlge genelinde 2025 yili performansi zayif gdérinmektedir. Adiyaman ve
Sanlurfa’da belirgin daralma, Gaziantep'te ise daha sinirli bir kG¢cUlme veya
zayIf seyir dikkat cekmektedir.

Ortak sorun alanlari; kaliteli agrega temini, ¢cimento temini, kamu ve &zel
projelerde azalma, kalifiye personel sorunu, enerji-yakit-nakliye maliyetleri ve
maliyet-kalite dengesinin korunmasindaki zorluklar olarak éne ¢cikmaktadir.
Adiyaman'da kamu payinin daha yUksek oldugu, buna ragmen 2025 yilinda
pazarin daraldigi ve 2026 yiliicin de dusUs beklentisinin sirdogu géruimektedir.
Sanliurfa’da dzellikle agrega rezervleri, kalite sUrekliligi ve lojistik maliyetler teknik
ve ticari acidan kritik riskler olarak éne cikmaktadir.

Gaziantep'te bolgenin sanayi ve konut potansiyeli pazarn canli tutmakla birlikte,
artan maliyetler ve kalite baskisi kar marijlarini sinilandirmaktadir.

2026 yiliicin bdlge genelinde gérinim olumlu degildir; 6zellikle proje sayisindaki
azalma ve maliyet baskisinin surmesi nedeniyle zayif veya yatay bir seyir
ongoérulmektedir.

Orta vadede ise, kamu yatinmlarn ve konut Uretiminin yeniden ivmelenmesi
halinde bUyUme potansiveli bulunmakla birlikte, bu bliyUmenin malzeme
tedariki, kalite ydnetimi ve lojistik yeterlilik ile dogrudan baglantii olacagdi

degerlendiriimektedir.
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IC ANADOLU BOLGESI

TUrkiye nOfusunun %16'sinin yasadidi ic Anadolu Bdlgesi, Marmara Bélgesinden sonra
en yUksek nUfusa sahip bolgedir. 2025 yilinda bdlge nufusu bir énceki yila oranla %0,5
artarak 13.809.574 olmustur. NUfusun en cok arthidi il %0,8 ile Ankara, en cok azaldigi il

ise -%0,9 ile Sivas olmustur.

2025 yilinda bdlgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %20, yillik kisi basi hazir

beton tUketiminin 2,1 m3/kisi oldugu tahmin ediimektedir.

TURKCIMENTO verilerine gdére 2025 yilinda cimento ic satisi bir dnceki yila kiyasla %16

oraninda artmustir.

Binalarin yUz 6lcUmu dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir dnceki

ylla oranla %17,1'lik, Yapi Kullanma izin Belgesi'nde ise %6,9'luk yUkselis gérolmistor.

Bélgede 2025 yilinda bir énceki yila gére %12,6'lik artisla toplam 327.570 adet konut
satisi gerceklesmistir. TUrkiye geneline gdre konut satislarnin %18,6'st bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani énceki yila oranla %12,6, ikinci el konut satisi ise
%12,6 artmistir. ipotekli satislarin orani ise %15,3't0r. il bazinda ilk el konut satislarinin
degisimi Sekil 55'te belirtimektedir. En yUksek artis %59 ile Nigde'de, en yUksek dUsus ise

%11 ile Aksaray'da meydana gelmigstir.
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Sekil 55. ic Anadolu Bélgesi'nde 2025 yili ilk el konut satislarninin nceki yila gére dedisimi

TUIK verilerine gére 2024 yiinda bdlgede insaat sektérd %3,5 oraninda bUyUmUstir.
Tablo 26'da il bazinda 2020-2024 arasi bes yillk dénemde insaat sektér blyUme

oranlar belirfilmistir.
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Tablo 26. ic Anadolu Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri blydme orani (Kaynak:
TUIK)

il 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024
Aksaray %93.,4 -%32,6 -%40,8 %15,7 %25,1
Ankara -%7.8 -%16,3 -%14,7 %71 %1.,9
Cankari %12,6 %8.2 -%21,9 %14,3 %46,3
Eskisehir -%10,1 11,7 %4,5 %4,6 %0,4
Karaman %99.,5 -%28,0 -%14,2 %5,3 -%6,7
Kayseri -%3.0 %71 -%9.2 -%1,8 %0,9
Kinkkale %16.8 %20,8 -%11,0 %22,0 %23.,7
Kirsehir -%8.9 %9.2 -%18.,2 -%22.,8 %11,9
Konya %1.,9 %5,2 -%28.8 %11,1 %6,3
Nevsehir %6,3 %0,5 -%19,3 %31,3 -%10,3
Nigde -%11,8 -%11,0 -%20,0 %13,8 %2.,2
Sivas %171 %4.,4 -%7.7 -%5,0 %3.0
Yozgat %39.0 -%4,9 -%30,6 -%3.,4 %8,5

2025 yill bolgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar asagida

belirtilmistir:

¢ Bolgede Uretim artisinin belirgin  oldugu; konut, sanayi ve belirli kamu
yatinmlarinin talep tarafini destekledigi anlasiimaktadir.

¢ Bununla birlikte, cimento ve agrega temininde yasanan aksakliklar, arz-talep
dengesindeki bozulma, dénemsel ekipman ve ekip yetersizligi ile ham madde
maliyetlerindeki hizli artis bdlgenin temel sorun alanlar arasinda yer almaktadir.

¢ 2025 yilr hacim agisindan olumlu ge¢mistir.

¢ 2026 yil icin bdlgede, bUyUk kamu yatinmlarndaki yavaslama ile konut
projelerindeki olasi artisin birbirini dengeleyecedi ve bu nedenle 2025 yilina
benzer bir gérunUMun olusacagl éngdrilmektedir.

¢ Bolgenin temel riskleri; ham madde maliyet baskisinin sGrmesi, tedarik zinciri
sikintilarinin tekrarlanmaisi, fiyatlarin baski altinda kalmasi ve beklenen faiz/tesvik
iyilesmelerinin gerceklesmemesidir.

¢ Buna karsilk, ekonomik kosullarda normallesme ve faizlerde gerileme
saglanmasi hdlinde ic Anadolu Bélgesi'nin orta vadede daha gicli biyime

potansiyeli tasidigr degerlendiriimektedir.
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KARADENIZ BOLGESI

TOrkiye nuUfusunun %9,3'0nUn yasadigi Karadeniz Bolgesinde 2025 yilinda bdlge
nUfusunda dnemli bir degisim olmamistir. 2025 yili nGfus verilerine gore 8.041.038 kisinin

yasadigi bélgede en dikkat ceken il 2,7'lik nUfus azalisiyla GUmUshane olmustur.

2025 yiinda bélgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %8, yillk kisi basi hazir

beton tUketiminin 1,5 m3/kisi oldugu tahmin ediimektedir.

TURKCIMENTO verilerine gore 2025 yilinda cimento ic satisi bir dnceki yila kiyasla %11,6

oraninda artmigtir.

Binalarin yUz 6lcUmU dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir &nceki
ylla oranla %11,9'luk bir artis meydana gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesinde ise

onceki ylla oranla %2,7'lik azalis gdzlenmistir.

Bdlgede 2025 yilinda bir dnceki yila gére %16,6'lik artisla toplam 146.235 adet konut
satisl gerceklesmistir. TUrkiye geneline goére konut satislarnin %8,3'0 bu bdlgede
olmustur. Konutlarda ilk el satis orani dnceki yila oranla %15,4, ikinci el konut satisi %17,3
artis gdstermistir. ipotekli satislann orani ise %13,6'dir. Sekil 56'da il bazinda ilk el konut
satislannin degisimi gérUimektedir. %62 ile Bayburt, %39 ile Ordu ve %26 ile Giresun en
yUksek performansi sergilemistir. Karabuk, Bartin, Artvin ve Rize'de ilk el konut satislar

oneki ylla gére azalmistir.

%16
%3
o,
%11 . %24 -%5

o
%1 %10 %
%11 %13 %20 %26
%4 %1 ‘

Sekil 56. Karadeniz Bélgesi'nde 2025 yiliilk el konut satislarinin énceki yila gére degisimi

TUIK verilerine gére 2024 yilinda bélgede insaat sektérl %5,1 oraninda daralmistir. Tablo
27'de il bazinda 2020-2024 arasi bes yillk ddnemde insaat sektéri bUyUme oranlar

belirtilmistir.
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Tablo 27. Karadeniz Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektérd biyime orani (Kaynak:
TUIK)

2020 2021 2022 2023 2024 |

Amasya -%13,6 %4,7 -%17.5 %3.7 %12,4
Artvin %15,6 %48,6 -%23,0 %71,5 -%37,1
Bartfin -%18,2 -%7,1 %2,2 %54,8 -%37.8
Bayburt %1,6 -%3.,5 -%14,5 %2.,3 -%9,3
Bolu %4,6 -%13,5 -%17.0 %21,8 -%2,0
Corum %32,7 -%11,8 -%30,1 %21,1 %13,7
Duzce %2,9 %2,9 -%11,2 %40,2 %8, 1

Giresun %5,5 %4,6 -%21,1 -%6,9 -%15,0
GUmUshane %12,4 -%42,2 -%21,6 -%23,6 -%14,7
Karabuk %1.,6 -%21,5 -%18,6 %36,9 -%7,1

Kastamonu %7 .2 %0,2 %7 4 %6,2 -%7,1

Ordu %16,1 %4,6 -%9,2 %14,6 -%12.,0
Rize -%4,3 -%0,7 -%3,1 -%35,6 %18,2
Samsun -%2,9 %8,9 -%5,1 %2,5 -%1,2
Sinop %4.,9 %7.3 %7.3 %15,0 %2,6

Tokat %11,3 %6.,0 “%16,7 -%3,1 -%11.,5
Trabzon %4,2 -%0,1 -%26,0 -%2,2 -%1,7
Zonguldak %52.3 -%12,3 %118,5 -%46,4 -%17.8

2025 bodlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar asagida

belirtilmistir:

¢+ Bolgede 2025 yilina iliskin degerlendirmeler genel olarak olumlu bir tablo ortaya
koymaktadir. Bazi katiimcilar hacim artisi bildirirken, genel gérGnim bdlgenin yili
gobrece dengeli gecirdigine isaret etmektedir.

¢ Bodlgenin temel sorunlar arasinda ¢imento ve agrega temini, yUksek ham
madde maliyetleri, yapi denetim sisteminden kaynaklanan uygulama sorunlari
ve tahsilat guclukleri yer almaktadir.

¢ Kamu projelerinin bdlgedeki payinin baz frmalarda daha yUksek seyrettidi,
bunun da talep tarafinda destekleyici etki yarattigi anlasiimaktadir.

¢ 2025 yilr hacim bakimindan nispeten olumlu gecmigtir.

¢ 2026 yil icin beklenti, genel olarak 2025 yilina benzer, dengeli fakat guclu

olmayan bir seyir ydnUndedir.
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MARMARA BOLGESI

TUrkiye nUfusunun %31'inin yasadigi Marmara Bolgesi 2025 yili nGfus verilerine gbre
26.711.525 kisinin yasadigi en bUyUk bdlgedir. 2025 yilinda bélge nufusu bir dnceki yila
oranla %0,6 artis gostermistir. En dikkat ceken artis %1.,8 ile Tekirdag ve %1,5 ile

Kocaeli'nde gérllmUstUr. Bolgede tUm illerde nUfus artisi meydana gelmistir.

2025 yiinda bdélgenin Turkiye geneli hazir beton Uretim payinin %31, yillik kisi basi hazir

beton tUketiminin 1,6 m3/kisi oldugu tahmin ediimektedir.

TURKCIMENTO verilerine gére 2025 yilinda ¢cimento ic satisi bir dnceki yila kiyasla %1

oraninda dUsmustUr.

Binalarin yUz 6lcUmu dikkate alindiginda, Yapi Ruhsati acisindan 2025 yilinda bir dnceki
ylla oranla %9,8'lik artis meydana gelmistir. Yapi Kullanma izin Belgesinde ise %2,4

oraninda azalis gérulmustar.

Bdlgede 2025 yilinda bir énceki yila gére %15,4'10k artisla toplam 577.182 adet konut
satiimigtir. TUrkiye geneline gdre konut satislarinin %32,8' bu bdlgede olmustur.
Konutlarda ilk el satis orani énceki yila oranla %11,8, ikinci el konut satisiise %17,1 artis
gdstermistir. ipotekli satislarin orani ise %16,2'dir. Sekil 57'de il bazinda ilk el konut satis

degisim oranlari incelendiginde bodlge genelinde artis yasandigi gérulmektedir.

Sekil 57. Marmara Bélgesi'nde 2025 yili ilk el konut satislarinin dnceki yila gbre degisimi

TUKK verilerine gore 2024 yilinda bdlgede insaat sektérd %5,8 oraninda bUyUmustUr.
Tablo 28'de il bazinda 2020-2024 arasi bes yillk donemde insaat sektérd bUyUme

oranlar belirtilmistir.
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Tablo 28. Marmara Bélgesi illerinde yil bazinda insaat sektéri bUyUme orani (Kaynak:
TUIK)

2020 2021 2022 2023 \ 2024
Balikesir -%4.,0 %90 -%10,3 %13,6 -%2,3
Bilecik %8,7 -%27.0 %7 4 %31,2 -%8,6
Bursa -%24,4 %2,2 %0,7 %10,4 -%4,7
Canakkale %11,4 -%22,9 -%41,0 -%15,5 -%4,9
Edirne %11,3 %12,1 -%5.,8 -%20,9 %11,5
istanbul -%11,1 -%2,3 -%8,4 -%6,4 %8, 1
Kirklareli -%11,9 %2,1 -%25,0 %12,3 -%2,7
Kocaeli -%14,1 %16,4 -%4,8 %13,1 %5,2
Sakarya %14,9 %14,0 -%14,8 %8,9 %97
Tekirdag %13.0 %0,9 -%3,9 -%4,4 %0,9
Yalova -%7,3 %23,2 %7,3 -%2,2 -%8,2

2025 yil bdlgesel sektdr arastirmasi sonucunda tespit edilen dnemli hususlar:

¢ Marmara Bdlgesi'nde 2025 yili performansinin firma ve alt pazar bazinda
farkllastigr goérGimektedir. Bdlgede bazi katiimcilar daralma bildirirken, bazi
katilimcilar 6zellikle istanbul ve cevresinde kamu altyapi projeleri, kentsel
ddénUsUm ve bUyUk dlcekliisler kaynakli sinirlt artis ifade etmistir.

¢ Istanbul, Edime, Tekirdad ve Kirklareli'ni kapsayan degderlendirmelerde pazarin
homojen olmadigi, 6zellikle baz alt bdlgelerde belirgin daralma yasandigi
anlasimaktadir. Buna karsilik istanbul ézelinde kamu altyapi isleri ve kentsel
dénusum faaliyetleri bolgeyi destekleyen baslica unsur olarak éne cikmaktadir.

¢ Kamu ve &zel sektdr is dagiimi firma bazinda degismekle birlikte, Marmara’da
genel olarak 6zel sektér agirlikl, ancak kamu payinin da belirgin dizeyde
sUrdUgu bir yapi oldugu gorGlmektedir.

¢ 2025 yil genel gérinimu, hacim tarafinda sinirl toparlanma veya yatay seyir
gorulse dahi, karllik bakimindan baskil bir yil olarak degerlendirimektedir.

¢ 2026 yiliicin bolgede genel beklenti sinirliila orta dizeyde bUyUme ydnUndedir.
Bu beklenti dzellikle kentsel dénUstm, TOKI ve altyapr yatinmlarnin devamina
baglanmaktadir. Buna karsilik, 6zel sektér konut Gretimindeki zayiflik, yUksek
kredi maliyetleri ve Uretim maliyetlerindeki artis bdlge icin temel risk unsurlarn

olmaya devam etmektedir.
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3.2.3. SWOT Analizi

Sektdérin mevcut durumu

degerlendirebilmek amaciyla SWOT analizinden vyararlanilmis ve hazr

ile gelecekteki

performans potansiyelini daha net

beton

sektdérinin glclu ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler analiz

edilmistir. SWOT analizinde guclU ve zayif yénler ic cevreyi, firsatlar ve tehditler ise dis

cevreyi femsil etmektedir.

GUCLU YONLER

1.

TUrkiye'nin ve Avrupa'nin en buUyuk hazir
beton Ureticisi konumu

TUrkiye geneline yayllmis santral agi ve
yUksek kurulu kapasite

Pompa ve tfransmikser filosunun son
ylllarda bUyUk dlcide yenilenmesi
Uretimde otomasyon ve yerli
teknoloji/ekipman altyapisinin giglu
olmasi

BUyUk dlcude yerel ham maddeye
(agrega, su, cimento) dayal Uretim
yapisl

Alternatif yapi malzemelerine kiyasla
ekonomik, erisilebilir ve yaygin Orin
TecrUbeliis guicU ve ekonomik krizlerde
gelismis adaptasyon kabiliyeti

Kalite gUvence, laboratuvar ve standart
altyapisinin gelismis olmasi

—

o o

AR-GE ve dijitallesmeye yeterli kaynak
ayrlamamasi

Yakit tUketimi ve filo verimliligi
yonetiminde sistematik yaklasimin
yetersizligi

Kurumsallasma duzeyi dusUk
isletmelerde kalite ve yonetim
anlayisinin yetersiz kalmasi

Nitelikli teknik personelin sektérde
tutulmasinda zorluk yasanmasi; genc is
gUcU acgisindan sektérin cazibesinin
sinirh kalmasi

is kazas oranlannin yokseklidi

Katma degerli Urunlerin toplam satis
icindeki payinin sinirl kalmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Kentsel dénUsim, sosyal konutlar ve
altyapi yatinmi intiyacinin artmasi

Kamu altyapi yatinmlarinin (OSB, ulasim,
enerji) surmesi

DUsUk karbon politikalarina uyum
zorunlulugunun karbon ayak izi
belgelenmis, dusUk karbonlu beton
talebini artirmasi

Santiye-lojistik optimizasyonu, yapay
zekd ve otomasyonla verimlilik artisi
Beton yol, beton bariyer ve prefabrik
uygulamalarla yeni pazar alanlarnin
olusmasi

YUksek dayanimli betonlara talebin
artmasi ve katma degerli Gretim firsatlar
Geri kazanilmis su, mineral katki ve
doéngusel ekonomi uygulamalariyla
verimlilik artisi
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1.

2.

Ham madde, enerji, yakit ve nakliye
maliyetlerindeki olasi ani yUkselisler
Agrega teminine iliskin ruhsat, kalite,
denetfim ve kaynak yetersizligi sorunlari
Konut kredisi faiz oranlarnin yUksek
seyretmesi ve &zel sektor talep zayiflig
Kayit disi ve bant alti faaliyetlerin
yarattigl haksiz rekabet ortami

Musteri farkindaliginin dustk olmasi;
standartlara uygun olmayan
uygulamalarin ilave maliyet yaratmasi
Tesislerin imar durumlarindaki belirsizlikler
ve giderek agirlasan mevzuat yUku
Talebin bélgesel dengesizligi
Santiyelerde is gUvenligi eksiklikleri ve
yerel yonetim kaynakl calisma saati
kisitlar

Bolgesel jeopolitik gelismelerin ekipman
ithalat maliyetleri Gzerinde baski
olusturma riski
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3.3. TEDARIK ZINCIRI
3.3.1. Cimento Sektérii

TUIKK verilerine gore 2025 yilinda énceki yila oranla %20'lik artisla 22,7 milyon ton cimento
ve klinker ihracati gerceklesmistir. Bunun sonucunda dnceki yila oranla %19'luk artisla

1,28 milyar dolarlik bir gelir elde edilmistir.

Hazir beton sektdrl icin cimento ic satis verileri daha anlamiidir. Tablo 29'da gorUlecedi
Uzere 2025 yiinda hem toplam Uretim hem de ic satis artis gdstererek son 5 yilin zirvesine

ulasmistir.

Tablo 29. 2020-2025 cimento Uretim ve ic satis istatistikleri (Kaynak: TURKCIMENTO)

. . ; Hazir Beton
Yil Top_lan:n leenio* Cimento I¢ Sahs* sektérine Sahg** Hazir Betonun
Uretimi (ton) (ton) Orani
(ton)

2021 78.945.029 60.207.658 27.527.305 %46
2022 73.708.026 54.609.803 26.003.315 %48
2023 81.451.065 64.992.147 30.674.924 %47
2024 84.814.947 70.757.410 33.382.538 %48
2025 93.682.676 77.858.672 - -

* TURKGCIMENTO Uyelerine ait verilerdir.
** Bayi kanali ile hazir beton ireticilerine yapilan satis déahil degildir.

Tablo 30'da TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan 2025 yili verileri incelendiginde ise
toplam ¢imento Uretiminin bir dnceki yila gére %10,5, cimento ic satisinin ise %9,7

oraninda artis gosterdigi gérulmektedir.

Tablo 30. 2024 ve 2025 yillarinda ¢cimento Uretim ve i¢c satis degisim orani (Kaynak:
TURKCIMENTO)

Cimento i¢ Sats (ton)

Toplam Cimento Uretimi (ton)

2024 84.814.947 70.757.410
2025 93.682.676 77.858.672
Degisim (%) %10,5 %9.7
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Sekil 58'de TUIK tarafindan yayimlanan Cimento Sektérl imalat Endeksi verilerinin aylik

degisimi goérUlmektedir. Endeks yila dUsuk bir seviyede baslamis ve mayis ayinda yilin

en yuksek seviyesine ulasmistir. Yilin ikinci yarisinda ise daha stabil bir seyir izlemistir. Sekil

59'da ise 2025 yilinda aylik bazda ¢cimento ic satis miktarlar ve tfrendi goérGlimektedir.

Cimento imalat Endeksi

2021 =100
160,0
%90
140,0
1200 No,z %70
1000 %9 %50
%30 %28
80,0 %25 %24 %26
wis ° %18 %21 %17 %30
e =il innll-
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mmmm Onceki yilin ayni ayina gore degisim = Cimento imalat Endeksi Linear (Cimento imalat Endeksi)
Sekil 58. Cimento imalat endeksi (Kaynak: TUIK)
2025 Aylik Cimento I¢ Satisi - Turkiye
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Sekil 59. 2025 aylik cimento ic satisi (Kaynak: TURKCIMENTO)
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3.3.2. Agrega Sektérii

2025 yilinda agrega Uretiminin 2024 yilina benzer sekilde 325 milyon ton seviyesinde

oldugu tahmin ediimektedir.

Tablo 31. Turkiye yillk agrega Uretimi (Kaynak: AGUB)

Yil Tirkiye Agrega Uretimi (milyon ton)
2020 270
2021 300
2022 305
2023 320
2024 325
2025 325

Agrega sektérinin mevcut durumu AGUB (Agrega Ureticileri Birligi) tarafindan

asagidaki sekilde ifade ediimektedir:

» Agrega sektorU yillik 325 milyon tona varan CUretimiyle, 30.000 kisilik dogrudan
istihdamiyla, 6dedigi devlet hakki ve orman araziizin bedelleriyle Ulke ekonomisine
cok énemli katkilar saglamaktadir.

» Maden Kanunu'nda gerceklestirilien diUzenlemeler ile yeni verilecek ruhsatlarin
izinleri Maden ve Petrol isleri Genel MUdUrOgU (MAPEG) tarafindan alinacak ve
ruhsatlar izinleri tam bir sekilde yatnmciya devredilecektir. izin problemlerinin
onuUne gececek bu surec sektdr tarafindan olumlu karslanmaktadir.,

» Orman arazi izinlerinde sorunlar yasanmaya devam etmektedir. Son ¢cikan Orman
Kanunu 16. Madde Uygulama Yénetmeligi nedeniyle agrega sektdrinde izin
almak gUclesmistir. Uygulama Yonetmeliginde degisiklige gidilerek her ne kadar
bir miktar esneme gerceklestirise de yapilan diUzenlemelerin yeterli olmadigi

go6rUlmektedir.

> Depremde zarar gbéren sehirlerin yeniden insasi ve deprem riski altinda bulunan
Ulkemizde basta kentsel donUsum calismalari olmak Uzere bUtin altyapi ve Ustyapl
faaliyetleriicin ciddi miktarda agrega ihtiyaci bulunmaktadir. Artan nUfusla birlikte
agregaya olan ihtiyac da gun gectikce artmaktadir. Sehirlerin genislemesi sonucu
daha dnce sehir disinda yer alan ocaklar sehir iclerinde kalmis ve faaliyetleri

sorgulanir hale gelmistir. Agrega temini icin il bazinda kapsamli, sGrdGrolebilir
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agrega kaynak planlamasi yapimasi gerekmektedir. Bu konuyla ilgili olarak
istanbul li icin dnemli bir gelisme yasanmistir. istanbul Universitesi-Cerrahpasa ile
Maden ve Petrol isleri Genel MUdUrOgo arasinda istanbul Agrega Kaynak
Planlama Projesi protokoll imzalanmistir. AGUB tarafindan planlama ¢alismasi
yakindan takip edilmektedir. BOtUn buUyUksehirlerde bu calismanin yapimasi,
sehirlerin kisa, orta ve uzun vadeli agrega ihtiyacinin belilenmesi, bu ihtiyacin
hangi kaynaklardan hangi vasiflarla temin edileceginin ortaya konmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrnica planlama siurecinde, sehir icindeki agrega ocaklar sehir
planlarinda yer almalidir. Bu ocaklarn korunmasi, ruhsat ve izin givencesinin
garanti altina alinmasi, mevzuat problemleri ile karsilasmamasi agrega tedarikinin
kesintisiz saglanmasi acisindan énemlidir.

Ulkemiz bOyUk bir deprem felaketi yasamistir. Agrega, hazrr betonun agirlikca
yaklasik %80'ini olusturmasi nedeniyle kritik bir Sneme sahiptir. Kaliteli agrega kaliteli
beton icin gereklidir. Kaliteli agrega icin kaliteli agrega rezervinin tespit ediimesi
cok édnemlidir. Maden Kanunu'nda dedisiklik yapilarak Il. Grup (a) bendi maden
ruhsatlarina arama dénemi getirilmesi ve bu arama dénemi icerisinde en az 2 yil
karotlu sondajin zorunlu tutulmasi gerekmektedir.

Sehir iclerinde gerceklestirien insaat faaliyetleri sonucunda ortaya cikan
hafriyatlarin mobil makinelerle kinlip elenerek daha sonra piyasaya agrega adi
altinda satiimasi agrega sektérinin dnemili sorunlar arasinda yer almaktadir.
Kamu projelerinin intiyac duydugu ham maddeyi temin icin verilen Gretim izinleri
sektérin sorunu olmaya devam etmektedir. Bir yanda ISG ve cevre anlaminda
sorunlu ocak isletmelerini ortaya cikartan bu durum diger yanda agrega piyasasini
bozan bir yapiya burinmektedir. Bu durum Maden Kanunu'nda yapilacak olan
degisiklikle c6zUlmeli ve kamunun ihtiyac duyacagi ham maddenin yine kamunun
belirleyecedi sartlarla hdlihazrda calisan agrega isletmelerinden temin edilmesinin
onu aciimaldir.

Maden Kanunu'nda Il. Grup (a) bendi madenler icin kamulastrma imkani
bulunmamaktadrr. Bazi &zel hallerde kamulastirma imkani getirilmesi Glkemiz
madenciliginin gelismesi ve millirezervin yeraltinda atil kalmamasi acisindan 6nem
arz etmektedir. Agrega ihtiyacinin yUksek oldugu ve dnemli miktarlarda kalite
agrega rezervlerinin bulundugu yerlerde kamulastirma imkani getirilmesi dzellikle

deprem tehlikesi altinda bulunan Glkemiz icin kritik bir konudur.
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3.3.3. Kimyasal Katki Sektérii

TUrkiye uzun suredir Avrupa’nin en ¢ok beton kimyasal katki Ureten Ulkesi olarak édne
cikmaktadir. Sekil 60'ta gérulecedi Uzere insaat sektérinde ve dolayisiyla hazir beton
sektérindeki daralma sonucunda 2019 yilinda yillk Uretim 458 bin ton seviyesine
gerilemis, ancak daha sonraki yilllarda énemli bir ivme kazanarak 2024 yilinda 657 bin
tonluk ic tUketim ile zirve yakalanmistir. 2024 yili verilerine gére Uretilen kimyasal

katkilarnn yaklasik %80'i yurt icinde kullaniimaktadir.

Kimyasal katki sektérGnin 2025 yilinda hazir beton sektdérine paralel seviyede

bUy0dugUu tahmin edilmektedir.

Tahmini Beton Kimyasal Katki Uretimi (bin ton)

657

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 60. Beton kimyasal katki Uretimi (Kaynak: KUB)
Uretim teknolojisi, AR-GE altyapisi ve inovatif cézOmleriile her yil daha da gelisen TUrkiye
kimyasal katki sektort insaat sektérinin en dnemli paydaslarindan birisidir. 2024 yilinda

Uretilen beton katkilarinin %66'si yUksek oranda su azaltici katkilardir. Bunu %15 ile su

azalticl, %12 ile pUskUrtme beton katkilari takip etmektedir.
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3.3.4. Makine ve Ekipman Sektorii

Hazir beton sektdrU icin en kritik makine ve ekipmanlarin basinda transmikser ve mobil
pompalar bulunmaktadrr. Ukemizde hazr betonun %86'ss mobil pompalar ile
dokUlmektedir. Ozellikle yUksek kath yapilarin artmasi ile farkl bum uzunluklarinda mobil
pompa ihtiyaci giderek artmistir. Pompalarn kapasite acisindan darbogaz noktasi

oldugu daha énceki bélumlerde analiz edilerek aciklanmistir.

Pompa ve tfransmikser Ureticileri ile yapilan gérusmeler sonucunda 2017 ve 2025 yillarn
arasinda gerceklesmis tahmini satis miktarlarn tespit edilmistir. Tablo 32'de gorilecedi
Uzere 2017 yiindan 2020 yiina kadar satis miktarlarn dnemli dlctde azalmigtir. 2021
yiindaki artis daha sonraki yillarda ivmelenerek devam etmistir. 2025 yilinda 700 adet
mobil pompa, 2.500 adet transmikser satisinin gerceklestigi tahmin edilmektedir. Bu da
mobil pompa satislarinda bir dnceki yila goére %22, transmikser satislarinda ise %9'luk bir

azalsa denk gelmektedir.

Sektérel arastirmalar sonucunda 2025 yilinda Turkiye'de 250 adet hazir beton santrali

satisinin gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Tablo 32. Yillara gére TUrkiye'de satilan tahmini mobil pompa, transmikser ve santral
adedi

Tahmini Hazir

Tahmini Mobil . Tahmini Transm.ikser Beton Santrali
Pompa Satis Adedi Sahs Adedi Sahs Adedi
2017 426 1.332 -
2018 160 802 -
2019 20 195 -
2020 96 485 -
2021 325 1.300 -
2022 350 1.600 -
2023 650 2.500 250
2024 9200 2.750 300
2025 700 2.500 250
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3.4. OZEL KONU 1: KENTSEL DONUSUM, KONUT ARZ-TALEP ACIGI VE
HAZIR BETON TALEBi PROJEKSIYONLARI

1. Turkiye'de Riskli Yapi Stokunun Mevcut Durumu

Turkiye hem aktif fay hatlanna yakinigir hem de 1970'1i-80'li yillarda insa edilen ve
gunumuz deprem ydnetmeliklerini karslamayan milyonlarca bina nedeniyle ciddi bir
yapl stoku riskiyle yUzlesmektedir. 2023 Kahramanmaras depremleri, mevcut yapl

stokunun ne denli kinlgan oldugunu dramatik bicimde ortaya koymustur.

Tablo 33. 2025 itibariyla Trkiye riskli yapi stoku gbstergeleri

Gosterge Deger* ‘

TUrkiye toplam bagimsiz birim sayisi ~36 milyon
Toplam konut sayisi ~31 milyon
Risk altindaki bagimsiz konut sayisi ~6 milyon
Acil dénUsUm gerektiren konut sayisi ~2 milyon
istanbul'da riskli konut sayisl ~1,5 milyon
istanbul'da yikilma riski yUksek konut sayisi ~600 bin
2012'den bu yana dénisUm surecine alinan 2.510.000 (2.252.000 tamamlandi,
bagimsiz birim sayisi 258.000 devam ediyor)
2012'den bu yana kullanilan kaynak 6,2 trilyon TL+

* CSIDB agiklamalari

2. Yasal Duzenlemeler ve Tesvik Mekanizmalari
2024-2025 dbneminde hayata gecirilen baslica yasal uygulamalar ve finansal araglar:

* 6306 sayil Kanun'da karar nisabi 2/3'ten salt cogunluga (P+1) indirildi. Bu sayede
azinlik oylarinin stureci tikamasi engellenmistir. Karara katiimayan maliklerin pay
satisl sureci netlesmistir. Salt cogunluk kararina katimayan maliklerin paylarinin
aclk artirma usulUyle satisi dUzenlenmis ve belirli durumlarda UcUncU kisilere satis
yolu da acilmigtir.

» 22 Subat 2024 tarihli Cumhurbaskaniidi Kararnamesi ile istanbul’da 'Yarsi Bizden
Kampanyasi' baslatilmistir. 2025 yilinda kapsam genisletiimistir. 2025 ve 2026'da
riskli ilan edilen yapilarin da kampanyadan yararlanmasinin nU acilmustir.

e 59 ilde 291 riskli alan, 39 ilde 191 kentsel dénUsum ve gelisim proje alani ilan
edilmigtir.

e 77 ilde yenirezerv yapi alanlari belirlenmis ve toplam dénUsime alinan bagimsiz
birim sayisi 2,35 milyona ulasmistir.
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e Devlet destekli kredi faizi %1,29'a dUstrilmuUs ve evi yikilan maliklere 700.000 TL'ye
kadar hibe destegdi genisletiimistir.

* Tebligat ve bildirim strecleri dijitallestiriimistir. Bildirimlerde e-Devlet ve elektronik
tebligat kullanimi daha gérinUr ve sistematik héle gelmis ve muhtarlik ilani ile
birlikte dijital bildirim esaslar gu¢lendirilmistir.

* Yikim ve tahliye uygulamasi yeniden dizenlenmistir. Riskli yapilarin yiktinlmasi icin
maliklere 90 gUnU asmayan sure verilmesi ve sonrasinda idarenin sureci
devralabilmesi 2025 uygulamasinda belirleyici olmustur.

e “Yapm icin yardm” destedi sisteme girmistir ve 2025'te uygulama efkisi
yaratmistir. 6306 kapsaminda kira yardimi ve gecici konut/isyeri tahsisinin yanina
yapimicin yardim da eklenmistir.

2025 iISTANBUL KENTSEL DONUSUM VERILERI

istanbul’da 2012'den bu yana 927.000 badimsiz birimin dénisomU tamamlanmis;
175.000 birimin insaati sirmektedir. “Yansi Bizden” kapsaminda 78.000 bagimsiz
b&lim depreme karsi guvenli hdle getirimektedir. DonUsum kaynakl abonelik
sonlandirmasi 2024'e kiyasla %10-15 artis géstermis; Avrupa Yakasi’'nda dénisim
basvurular yogunlasmaktadir.

istanbul’da toplam 8 milyon 70 bin 177 badimsiz bélim bulunmakta; 1,5 milyonu
riskli, 600 bini acilen dénUsmesi gereken kategorisindedir. ‘Yarsi Bizden’
kampanyasina istanbul’dan yapilan basvurularnn 2025 yilinda somut yikim-yapim
sUreclerine donusmesi devam etmistir.

CK Enerji Bogazici Elektrik abonelik verilerine gére kentsel dénUsum sahasi
yogunlugu artis egilimini sGrdUrmektedir. Milll dlcekte ise “YUzyilin Konut Projesi”
kapsaminda 81 ilde 500.000 sosyal konut insa edilmesi planlanmaktadir. Projeye 8
milyon 840 bin basvuru yapilmis; 5 milyon 242 bini gecerli, T milyon 326 bini genc
basvurusudur. Istanbul, Ankara ve izmir en fazla basvuru alinan iller olmustur.

3. Kentsel Donisum Hizlanma Senaryolarn

Tablo 34'te mevcut yapi stokunun dénustGrilme hizi ve devlet tesviklerinin kapsami goz

onUnde bulundurularak U¢ senaryo modellenmistir.

Tablo 34. Kentsel dénUsUm hizlanma senaryolari

Baz Senaryo Hizh Senaryo Cok Hizl Senaryo
Yilik donisim ~170.000 konut ~240.000 konut ~300.000 konut
Mevcut o Ulusal seferberlik; yasal ve
Temel . Salt cogunluk + . .
yasal/finansal S finansal mekanizmalarin
varsayim kredi iyilesimi . .
cerceve tam devreye girmesi
2030 beklentisi 850.000 konut 1,2 milyon konut 1.5 milyon konut
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Tablo 35'te ise senaryolara gére hazir beton ihtiyaci belirli kabuller kapsaminda
hesaplanmistir. Baz senaryoda kentsel dénUsum kaynakli hazir beton ihtiyact yaklasik
10 milyon m3 iken, bu deger dénUsumun hizlanmasi ile 14-18 milyon m3 seviyesine

yUkselebilmektedir. Bu da yillik 8 milyon m3 kadar bir artis olasiigini gdéstermektedir.

Tablo 35. Kentsel dénUsim kaynakl hazir beton talebi

ilave Hazir Beton

Senaryo Yilhlk Donisim HB Talebi (m3/yil) ihtiyaci
Baz Senaryo 170.000 ~10,2 milyon m3 -
Hizli Senaryo 240.000 ~14,4 milyon m?3 4,2 milyon m3
Cok Hizll Senaryo 300.000 ~18,0 milyon m3 7,8 milyon m3

Kabuller:

- Betonarme karkas yapida m?2 basina hazir beton tiketimi: ~0,6 m3
- Ortalama konut bUyUkIGGU brit: 100 m?

- Bagimsiz b&Iim basina hazir beton: ~60 m3 (0,6 m3/ m2 x 100 m?)-

- 2025 baz yil HB Uretimi: ~140 milyon m3

4. Konut Arzi ve Talebi

Son vyilllarda Turkiye konut piyasasinda arz-talep makasinin giderek acildigi
goérUimektedir. insaat sektérd temsilcilerine goére genel olarak yillk konut ihtiyac
800.000-1.000.000 adet olarak tahmin edilmektedir ancak fiili Gretim bu dUzeyin belirgin
bicimde gerisinde kalmaktadir. Tablo 36'da son 5 yilin konut tarafindaki verileri yer

almaktadir. Arz-talep dengesi her yil arz acisindan acik vermektedir.

Tablo 36. Tirkiye konut arz-talep géstergeleri (Kaynak: TUIK, THBB Analizi)

Gosterge 2022 | 2023 | 2024 2025
Yillik konut ihtiyaci 1 milyon 1 milyon 1 milyon 1 milyon
Yapl kullanma izni ~560 bin ~500 bin ~600 bin ~670 bin
Arz-talep farki ~440 bin (-) ~500 bin (-) ~400 bin (-) ~330 bin (-)
Toplam konut safisi 1,49 milyon 1,23 milyon 1,55 milyon 1,76 milyon
ilk el konut satis payi %35 %31 %30 %32,4
ipotekli satis orani %17 %12 %10.,8 %14,1
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5. Konut Talebini Belirleyen Demografik ve Sosyal Faktorler

Nifus Blylimesi

TUIK nUfus projeksiyonlarina gére Turkiye nUfusu 2025 itibaryla yaklasik 86,2 milyon kisidir.
Ana senaryoya goére 2030'da 88,2 milyona, 2050'de 93,8 milyona ulasmasi
beklenmektedir. NUfus artisinin yavaslamasina karsin hane sayisindaki artis konut

talebini beslemektedir.

Hane Kiictilmesi Trendi
TUrkiye'de ortalama hane halki bUyUklGgu son 10 yilda belirgin bicimde azalmaktadir.
2014'te 3,6 kisi olan ortalama hane bUyUkligu 2024'te 3,1 kisi seviyesine gerilemistir. Tek

kisilik hanelerin pay1 %21'e ulasarak kicuk ve orta boy konut talebini guclendirmektedir.

Kentlesme ve Gé¢

TUrkiye kentsel nifus orani %93'0n Uzerindedir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Kocaeli
toplam konut talebinin yaklasik %55'ini olustururken istanbul her yil yaklasik 200.000—
250.000 yeni sakin cekmektedir.

Tablo 37'de konut talebini etkileyen temel demografik faktdrlere ait mevcut durumu
ve 2030 projeksiyonunu gosteren verilen yer almaktadir. 2030 yilinda orta duzeydeki
nUfus artisina gére hane bUyUkligunun kicUlmesi, tek kisiik hane payinin artmasi,
kentlesmenin az da olsa artis gdstermesi, istanbul'daki hane sayisinin %10'dan fazla

artmasi ve dolayisiyla konut intiyacinda belirgin bir talep artisi olmasi beklenmektedir.

Tablo 37. Konut talebini etkileyen demografik faktorler

Faktor Azl 2030 Projeksiyonu Konut quc.ebine

Durum Etkisi

NUfus ~86,2 milyon ~88,2 milyon Orta (+%2,3)

Hane bUyUklOgU ~3,1 kisi/hane ~2,9 kisi/hane YUksek

Tek kisilik hane payi %21 ~%24 YUksek

Kentlesme orani %93+ ~%94 Orta

istanbul hane sayisi ~5,3 milyon ~6,0 milyon Cok yUksek

Konut sahipligi orani %56,0 - Kiralik talep artar

6. Konut Arzindaki Yapisal Kisitlar

Konut arzinin talepten geride kalmasinin ardinda birbirini besleyen birden fazla yapisal

kisit yatmaktadir:
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e Yiksek ingaat maliyetleri: 2021-2025 déneminde birikmeli TL bazll maliyet artisi
%200'0 asti; 2025 anket verilerine gdre C30/37 beton maliyeti 2.450 TL/m3.

e Finansmana erisim guc¢ligu: ipotekli satis orani tarihsel ortalamalarin altinda;
2025'te %14,1'e cikisi olumlu sinyal ancak yeterli degil.

e Arsa maliyetleri: BUyUksehirlerde arsa payi toplam maliyet icinde %40-60'a
ulasmis; mustakil proje gelistirmeyi caydirici kiliyor.

¢ Yapi ruhsati-kullanma izni makasi: 2025'te ruhsat 212,9 milyon m?2 (+%18,2) iken
kullanma izni 138,1 milyon m2'de (+%1,3) kaldi.

o Ikinci el bagimliigi: 2024'te satislarin %70'i ikinci elden; 2025'te bu oran %67,6'ya

geriledi, olumlu ama yavas bir normallesme.
7. Hazir Beton Talebi Projeksiyon Modeli

Tablo 38, konut arzindaki artisin hazir beton talebi Uzerinde dogrudan ve guclu bir etki
olusturdugunu godstermektedir. Baz senaryoda yillik 600 bin konut arzi icin yaklasik 36
milyon m?® hazir beton ihtiyacit 6ngérulUrken, orta seviyede arz artisi senaryosunda bu
intiyac 48 milyon m3e vyukselmekte ve ilave 12 milyon m3 hazir beton talebi
olusmaktadir. YUksek seviyede arz artisi senaryosunda ise vyillk 1 milyon konut arzina
bagli olarak hazir beton ihtiyaci 60 milyon m3e ulasmakta, bu da baz senaryoya gére
24 milyon m3 ek talep anlamina gelmektedir. Bu gérinUm, konut Uretimindeki artisin
hazir beton sektérinin kapasite planlamasi, lojistik yéonetimi ve tedarik haazrliklar

acisindan kritik bir belirleyici olacagini ortaya koymaktadir.

Tablo 38. Konut arz seviyelerine gore senaryo bazl hazir beton ihtiyaci

Arz Senaryosu LSt e el ilave HB Talebi
Ortalamasi lhtiyaci

Baz Senaryo 600 bin 36 milyon m3 -
OIiie) SEMEe © A7z AT 800 bin 48 milyon m3 12 milyon m3
Senaryosu
YUksek Seviyede Arz Arfigl 1 milyon 60 milyon m3 24 milyon m3
Senaryosu
Kabuller:

- Betonarme karkas yapida m?2 basina hazir beton tiketimi: ~0,6 m3
- Ortalama konut bUyUkIGGU brit: 100 m?
- Bagimsiz bd1Gm basina hazir beton: ~60 m3 (0,6 m3/ m? x 100 m?)-

- 2025 baz yil HB Uretimi: ~140 milyon m3
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3.5. OZEL KONU 2: HAZIR BETON SEKTORUNDE SU YONETIMI

2025 yiinda THBB tarafindan gerceklestirilen sektoér arastirmasi kapsaminda hazir beton
Ureficilerinden derlenen veriler, sektérin su tUketimi, su kaynaklar ve su ydnetimi

uygulamalar hakkinda kapsamli bir tablo ortaya koymaktadir.

Su Kaynaklan ve Tuketim Miktarlar

2025 yilinda gerceklestirilen sektdr arastirmasi verilerine gbére, hazir beton Uretiminde
kullanilan suyun bUyUk cogunlugu (ortalama %80,5) kuyu suyundan karslanmaktadir.
Sebeke suyu kullanimi ortalama %14,9 dUzeyinde kalirken, tasima su kullanimi ise %9.5
ile oldukca sinirl kalmaktadir. Bu dagilim, sektéron bUyUk élcUde yeralti su kaynaklarina
bagml olduguna isaret etmekte ve iklim dedisikliginin bu kaynaklar Uzerindeki olasi

olumsuz etkilerine karsi bir risk faktoérl olusturmaktadir.

Ortalama Su Tuketimi ve Verimlilik

2025 arastrmasina goére sektérde ortalama su tUketimi 231,92 litre/m3 beton olarak
OlcUlmus olup bu deger firmadan firmaya 133 ile 320 litre/m3 arasinda genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Ortalama su tUketimi hazir beton karma suyu, arac ve saha
yikama suyunun toplamidir. Hazir beton Uretiminde karma suyu olarak ortalama 160

kg/m3 su kullaniimaktadir.

Geri Donusum Suyu Kullanimi

Arastrmaya katilan firmalarda geri ddnUsum suyu kullanim orani ortalama %32 olup bu
oran %5 ile %83 arasinda genis bir yelpazede degismektedir. Geri dénusim suyunun
etkin bicimde kullaniimasi hem atik su yonetimi hem de tatli su tUketiminin azaltimasi
acisindan bUyuk énem tasimaktadir. Ankete katilan firmalarin yarisi, su kullanimina
yonelik yazili prosedUrlere sahipken, tUm firmalar su tGketimini azalimaya ydnelik akfif

calisma yUrUtmektedir.

Su Yonetimi ve Risk Degerlendirmesi

Arastrmaya katilan firmalarin tamami gelecekte su temininde sorun yasanabilecegini
ongdrmektedir. Buna karsin su riski degerlendirmesi yapan firma orani yaklasik %50
dUzeyinde kalmaktadir. Bu durum, sektorin risk farkindaliginin yoksek oldugunu ancak
resmi risk yonetimi mekanizmalarinin hentz yayginlasmadigini géstermektedir. Firmalar
su tUketimini azaltmak icin antma sistemleri, geri donusim tesisleri ve su sayaci

uygulamalarina yatinm yapmaktadir.
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Sektorin Su Yonetimine iliskin Degerlendirme ve Oneriler
Hazir beton sektérU, su kaynaklarn Uzerindeki baskinin artacagina dair gucli bir
ongdéruye sahiptir ve bu 6ngdri arastirma  bulgulanyla da gucli  bicimde

desteklenmektedir.

Sektérin dnUmuzdeki dénemde su ydnetimini kurumsal surdUrUlebilirlik stratejisinin
merkezine almasi gerekmektedir. Cevresel dUzenlemelerin sikilasmasi ve yesil
finansman mekanizmalarnin yayginlasmasiyla birlikte su verimliligi yuksek firmalar hem

regUlatif uyum hem de piyasa itibar acisindan énemli kazanimlar elde edebilecektir.

THBB'nin bu alanda Uyelerini destekleyici kilavuzlar, sektdér geneli karsilastirma raporlari
ve egitim programlarn gelistirmesi, su ydnetimini yalnizca bir uyumluluk gerekliligi
olmaktan cikarip surdUrGlebilir bir sektér kimliginin parcasi hdline getirmekte belirleyici

bir rol oynayacaktir.
3.6. OZEL KONU 3: HAZIR BETON SEKTORUNDE ELEKTRIFIKASYON

insaat ve yapi malzemeleri sektdrlerindeki elektrifikasyon dalgasi, hazir beton tedarik
zincirini de donUstirmeye baslamistir. Kiresel dlcekte is makineleri ve fticari araclar,
toplam CO2 emisyonlarnin yaklasik %1,1'ini olusturmakta ve sektérin Kapsam 3
emisyonlarinin dnemli bir bdluUmUne kaynaklik etmektedir. Bu cercevede fransmikser,
kepce, ekskavatér ve agrega kamyonlarinin elekirikli versiyonlarina gecis hem
cevresel yUkUmlUlUkler hem de uzun vadeli operasyonel verimlilik acisindan stratejik bir

gundem maddesi hdline gelmektedir.
Tedarik Zincirindeki Uygulama Alanlar

Hazir beton tedarik zincirinde elektrifikasyonun devreye girebilecedi baslica U¢ nokta
bulunmaktadir: (1) transmikser filosu (beton nakliyesi), (2) santral ve agrega
ocagindakiis makineleri (kepce, ekskavatér, damperli kamyon) ve (3) silobas/cimento
nakliye araclari. Bu U¢ segmentin toplam yakit tUketimi ve emisyon yUkU icindeki payi
g6z 6nUne alindiginda, éncelikli elektrifikasyon kazaniminin fransmikser filosunda elde
edilecegdi dngortlmektedir. Santral ici is makinelerinde ise kisa mesafeli ve tahmin

edilebilir calisma dénguleri elektrikli araclara en uygun kosullar sunmaktadir.

Transmikser elekirifikasyonunda kUresel &ncU uygulamalar ivme kazanmaktadir. Volvo
Trucks, CEMEX ile kurdugu ortaklik cercevesinde 2023 yilinda Berlin Spandau’da ilk tam

elekirikli agir vasita tfransmikseri devreye almistir. 360 kWh toplam enerji kapasitesine (4
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batarya paketi, 330 kW guc) sahip Volvo FMX Electric, tek tam sarjla bir gunluk calisma
déngusunu karsilayabilmektedir. Renault Trucks ise Schwing Stetter ile gelistirdigi 5 aksli
tam elekirikli fransmikseri nisan 2025'te Bauma fuarinda tanitmistir; bu arac batarya
agrrhgini telafi etmek amaciyla standart dizel tfransmikserlerin 8 m3'lUk kapasitesinin
Uzerine clkarak 10 m® yUk tasiyabilmektedir. Liebherr'in ETM 1005 modeli ise hidrolik

donanimi famamen ortadan kaldiran entegre elekirik motoruyla dikkat cekmektedir.

Asya pazarinda da gucli adimlar atiimaktadir. SANY tarafindan Uretilen 350 kWh'lik
batarya paketine sahip elekirikli transmikser 2 saatte tam sarja ulasmakta; 2024 yiinda
Singapur’lu Pan-United tarafindan devreye alinan bu arag, dizel transmiksere kiyasla
nakliye kaynakl karbon ayak izini %45 oraninda azaltmaktadir. Cin merkezli Ureticilerin
31 tonluk sinifa yonelik elektrikli transmikser gelistirme calismalar da sirmekte; piyasa
projeksiyonlarina gére elektrikli fransmikser satislarinin 2026 yilina kadar yeni arac

satislarinin %25'ine ulasmasi beklenmektedir.

Santral ve ocak ekipmanlarinda kepce ve ekskavator elektrifikasyonu somut
ilerlemeler kaydetmektedir. Volvo CE'nin 23 tonluk EC230 Electric paletli ekskavatoro
Avrupa ve Cin'de piyasaya sunulmus; CEMEX Berlin tesislerinde fillen kullaniimaktadir.
Holcim, elektrifikasyon stratejisi kapsaminda 8 Ulkede yaklasik 20 elektrikli kepceyi
faaliyete gecirmis; Londra’'nin ilk tam elekirikli fransmikser kamyonuyla birlikte calisan
kepceler bu uygulamalar arasinda yer aimaktadir. Volvo ve Skanska'nin isvec Vikan
Kross tas ocaginda yurittogu “Electric Site” pilot projesinde tam elekirikli ve otonom
kamyon, kepce ve ekskavatérler bir arada calistirimis; projenin sonuclar %98 karbon
emisyonu azaltimi, %70 enerji maliyeti dUsGsU ve toplam isletme maliyetlerinde %25

iyilesme olarak aciklanmustir.
Cevresel ve Operasyonel Maliyet Avantajlari

Elektrifikasyonun en dogrudan cevresel etkisi santiye ve nakil gizergdhi boyunca
egzoz emisyonlarinin ortadan kalkmasidir. Batarya elektrikli ekskavatorler dizel
muadillerine kiyasla kuyu-tekere (well-to-wheel) bazinda %95'e varan emisyon azaltimi
saglamaktadir. GUrGItU kirliliginin de belirgin bicimde dUsmesi, dzellikle kentsel alanda
faaliyet gdsteren hazrr beton tesislerinde komsuluk sorunlarini azaltmakta ve gece

calisma izinlerinin 6GnUNU acmaktadir.

Operasyonel maliyet tarafinda ise enerji ve bakim kalemleri belirleyicidir. Elektrikli

araclarin yakit es degeri enerji maliyeti dizel araclara kiyasla dnemli dlcude dusUktur;
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transmikser ve is makinelerinde yakit gideri isletme maliyetinin en bUyUk kalemlerinden
birini olusturdugundan bu avanta;j yillk bazda bUyUk tasarruflara dénUsebilmektedir.
icten yanmali motor bulunmamasi nedeniyle yad dedisimi, filtre bakimi ve egzoz
sistemi gibi periyodik bakim giderleri de bUyUk dlcude ortadan kalkmaktadir. Sektér
verilerine gore elektrikli insaat makinelerinin bakim maliyetleri dizel muadillerine kiyasla

%30-40 oraninda daha dUsuk seyretmektedir.

Kapsam 3 emisyon izlenebilirigi acisindan da elektrifikasyon stratejik bir arac
olmaktadir. Kurumsal sGrdUGrulebilirlik raporlamasinda ve yesil bina sertifika sistemlerinde
hazir beton tedarikinin karbon yogunlugu giderek daha kritik bir parametre hdline
gelmektedir. Elekirikli filo ile Uretilen ve nakliye edilen betonun cevresel Urin beyani

(EPD) degerleri, piyasada rekabet avantajina dénusecektir.
Teknik ve Ekonomik Riskler

Elektrifikasyonun 6nundeki en kritik teknik engel batarya agrligr ve kapasitesidir.
Transmikser uygulamasinda batarya paketi yUk kapasitesini dogrudan kisittlamakta,
eksen basi yUk dagilimi konusunda tasarm gUg¢lUkleri dogurmaktadir. 20 tonun
Uzerindeki is makinelerinde tam gunlUk calisma déngusitnU karsilamak icin gereken 300
kWh'in Uzerindeki batarya kapasitesi, elektrikli modellerin ik alim maliyetini dizel
araclara kiyasla %30-60 oraninda yUkseltmektedir. Sarj altyapisinin santral sahasinda

ve agrega ocaklarinda olusturulmasi da ek sermaye yatinmi gerektirmektedir.

Operasyonel riskler arasinda menzil kisitt ve sarj sresi éne cikmaktadir. Sehirlerarasi
beton nakliyesi veya uzak santiyelere yapilan teslimatliar elekirikli transmikserler icin
henUz tam anlamiyla ¢6zime kavusturulamamis senaryolardrr. Sebeke kapasitesi
yetersiz olan bdlgelerde cok sayida aracin es zamanl sarj edilmesi altyapi yatinmini
daha da bUyUtmektedir. Bu nedenle hibrit (dizel-elekirik) gecis co6zUmleri ve hidrojen
yakit hUcresi teknolojisi 6zellikle bUyUk agir is makineleri icin paralel gundem maddeleri

olarak degerlendirimeye devam etmektedir.

Teknik Omir ve Ikinci El Piyasasi Belirsizligi de énemli bir risk faktéridir. Batarya paketi
degistirme maliyeti ve aracin 10-12 yillik kullanim édmrU sonundaki artik degeri henuz
olgunlasmis bir ikinci el piyasasi tarafindan fiyatlanamamaktadir. Bu durum, ozellikle
orta ve kUcuUk O&lcekli hazr beton isletmeleri icin finansman planlamasini

gUclestirmektedir.
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Regullasyon Baskisi ve Stratejik Firsatlar

RegUlasyon baskisi elektrifikasyonun en gucli ivme kaynaklarindan biri olmaya devam
etmektedir. Oslo, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla tUm belediye insaat projelerinde sifir
emisyonlu is makinesi kullanimini zorunlu héle getirmistir; 2024 yili sonu itibariyla sehrin
belediye santiyelerindeki is makinelerinin %85'i zaten sifir emisyonlu araclardan
olusmaktadir. AB genelinde sikilasan emisyon mevzuatl ve SKDM, bu egilimin

OnUmuzdeki dénemde kUresel dlcekte yayginlasacagina isaret etmektedir.

TUrkiye hazir beton sektérU acisindan elektrifikasyon henUz yaygin filo bileseni haline
gelmemis olsa da 6nUmuzdeki dénemde bu kapsamda gelismeler yasanmasi
beklenmektedir. Erken adaptasyon hem maliyet hem de marka avantaji saglarken;
THBB'nin UcUz DénUsUm cercevesi, elekirikli araclarn filo ydnetimi, sarj altyapis
planlamasi ve suricU egitimi boyutlarinda sektéri bu gecise hazirlamak icin kritik bir

zemin sunmaktadir.,
Elektrifikasyonda Turkiye'ye Ozgi Engeller

* Sarj altyapisi eksikligi: Beton teslimat gizergahlarinin yogun oldugu bélgelerde
agir arag sarjistasyonu altyapisi son derece siniridir. Tek sarj ile 70-120 km menzil
sunan mevcut elekirikli tfransmikserler, sehir ici teslimat icin yeterli olsa da

sehirlerarasi veya uzak santiye senaryolarinda yetersiz kalmaktadir.

* Yatinm maliyeti: Bir elektrikli fransmikser, dizel muadilinin 2,5-3 kat bir baslangic
yatinmi gerektirmektedir. TUrkiye'de bu farki kapatacak kredi tesviki veya

sUbvansiyon mekanizmasi henuz olusturulmamistir.

* Elektrik tarifeleri: Yogun sarj dénemlerinde uygulanan yuUksek ticari elekirik
tarifleri, isletme maliyeti avantajini kismen ortadan kaldirmaktadir. Yenilenebilir

enerji entegrasyonu bu denklemi dedistirebilir.

* Servis agi: Elektrikli adir tasitlara yénelik yetkili servis ve yedek parca agdi

TUrkiye'de henuUz olgunlasmamistir.
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3.7. OZEL KONU 4: HAZIR BETON SEKTORUNDE UCUz DONUSUM

UcUz dénistm (Triple Transition) kavrami; ekonomilerin ve sektérlerin yesil dénisom,
dijital donUsum ve insani/sosyal ddnusum surecglerini es zamanl olarak yOrGtmesini ifade
etmektedir. Avrupa Birligi'nin sUrdUrUlebilirlik politikalarinin da temel eksenini olusturan
bu kavram, "ikiz déntsum" (yesil + dijital) anlayisinin daha bGtincUl bir versiyonu olarak
degerlendirimektedir. UcUncU boyut olan insani dénidsim; teknolojik degdisimin
beraberinde getirdigi is gucU uyum sUreclerini, egitimi, is gUvenligini ve kurumsal

kUItOrin yeniden yapillanmasini kapsamaktadir.

Hazir beton sektérU, U¢cUz dénUsUmuUn U¢ boyutunun da keskin bicimde hissedildigi bir
yaplya sahiptir. YUksek enerji ve ham madde tUketimi yesil ddnUsum baskisini; karmasik
siparis, Uretim ve teslimat strecleri dijital d&énUsUm ihtiyacini; yogun surGcU ve operatér
istihdami ise insani dénUsum boyutunu 6n plana cikarmaktadir. Kiresel dlcekte hazir
beton piyasasi 2024 yilinda 500 milyar USD'yi asan bUyUklGguyle sUrekli bUyUyen bir
sektdér olup bu bUyUme baskisi verimliligi artirmanin  yolunu dijital araclara

baglamaktadir.
Yesil Donusum Boyutu

Hazir beton sektérinin yesil dénusim gundeminin odak noktasini karbon ayak izinin
azaltimasi olusturmaktadir. TS 13515:2025 Standardi’yla birlikte Turk hazir beton sektord,
karbon azaltim siniflarinin tanimlandigi ve dlcUlebildigiilk ulusal standarda kavusmustur.
Bu standart cercevesinde ucucu kuUl, yuksek finn cirufu ve diger ikame baglayicilarin
recetelere entegrasyonu, dusuk klinker icerikli cimentolarn kullanimi ve su geri
dénustim oranlarinin  artinimasi éne cikan teknik araclardir. DéngUsel ekonomi
perspektifinden bakildiginda beton atigi geri dénisimu, yikama suyu geri kazanimi ve
agrega ikamesi de yesil dénUsimun tamamlayici unsurlarn olarak gindemdeki yerini

korumaktadir.
Dijital DonUusUm Boyutu

Hazir beton tedarik zincirinde dijitallesme; santral Gretim strecleri, fransmikser ici beton

yonetimi ve lojistik/filo ydnetimi olmak Uzere U¢c ana halkada somutlasmaktadir.
Santral Dijitallesmesi

Akl dozajlama sistemleri, nem sensdrlU agrega yénetimi ve yapay zekd destekli

recete optimizasyonu bu halkanin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Gelismis sensdrler
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agrega nem icerigini, ortam sicakligini ve anlik kivami gercek zamanli izleyerek su-
baglayici  oranini  saniyeler icinde yapay zekd algoritmalarn  araciigyla
dUzeltebilmektedir. Hindistan'da Ambuja Cimento'nun 15 santrale yodnelik YZ destekli
komuta merkezi uygulamasinda ret oranlarinda %12 dusus ve metrekUp basina 9 kg
cimento tasarrufu elde edildidi raporlanmistir. Nesnelerin interneti (IoT) tabanli filo
cizelgelemesiyle fransmikser basina gunluk sefer sayisinin sehir ici kosullarda 3,5'ten

5,0'a yukseltilebildigi de farkl pazarlarda gdzlemlenmistir.
In-Transit Beton Yonetimi

"In-transit  beton ydnetim sistemleri® transmikser icindeki dijitallesmede devrim
niteliginde bir dénUsumU temsil etmektedir. GCP Applied Technologies'in VERIFI®
sistemi, tambura monte edilen loT sensérleri araciliglyla betonun kivamini, sicakligini ve
dénuUs sayisini  anlk olarak dlcmekte; &nceden tanmlanmis  su-baglayici
parametrelerine gére sisteme otomatik su veya katki maddesi enjekte edebilmektedir.
Bu sayede santiyeye ulasan aracta kivam testi gereksinimi ortadan kalkmakta, ret yoko
azalmakta ve kamyon doéngu suresi kisalmaktadir. Kanadall Giatec'in MixPilot sistemi
de nakliye srasinda beton parametrelerini izleyerek tutarsiz yUkleri tespit etmekte;
Microsoft Azure IoT Hub altyapisi Uzerinde calisan bu platformun kUresel dlcekte 2,5

milyon ton CO2 emisyonu tasarrufuna katki sagladigi rapor ediimektedir.
Lojistik ve Filo Yonetimi

GPS ve loT tabanl filo takip sistemlerinden elde edilen konum, hiz, yakit tUketfimi ve
bekleme suresi verileri; yapay zekd algoritmalari ile islendiginde gercek zamanli rota
optimizasyonu, teslimat siralamasi, fransmikser atama kararlan ve darbogaz tespiti
mUmMkUn hdale gelmektedir. THBB'nin 2025 yiinda hayata gecirdigi Uciz DénUsim
Danismanligr modeli bu alanda &ncU bir yaklasim sunmaktadir. GPS ve loT tabanli filo
takibi ile yapay zeké& destekli rota optimizasyonunu bir arada sunan bu model; yakit
tasarrufu, teslimat sGresinin kisaltimasi ve musteri memnuniyetinin  artinimasi  gibi

OlcUlebilir faydalar saglamaktadir.
Yapay Zeka ile Regete Optimizasyonu

Makine &grenmesi algoritmalar, beton karnsim tasarminda geleneksel deneme-

yaniima yaklasimini veri odakli bir optimizasyon surecine dénUstUrmektedir. Cimento

dozaj, su/baglayici orani, agrega grantlometri dagilimi, kimyasal katki dozaj ve

mineral katki orani gibi cok sayida degiskenin es zamanl optimizasyonu; hedef
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dayanim, islenebilirlik ve durabilite kriterlerini karsilarken maliyeti ve karbon ayak izini
minimize etmeyi mUmkon kiimaktadir. Avrupa’da ve Kuzey Amerika'da faaliyet
g06steren bazi bUyUk hazir beton Ureticileri, recete optimizasyon yazilimlarini kullanarak
cimento tUketiminde %5-15 arasinda tasarruf elde ettigini raporlamaktadir. Bu tasarruf

hem dogrudan maliyet avantaji hem de karbon azaltimi anlamina gelmektedir.

Makine 6grenmesi modelleri, Uretim sUrecindeki sensér verileri (kanstirma suresi, sicaklik,
nem, slump degeri vb.) ile nihai UrGn kalitesi arasindaki iliskileri 6grenerek gercek
zamanl kalite tahmini yapabilmektedir. Bu yaklasim, standart disi Gronon  fark
ediimeden santiyeye ulasma riskini minimize eder. Tahminsel bakim ise santral,
fransmikser ve pompa ekipmanlarindaki asinma ve ariza olasiliklarini sensdr verileri
Uzerinden modelleyerek plansiz duruslar azaltir, bakim maliyetlerini dUsurGr ve ekipman

Omrinu uzatir.
insani DonlUsim Boyutu

Insani dénUsum boyutu, teknik degdisimin sUrdUrilebilir kiinabilmesi icin kurumsal kUItOr
ve insan kaynagl dénisumunuU zorunlu kilmaktadir. Hazir beton sektdrU; transmikser
sUrUcUleri, santral operatorleri ve sevk gorevlilerinden olusan emek yogun bir istihdam
yapisina sahiptir. Dijital ve yesil sistemlerin kurumsal zemin bulabilmesi icin bu calisan

kitlesinin donUsume dahil edilmesi kritik ©nemdedir.

Bu boyuttaki dncelikli araclar surGcu beceri gelistirme egitimleri, is gUvenligi kGItGronun
dijital araclarla pekistirimesi ve performans tabanl motivasyon sistemleridir. Yakit
tUketimi, gUvenli surUs orani ve bakim kayitlannin egitim surecleriyle paralel olarak
izlenmesi; bireysel davranis degisikligini dlcUlebilir veriye dénustirmektedir. Dijital egitim
iceriklerinin izlienme suresi, test basarisi ve uygulama davranisiyla dlctldugu sistemlerde
egitim, yalnizca bilgi aktarmi olmaktan cikarak davranissal bir degdisim aracina

ddénUsmektedir.
THBB Uciiz D6niisim Danismanhgi Modeli

THBB, hazir beton sektdérine &zgl bu U¢ dénUsum boyutunu tek bir cati altinda
yapilandiran "U¢Uz DdnUsOm Danismaniidr modelini hayata gecirmistir. Model; GPS ve
loT sensorleri ile transmikser filolarnin gercek zamanli takibini, yapay zeké& destekli rota
optimizasyonunu, Uretim-teslimat esgudUmuonU ve bulut tabanl veri yonetimini bir

arada sunan bUtUnlesik bir dijital lojistik altyapisi Uzerine insa edilmistir.
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Danismanlik sureci dért asamadan olusmaktadir: (1) firma bazll mevcut durum
degerlendirmesi ve Durum Raporu (2 hafta), (2) U¢ eksende hedef belrleme ve
DénUsum Plani hazirlanmasi (4 hafta), (3) streg, dlciUmleme ve egitim moddullerinin
uygulanmasi (3-6 ay), (4) performans ve etki analizinin raporlanmasi (yilda bir). Sistemin

ayirt edici 6zelligi yalnizca dlcmemesi; ayni zamanda dgrenmesi ve ydénlendirmesidir.

Sistemin uygulandidi tesislerde dlcUlebilir finansal kazanimlar elde edilmektedir: bakim
takibi ve filo saghgr yénetimiyle ariza kaynakli is kayiplar minimize ediimekte, sigorta ve
kasko maliyetlerinde %15 dusus saglanmakta, yakit optimizasyonu ve surocU uyari

sistemleriyle %5-10 yakit verimliligi elde ediimektedir.
Dijital Teknoloji Kullanim Duzeyi - Sektor Taramasi

THBB tarafindan yUrUtilen anket kapsaminda 10 ayn dijital sistem ve teknoloji
uygulamasina ydnelik sektdr taramasi gerceklestiriimistir. Sekil 61'de belirtilen sonuclar,
hazir beton sektérinUn temel izieme ve kontrol altyapisini bUyUk 6lcUde kurmus
oldugunu, ancak ileri seviye optimizasyon ve otomasyon uygulamalarinda belirgin

bosluklarn sGrd0gunU ortaya koymaktadir.

Hazir Beton Sektori Dijital Teknoloji Kullanim Dizeyi

Sevk/rota optimizasyonu %50
Agrega nem sensorii/su diizeltme entegrasyonu %64
Enerji izleme %79
Transmikser ¢evrim/bekleme takibi %86
Harman bazl beton izlenebilirlik %86
Uretim verisi otomatik kayit %92
Regete revizyon/onay takibi %93
Otomatik dozaj sapma/tolerans alarmi I 25 100
Kalite ve tretim verisi entegrasyonu [ 25 100
Arag takip/telemetri |, 25100

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sekil 61. Hazir beton sektdrd dijital teknoloji kullanim duzeyi (Kaynak: THBB)

Katiimer firmalarin tamami arag¢ takip ve telemetri sistemi kullandigini (yakit tOketimi,

rélanti sUresi, km izZleme) ve kalite verisi ile Uretim verisinin entegrasyon platformu
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Uzerinden yonetildigini bildirmistir. Otomatik dozaj sapma ve tolerans alarm sistemi de
%100 yayginlk gdsteren bir diger uygulomadir. Bu U¢ sistemin tam benimsenmisligi,

sektdrun temel kalite ve filo izieme altyapisinda olgunlastiginin somut géstergesidir.

Recete revizyon ve onay takibi (%93) ile Uretim verisi otfomatik kaydi (%92) bu grubun
hemen ardinda yer almaktadir. Transmikser cevrim ve santiye bekleme sureleri takibi
(%86) ile harman-parti bazl izlenebilirik (%86) ise bUyUk olctde hayata geciriimis

olmakla birlikte tamamlanma asamasindadir.

Enerji izleme (%79) ve agrega nem senséruU ile otomatik su dUzeltme entegrasyonu
(%64) orta benimseme seviyesinde kalmaktadir. Agrega nem senséru uygulamasinin
yalnizca belirli tesislerde tam entegre calismasi, su-baglayici oraninin dinamik

yonetiminde halé sistematik bir acik bulunduguna isaret etmektedir.

En dUsUk benimseme orani sevk ve rota optimizasyonunda (%50) gdzlemlenmektedir.
Bu oran, lojistik verimliligin artinimasi acisindan en yuksek kazanim potansiyeline sahip
olan uygulamada sektérin yarnisinin henuUz baslangic noktasinda oldugunu ortaya
koymaktadirr. Uluslararasi verilerle kiyaslandiginda, rota optimizasyonu
yayginlastiniabildiginde kamyon basina gunlUk sefer sayisinin %25-30 oraninda

artinlabildigi gdérulmektedir.

Etki algisi degerlendirmelerinde arac takip, kalite-Uretim entegrasyonu ve dozaj alarm
sistemleri icin "cok etkili" yanitinin yUksek oranda verildigi dikkat cekmektedir. Buna
karsin agrega nem sensérU ve parti bazl izlenebilirlik sistemlerinin  etkisine iliskin
degerlendirmeler daha heterojen bir dagiim sergilemekte; bu durum s6z konusu

sistemlerin operasyonel pratige tam entegre edilemedigine isaret etmektedir.

Genel tablo degerlendirildiginde sektdrin izieme-kontrol katmaninda gUc¢lU bir altyapi
kurdugu, ancak optimizasyon ve otomasyon katmaninda - &zellikle lojistik planlama,
dinamik recete yoénetimi ve enerji verimliligi alanlannda - dnemli bir iyilestirme

potansiyeli tasidigr gértimektedir.
Engeller ve Turkiye Sektoru Degerlendirmesi

THBB anket arastirmasi, sektérdeki dijitallesme dUzeyi acisindan énemli veriler ortaya
koymaktadir. Arac takip ve ftelemetri sistemleri katiimci firmalarnn tamaminda
yayginlasmis, kalite-Uretim entegrasyonu genel bir uygulama hdéline gelmistir. Buna

karsin sevk ve rota optimizasyonu henUz firmalarin yalnizca yarisinda uygulanmaktadir.
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Bu oran, sektérin dijital dénUsiUmde kat etmesi gereken mesafeyi somut bicimde

ortaya koymaktadir.

KOcUk ve orta dlcekli isletmelerde baslangic yatinm maliyeti, yetersiz teknik altyapi ve
nitelikli dijital personel eksikligi temel kisitlayici etkenler olarak éne cikmaktadir. UcUz
dénusimuin Uc¢ boyutunun birbirini dislamak  yerine guclendirdigi géz dnUne
alindiginda bu engellerin sektérin ortak platformu Uzerinden asiimasi mumkondur:
dijitalizlenebilirlik olmadan yesil ddnUsumun etkinligi dlcUlemez; yesil hedefler olmadan
dijital yatinmin yénU belirsizlesir; insan kaynagdr dénisumu gerceklesmeden dijital ve
yesil sistemler kurumsal zemin bulamaz. THBB'nin Uctz DéNUsim Danismaniid modeli
tam da bu bUtincUl yaklasimi yapilandirimis bir metodoloji olarak hayata gecirmeyi
amaclamakta, sektérin uluslararasi iklim ve rekabet hedefleriyle uyumu acisindan

6numuzdeki dénemde giderek artan bir stratejik dnem tasimaktadir.
3.8. OZEL KONU 5: HAZIR BETONUN YAPI MALIYETINE ETKISI

Bina insaatl, kaba ve ince insaat olmak Uzere ki ana asamadan olusur. Kaba insaat,
yapinin tastyici sisteminin olusturuldugu, temel, kolon, kiris ve désemelerin insa edildigi
asamadir. Bu asamada hafriyat calismalar, betonarme yapinin tamamlanmasi ve
duvar o6rme gibi islemler gerceklestirilir. Ayni zamanda c¢ati konstriksiyonu
tamamlanarak bina, dis etkenlere karsi korunakl héle getirilir. Kaba insaat, binanin
dayankliigini belirleyen en dnemli sUreclerden biridir. ince insaat ise binanin yasanabilir
héale gelmesini saglayan bitirme islerini kapsar. Bu asamada siva, alci ve boya
uygulamalar yapllir, kapi ve pencereler monte edilir, elektrik ve su tesisatlan désenir.
Zemin kaplamalar, mutfak ve banyo donanimlar gibi estetik ve fonksiyonel unsurlar

da bu sUrecte tamamlanir.

Kaba insaat genellikle toplam maliyetin %45-50'sini olustururken, ince insaat %50-55'lik
bir paya sahiptir ancak kullanilon malzeme kalitesine ve yapi torine bagl olarak bu

oranlar degisebilir.

Hazir beton, insaatin en énemli bilesenlerinden birisidir ve toplam maliyet Uzerinde
dogrudan eftkisi bulunur ancak bu etki sinirlidir. Kaliteli ve standartlara uygun hazr
beton kullanimi, yapinin uzun vadede dayanikliigini artirarak bakim maliyetlerini

ddsurdr.
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Hazrr beton bir yapida hem hacim hem de agrrlik olarak en fazla kullanilan yapi
malzemesidir. Hazir beton maliyetinin toplam insaat maliyetine etkisi hesaplamak icin

asagida belirtilen verilere intiyac duyulmaktadir:

1. Hazrr beton ortalama birim fiyat
2. Bir bina insaatinin m2 alan basina ortalama maliyeti

3. Bir bina insaatinda m2 alan basina kullanilan ortalama hazir beton miktar

Hazrr betonun yapi maliyetine etkisini hesaplamak icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanlidi tarafindan her yil yayimlanan insaat ve Tesisat Birim Fiyatlariile Yapi

Yaklasik Birim Maliyetleri referans alinmigtir.

Tablo 39 ve Sekil 62'de yillara goére hazir betonun yapil maliyetine etkisi gértimektedir.
Bu analizde Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri icinde V. Sinif Yapilar'da A Grubu tercih

edilmistir. Bu grupta yUksekligi 30,5 metreden az olan apartmanlar yer almaktadir.

Hazir beton olarak da Ulkemizde en ¢ok kullanilan C30/37 sinifi beton tercih edilmis ve

Bakanlik tarafindan yayimlanan rayic fiyatlar dikkate alinmistir.

Bir binanin yapiminda 1 m2 insaat alani icin kullanilacak hazir beton miktar projeye
go6re degismekle beraber bu raporda ortalama bir deger kullaniimasi amaclanmigtir.

Bunun icinde beton faktoért 0,60 m3/m?2 olarak belirlenmistir.

Tablo 39. Hazir betonun yapi maliyetine etkisi

IV. Sinif Yapilar A ﬁrubu C§0/§7 Hazrr Betonun Yapi
Yil YCIpI.Yled?Ik Birim Rayig¢ Fiyah Maliyeti icindeki Orani
Maliyetleri (£/m?) (B/m3)
2018 1.016 % 141 % %8,3
2019 1.270% 167 % %7,9
2020 1.550 % 192 % %7 ,4
2021 1.920% 213 % %6,7
2022 4950 % 820% %9,9
2023 10.200 1.330 % %7,8
2024 15.300 2.020% %7,9
2025 19.150 % 2.450 % %7,7

Sekil 62'de gorUlecegi Uzere 2018 — 2025 yillan arasinda hazir betonun yapi maliyetine
etkisi %6,7 ila %9.9 arasinda degismistir. Ortalama olarak da etki %8 olmustur. Elbette

bu oranin yapi tirine, beton cinsine, kaba/ince insaat maliyet oranina gére degismesi
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beklenmektedir ancak yine de konutlar kapsaminda bu oranin bUyUk bir degisiklik

gOstermesi beklenmemektedir.

Hazir Betonun Yapi Maliyeti icindeki Orani

%12

%9,9
%10

%8,3

%8, %7,9 %7,9 %77
%8 =
%6
%4
%2
%0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 62. Yillara gére hazir betonun yapi maliyeti icindeki orani

Sekil 63'te ise 2025 yili verileri kullanilarak hazir beton fiyatindaki (rayic fiyat) degisimin

yapl maliyetine etkisi gérUlmektedir. Hazir beton fiyatinda %10’luk bir artis ortalama

yapl maliyetine yaklasik olarak %0,8 oraninda etki yapmaktadir.

Yapi Maliyetinde Artis

%3,8
%3,1
%2,3
%1,5
%0,8
=

%10,0 %20,0 %30,0 %40,0 %50,0
Hazir Beton Fiyat Artisi

Sekil 63. Hazir beton fiyatindaki artisin yapi maliyetine etkisi
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3.9. OZEL KONU 6: AVRUPA VE TURKIYE HAZIR BETON SEKTORLERININ
KIYASLAMASI

Bu bdlimde Turkiye Hazir Beton Birliginin de Uyesi oldugu Avrupa Hazir Beton Birligi
(ERMCQ) tarafindan yaymlanan 2024 vyl istatistikleri kapsaminda  kiyaslama
yapillmaktadir. Tablo 40'ta gérilecegdi Uzere Turkiye, hazir beton Uretim miktarn
acisindan Avrupa'da ilk srada yer almaktadir. ispanya, Almanya, italya gibi daha az
Uretim yapan Ulkelerde cok daha fazla sayida beton santrali olmasi dikkat cekicidir.

Tesis basi hazir beton Uretiminde TUrkiye acik ara éndedir.

Tablo 40. ERMCQO Uyelerinin Uretim, tesis sayisi, tesis ve kisi basi Uretim kiyaslamasi

Uretim Santral | Tesis basi Gretim Kisi basi
Ulkeler (milyon m3) sayisi (bin m3) Uretim (m3)
2024 Degisim 2024

Almanya 42,3 36,8 -13.0% 1800 20,5 0,4
Avusturya 10,0 9.2 -8,0% 250 36,8 1,0
Belcika 11,8 11,0 -6,8% 254 43,3 0.9
Cekya 5,9 7.5 27,1% 468 16,0 0,7
Danimarka 2,3 2.4 4,3% 94 25,0 0,4
Finlandiya 2,3 1.9 -17.4% 182 10,5 0.3
Fransa 37,5 33,5 -10,7% 1889 17,7 0.5
Hollanda 6,0 6,0 0.0% 178 33,7 0.3
ingiltere 24,3 21,9 -9.9% 1041 21,0 0,3
iranda 4,7 4,7 0,0% 220 21,4 0,9
ispanya 26,3 27,1 3.0% 1660 16,3 0.6
isvec 3,4 3,1 -8,8% - - 0,3
italya 30,8 33,6 92.1% 1700 19,8 0.6
Polonya 23,1 23,8 3.0% 1099 21,6 0,6
Portekiz 7.3 7,5 2,7% 234 32,1 0.7
Slovakya 2,7 2,7 0.0% 240 11,3 0,5
Ortalama AB 243,2 2351 -3.3% 11376 20,7 0,5
isvicre 10,8 10,8 0,0% - - 1,2
Norvec 3.3 2,6 -21,2% 208 12,5 0,5
TUrkiye 119,0 130,0 9.2% 2200 59,1 1,5
Ort. ERMCO 393,2 397.9 1,2% 14011 28,4 0,7
ABD 304,0 304,0 0.0% 6000 50,7 0.9
GUney Amerika 134,5 134,5 0.0% 3538 38.0 0,3
Rusya 38,0 38,0 0.0% 2000 19,0 0.3
Japonya 71,6 71,6 0.0% 3054 23,4 0,6

Tablo 41'de cesitli Avrupa Ulkelerinde 2024 yilinda Uretilen hazir betonlarnn basing

dayanim siniflarina ait oranlar belirtiimektedir. C20/25 ve alti beton dayanim siniflari
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incelendiginde Turkiye'nin Belcika, Finlandiya ve Norvec'ten sonra en dustk orana
sahip oldugu gérulmektedir. C25/30 ve C30/37 beton sinifi oraninda ise TUrkiye Ust
siralarda yer almaktadir. C35/45 ve Uzeri beton siniflannin orani Norveg, ingiltere ve

iranda'da oldukca yiksek seviyededir.

Tablo 41. ERMCO Uyesi Ulkelerde beton basingc dayanim sinifi kiyaslamasi

2024 - Dayanim Sinifi (%)

<C16/20 C16/20 - C20/25 C25/30 - C30/37 2C35/45
Almanya 5,5 14,1 63,0 17,4
Avusturya 6,5 12,4 75,1 6.0
Belcika 1.0 3,9 69,0 26,0
Cekya 10,0 21,0 39.0 30,0
Danimarka 10,0 20,0 40,0 30.0
Finlandiya 0,0 2,0 65,0 33.0
Fransa 4,1 9.6 74,5 11,9
ingiltere 8,7 13,0 25,7 52,6
iranda 8,0 20,0 34,0 38,0
ispanya 4,0 14,0 67,0 15,0
italya 5,6 9.0 73,0 12,4
Polonya 10,0 15,0 62,0 13,0
Portekiz 4,0 9.0 77.0 10,0
Slovakya 11,0 35,0 48,0 6,0
Ortalama AB 57 12,2 59,8 18,4
Norvec 0,4 3,0 48,0 48,6
TUrkiye 1.0 7.0 65,0 27,0
Ort. ERMCO 3.7 9,6 59.8 21,9
ABD 40,0 30,0 20,0 10,0
Japonya 0,0 15,3 41,7 43,1
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3.10. OZEL KONU 7: iN§AAT VE YIKINTI ATIKLARININ GERi KAZANIMI
VE DONGUSEL EKONOMI

insaat ve vyikinti atiklan (iYA), kiresel dlcekte en bUyUk atk akislarindan birini
olusturmaktadir. Avrupa Birligi verilerine gére IYA, toplam atik Uretiminin yaklasik Ucte
birini olusturmaktadir. Turkiye'de ise kentsel dénusUm surecinin hizlanmasiyla bu atik
mikfarinin  &numUzdeki dénemde onemli olcUde artmasi beklenmektedir. THBB
tarafindan 2024 yilinda yUrUtilen sektér arastirmasinda, insaat ve yikinti atiklarinin hazir
beton Uretiminde agrega olarak kullanilmasi sektérin kisa ve orta vadede en énemli
g6rdugu konu olarak birinci siraya yerlesmistir.

Ekim 2025'te yayimlanan Ulusal DongUsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plantile Ulusal Atik
Yénetimi Stratejisi ve Plani, insaat ve yikinti atiklarnin geri kazanimasini ve yapi
malzemelerinde kullaniimasini merkeze almaktadir. Bu bdlim, IYA'nin hazir beton
sektérinde geri donustUrlimus agrega olarak degerlendirime potansiyelini, mevzuat

durumunu, teknik gereksinimleri ve uluslararasi kiyaslamalar ele almaktadir.
Turkiye'de Mevcut Durum

TUrkiye'de IYA geri kazanim orani, AB ortalamasinin oldukca altindadir. AB'nin Atk
Cerceve Direktifi (2008/98/EC), Uye Ulkelere IYA'nin en az %70'inin geri kazanilmasini
hedeflemekte olup, bircok Kuzey ve Bati Avrupa Ulkesi bu orani asmis durumdadir.
TOrkiye'de ise IYA'nin bUyik bdlimU kontrolsiz bicimde depolanmakta veya dolgu
malzemesi olarak kullaniimaktadir. Yapr malzemeleri Uretiminde (Ozellikle geri

ddénuUstUrilmus agrega olarak) sistematik degerlendirimesi henUz yayginlasmamigtir.

Kentsel dénUsim strecinin hizianmasi iYA hacmini belirgin bicimde artrmaktadir.
2012'den bu yana 2,5 milyonun Uzerinde bagimsiz birimin dénUsum strecine alinmis
olmasi ve onUmuUzdeki bes yilda 1,5 milyon riskli konutun ddnUstUrilmesinin

planlanmasi, IYA yénetimini acil bir sektérel ve cevresel mesele hdline getirmektedir.
Geri DonUstirilmiis Agreganin Hazir Beton Uretiminde Kullanimi

Geri dénustirilmUs agrega (GDA), IYA'nin kirma, eleme ve yikama islemlerinden
gecirilerek beton Uretiminde kullanilabilir hale getirilmis malzemedir. Avrupa standardi
EN 206 ve uyumlu ulusal standartlar, GDA kullanimina belirli kosullar altinda izin
vermektedir. Bununla birlikte TS EN 206'nin mevcut Turkiye uygulamasinda (TS 13515)
GDA kullonimina yoénelik detayli hUkUmler sinirhdir ve bu alanda teknik sarthame

gUncellemelerine intiyac bulunmaktadir.
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Teknik Gereksinimler ve Sinirlamalar

GDA'nin hazir beton Uretiminde kullanilabilmesi icin bazi teknik kosullarin saglanmasi
gerekmektedir. Bunlar arasinda kaynak kontrolU (atigin kaynaginin ve bilesiminin
bilinmesi), isleme kalitesi (krma, eleme, ykama ve siniflandirma sUreclerinin
standartlara uygunlugu), fiziksel ve kimyasal dzellikler (su emme, yogunluk, klorUr icerigi,
sUlfat icerigi vb.), kullanim orani sinirlan (dayanim sinifina gére GDA ikame oraninin

belirlenmesi) ve izlenebilirlik (partiler arasi homojenligin saglanmasi) sayilabilir.

Avrupa uygulamalarinda GDA kullanmi genel olarak dustk ve orta dayanim
siniflarinda (C20/25 ve C25/30) daha yaygin olup, ikame oranlar %20-30 arasinda
degismektedir. YUksek dayanim siniflarinda kullanim daha kisitlidir. Belcika, Hollanda ve
Almanya bu alanda en ileri dUzeyde mevzuat ve uygulama altyapisina sahip Ulkeler

arasindadrr.
Oneriler

Doéngusel ekonomi prensiplerinin hazir beton sektérine entegrasyonu icin TS EN 206
cercevesinde GDA kullanmina yénelik ulusal ek hikUmlerin hazrlanmasi, IYA isleme
tesislerinin standartlannin belirlenmesi ve lisanslama sureclerinin dizenlenmesi, pilot
projeler ile farkl dayanim siniflannda GDA performansinin sahada dodrulanmasi, YA
lojistiginin optimize edilmesi (kentsel donUsum alanlar ile GDA isleme tesisleri ve hazir
beton santralleri arasinda malzeme akisinin planlanmasi) ve sektérel GDA kalite
glvence sisteminin olusturuimasi éncelikli eylem basliklarn olarak éne cikmaktadir.
THBB'nin bu alanda mevzuat gelistirme siUrecine aktif katki saglamas ve pilot
uygulamalarda koordinasyon rolG Ustlenmesi, Turkiye'nin  déngusel ekonomi

hedeflerine ulasiimasinda belirleyici olacaktr.
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3.11. SEKTOR GUNDEMIi VE ONERILER

Hazir Beton Sektori Ham Madde ve Uretim Maliyetleri Sorunu

Hazir beton Uretiminde cimento, agrega, kimyasal ve mineral katkilar ile su temel girdi
bilesenleri olarak kullanimakta; Uretilen beton transmikser ve pompalar araciligyla
nihai kullaniciya teslim ediimektedir. Uretim maliyetini en yUksek oranda etkileyen

kalemler ham madde, enerji, yakit ve isciliktir.

Son birkac yilda cimento ve yakit maliyetlerinin hizia artmasi, hazir beton Uretim
maliyetlerini de dnemli dlcude yukarn cekmistir. Cimento maliyetinin yaklasik %80'inin
enerji kaynakli oldugu gdz 6nUne alindiginda, TL'nin deder kaybiyla birlikte enerji
fiyatlanndaki yUkselisin sektér Uzerindeki baskisinin ne denli derin oldugu ortaya
cikmaktadir. Buna ek olarak, yUksek enflasyon ortaminda makine, ekipman ve ham

madde fiyatlanndaki artislar da yavasiamamistir.

TUKK verilerine gére 2025 yili itibariyla kritik girdi kalemlerindeki yillik fiyat artisian Tablo

42'de Ozetlenmektedir:

Tablo 42. Hazir beton maliyetini etkileyen kalemlerde fiyat artisi (Kaynak: TUIK)

Gider Kalemi Yllﬁlc()isrhg
Cimento, kirec ve alci %17
Rafine edilmis petrol Grinleri %19
Kimyasallar ve kimyasal Urunler %25
Tas, kum ve kil %26
Motorlu kara tasitlar, treyler ve yari treyler %28
Motorlu kara tasitlarinin parca ve aksesuarlari %31
Makine ve ekipmanlar %32

2025 yil TUIK verileri, hazir beton sektérondeki maliyet baskisinin tek bir kaynakla sinirl
olmadigini, aksine genis bir cephede es zamanl yukselisten kaynaklandigini acikca

ortaya koymaktadir.

Tablodaki en kritik bulgu, makine ve ekipman fiyatlanndaki %32'lik artistir. Bu kalem
dogrudan Uretim maliyetine yansimasa da yatinm ve yenileme giderlerini sisirerek orta
vadeli sermaye yapisini zayiflatmaktadir. Ozellikle transmikser filosunu yenilemek
zorunda olan orta dlcekli Ureticiler icin bu oran, yatinmin ertelenmesi veya vazgecilmesi
anlamina gelebilimektedir.
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Motorlu tasit parca ve aksesuarlarindaki %31'lik artis ise dogrudan isletme giderlerine
yansimaktadir; fransmikser filosunu aktif tutan bakim-onarm maliyetleri, birim beton

basina tasima giderini Snemli dlcude artirmaktadir.

Cimentonun da icinde yer aldigi gruptaki %17'lik artig, tablo genelinde en dUsUk deger
olarak dne cikmaktadir. Ancak bu durum, cimentonun maliyet baskisi acisindan gbz
ardi edilebilecegdi anlamina gelmemektedir. Tipik bir hazir beton karnsiminda cimento,

toplam maliyet icindeki %35-45 dUzeyindeki payiyla en baskin kalem konumundadir.

Tas, kum ve kil (agrega) grubundaki %26'lik artis ile kimyasallar ve kimyasal Urinlerdeki
%25'lik artis, ihmal edilemeyecek bUyUklUktedir. Agrega, hazir beton hacminin yaklasik
%70-75'Ini olusturmakta; tasima maliyetiyle birlikte bdlgesel bazda &dnemli farkliliklar

gOstermektedir.

Yakit maliyetleri hem fransmikser hem sanfral hem de pompa operasyonlarini
dogrudan etkilemektedir. Daha da énemlisi, yakit fiyatlan kUresel enerji piyasalarina

bagl olarak ani ve keskin dalgalanmalara aciktir.

Sekil 64'te TUKK tarafindan her ay gincellenen hazrr beton fiyat endeksinin nominal ve
reel seyri izlenebilmektedir. Nominal fiyatlar yUkselmis olsa da reel degisim acisindan
tablo carpicidir. 2025 yil boyunca hazir beton fiyat endeksindeki artis, enflasyonun

gerisinde kalarak reel bazda gerilemistir.

TUIK - HB Fiyat Endeksi Degisimi
%60
%50

%40

9 %25
%30 %19 s1s

%20 %13
%10

%0
K12 %14 415

— %18 %20  -%19 %20 -%19 -%19 -%19 %17 %17

-%10

-%20

-%30
Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim  Aralik

2025

e HB Fiyat Endeksi Degisim (Nominal) ~———HB Fiyat Endeksi Degisim (Reel) (TUFE'den arindiriimig)

Sekil 64. Hazir beton fiyat endeksi degdisimi (Kaynak: TUIK)
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Sekil 65'te gérilecedi Uzere TUIK tarafindan yayimlanan TUFE, UFE, insaat Malzemeleri
Maliyet Endeksi ve Hazir Beton Fiyat Endeksi icinde en dusUk artis hazr betonda

gerceklesmistir.
2025 Endeks Degisim Oranlari

TUFE (Tuketici Fiyat Endeksi) %31

insaat Malzemeleri Maliyeti Endeksi

Hazir Beton Fiyat Endeksi %9

Sekil 65. 2025 yili endeks dedisim oranlar (Kaynak: TUIK)

Elektronik Beton izleme Sistemi (EBIS)

2018 aralk ayinda yUrirlige giren Elekironik Beton izleme Sistemi (EBIS) uygulamasi
hazir beton sektérU tarafindan olumlu karsilanmistir. 2018 yilindan ginumuoze kadar
sistemin daha iyi uygulanmasi ve mevcut aksakliklarin gideriimesiicin THBB, Bakanlik ile

iletisimi sUrekli devam ettirmekte ve dnerilerini paylasmaktadir.

Her gecen gun sistemin eksikleri gideriliyor olsa da sektdérin en cok sik@yet ettigi konu;
taze beton numunelerinin alinmasi, saklanmasi ve test edilmesi sUrecinde zaman
zaman standart disi uygulamalarin yapiimasi ve bunun sonucunda degerlendirmelerin
hatall ve haksiz olmasidir. Sahada taze betondan standart disi numune alinmasi ve
saklanmasi  durumunda numune dayanimlart  olumsuz etkilenmekte, yanlis
degerlendirme sonucu uygunsuz raporlar dizenlenmekte ve sonrasinda yapilardan
gereksiz yere karot numunesi alinabilmektedir. Benzer durumun karot alinmasi ve
degerlendirilmesi sUrecinde de yasanmasi Ureticilerin haksiz yaptirmlara maruz
kalmasina neden olabilmektedir. Ayrica Bakanlik tarafindan belirlenen asgari ve azami

karot alim bedellerine uyulmadigi géruimektedir.

THBB hazir beton sektérGnUn standartlara uygun, tarafsiz ve adil bir sekilde
denetlenmesini ve gUvensiz Urin arz eden Ureticilerin belirlenmesini, haksiz rekabetin
engellenmesi icin bir firsat olarak gérmektedir. Bu nedenle daha fazla hazir beton
Urefticisinin THBB catisi altinda yer almasi sektérimuiz ve yapilarmizin guvenligi adina

son derece faydall olacaktir. Sektdérdeki firmalarin THBB Uyesi olabilmesi icin sUrekli
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habersiz denetimlere tabi olarak tesislerine KGS (Kalite GUvence Sistemi) Uygunluk
Belgesi almasi; uygun laboratuvar ve teknik personel bulundurmasi, teknik, cevre, is
saghgi ve guvenligi, yasal ve etik kriterleri eksiksiz yerine getirmesi zorunludur. THBB Uyesi
olan Urefticiler bu sayede suUrdurUlebilir ve kaliteli beton Uretimi yaparak mevzuata

uyumlu bir sekilde calismalarini yOrotmektedir.

Bu dogrultuda, Ulkemizde beton kalitesine katki saglayacak calismalarin etkin ve hizl
bir sekilde uygulamaya alnmasinda ve T.C. Cevre, Sehircilk ve Iklim Dedisiklidi
Bakanhg ve ilgili kamu kurumlarn ile sektér arasinda dogru veri akisinin
saglanabilmesinde bir kdprU vazifesi gérmek icin bUtin beton Ureticilerinin KGS belgesi
alarak THBB Uyesi olmalarn son derece kritiktir. Bu konuda Bakanlik yetkililerimizin

yonlendirmeleri oldukca efkili ve faydali olacaktir.

Betonda Kalite Denetimi

Betonun Uretim Sirecinde Etkin Denetimi — KGS: Standartlara uygun olmayan ve
denetimsiz beton Uretimi ve kullanimi, sorunlarin aslinda en énemlilerinden  birini
olusturmaktadir. Beton sadece cimento, su, katki ve agreganin rastgele kansimindan
meydana gelen bir yapl malzemesi degildir. Beton bilesimindeki kUGcUk bir dedgisiklik,
Uretim ekipmaninin niteligi, Gretim kosullarn vb. betonun kalitesini etkilemektedir. Beton,
ham madde yeterliliklerinden Uretici kurulusun organizasyon yapisina, Uretfim
ekipmanlarindan laboratuvar kosullarina dek, Gretim ile ilgili bircok unsuru icerecek
sekilde yerinde denetlenerek piyasaya arz ediimesi gereken bir OrundUr. THBB bu
konuda bUtUn sektdrlere 6ncU olacak bir yapi olusturmus ve 1995 yilinda TUrkiye'de
bilinen en eski sektdrel 6z denetim mekanizmalarindan olan Kalite GUvence Sistemini
(KGS) kurmustur. KGS, Turkiye'deki cesitli Universitelerle yapmis oldugu is birlikleri ve
sektdrel tecrUbesi ile konusunda en uzman denetfim kurulusu hdéline gelmistir. Bu
konuda yasanan dnemli bir gelisme de T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhdi
tarafindan 2010 yilinda yUrirlige alinan “G Uygunluk isaretlemesi”dir. Bu isaretlemede
betonun Uretim yerinde denetlenmesi dngdrtimektedir. Bu konuda KGS gibi herhangi
bir ticari amaci olmayan ve konusunda ¢cok uzman bir kurulus ile T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhi@inin yapabilecedi ileri is birlikleri, etkin bir denetim

mekanizmasinin olusturulmasi icin elzem durumdadir.

Piyasa Goézetimi ve Denetimi: Piyasa Gdzetimi ve Denetimi (PGD) kaliteli GrUnlerin
dogru bir sekilde piyasaya arz edilmis oldugunu gdsteren cok dnemli bir unsurdur. T.C.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi Bakanhidi il MUdirlUklerince betonda cok sayida
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PGD denetimi yapilmaktadir, ancak bir sigorta goérevi géren PGD sUrecinde de baz
aksakliklar oldugu gdzlemlenmektedir. Oncelikle Uretilen betondan sirekli numuneler
alinarak test edilmesinin  PGD denetimlerinin . ana  amaci olmamasi  gerektigi
dUsUnUlmektedir. Zaten hdlihazrda Yapi Denetim Sistemi ile muhtemelen dunyada
betondan en cok numune alinan Ulkemizde, PGD ile ayni islemlerin tekrar edilmesinin
gerekliligi yeniden degerlendirimelidir. Sarf edilen bu buUyUk cabanin éncelikle
betonun dogru bir Uretim denetimi sUrecinden gecip gecmediginin ve dogdru

belgelendirme yapilip yapilmadiginin kontrolUne ydneltimesi PGD etkinligini cok daha

fazla artiracaktir. Ayrica Yapi Denetim Sistemi ile daha iyi bir etkilesim kurularak Yapi
Denetim Sistemi'nden elde edilen veriler PGD icin kullanilabilir. Bunun icin yeni mevzuat

dUzenlemelerine ihtiyac vardrr.

Bununla birlikte PGD denetimlerinde kullanilan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi I
MUdUrlGgu laboratuvarlarnnin yetkinlik ve yeterliliklerinin artinlmasi gerekmektedir,
cUnkU bu laboratuvarlardan cikan raporlarin sonucunda  firmalara cok bUyuUk
yaptinmlar uygulanabilmektedir. Yetkinlik ve yeterliligin artinlabilmesi icin izZlenecek
yegdne ydntem, bu laboratuvarlann ilgili deneyler kapsaminda TS EN ISO 17025

Standardi'na goére akredite olmasidir.

Beton Transmikser ve Pompalarnnin Trafige Cikis Saatleri

Bazi bUyUksehirlerde beton transmikser ve pompalarnnin trafige cikis saatleri ile
belediyelerin hazir beton tesisleri icin sehre yakin alanlarda yer géstermemesi sektorel
sorunlar arasinda yer almaktadir. Uzun &murl0 ve depreme dayanikli yapi Uretimi icin,
betonun insaatlarda zamaninda ve teknigine uygun sekilde islenmesi gerekmektedir.
Ozellikle istanbul 6zelinde UKOME kararlarina gére sehir icinde beton transmikser ve
mobil beton pompalarinin trafige cikisi bazi 6zel izinler haricinde, bircok guzergdhta
sabah 06.00-10.00, aksam ise 16.00-22.00 saatlerinde yasaklanmistir. 6 saat gibi kisa bir
sUre icinde saglikli bir sekilde hazir beton dékimu teknik olarak mUimkin olmamaktadir.
Hazir beton, 2 saat icinde yerine yerlestirimesi gerektiginden herhangi bir sanayi
bolgesi gibi sehir disindaki alanlarda degil, &zellkle sehre yakin alanlarda
ruhsatlandinimalidir. Kolon, kiris vb. tasiyici yapi elemanlarinin beton dékUmlerinin bir
seferde yapiimasi gerektigi icin trafige cikis saatlerinin buna gbre duzenlenmesi

Onemlidir.

Ayrica, kentsel donUsUm mevzuatl cercevesinde 5 yil icinde acil ve &ncelili

doénUstUrilmesi gereken 1,5 milyon konut bulunmaktadir. Dogru kentsel dénUsimuin
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yapllabilmesi ve Ulkemizin olumlu ve guvenli bir sekilde saglam temeller Uzerinde
yUkselebilmesi amaciyla hazir beton Ureticilerinden belirli bir zaman icinde ve kalitede
talep edilen hazrr betonu zamaninda, saglam ve guUvenilir olarak insaatlara teslim

edilmesi, bu sartlar altinda zorlasmaktadir.

Agrega Tedarikinde Yasanan Sorunlar

Betonda kullanilan bilesenler arasinda en bUyUk hacim agregalardadir. T m3 betonda
yaklasik 1.800-2.000 kg agrega kullaniimasi gerekmektedir. TUrkiye agrega kaynaklari
acisindan zengin bir jeolojik yapiya sahip olmakla birlikte dzellikle basta istanbul olmak
Uzere bUyUksehirlerde gun gectikce agrega kaynagina ulasma guclUkleri yasanmaya

baslamistir.

Proje Santrallerinin Denetimsizligi

Hazir beton sektérinde son zamanlarda buyUk projeler icerisine kurulan beton
santrallerinin Uretim yaparak proje disi musteriye de kontrolsuz satis yapmasi sektori
negatif etkilemektedir. Bunun nedeni hem bu proje santrallerinin proje izinleri geregi
sadece o projeye UrUn arz etmesi gerekirken proje disindaki piyasaya da kontrolsUz bir
sekilde beton satisi yapmasi, ayni zamanda tfesisin normalde bir beton santrali
kurulumunda uymasi gereken cevre vb. yasal mevzuat sartlarini yerine getirme
zorunlulugu olmamasidir. Elbette ki serbest piyasa sartlarinda projeler icerisine hazir
beton santralleri kurulabilir, ancak bu santrallerin proje disina beton vermemesi

gerekmektedir.

Bant Alh Satislarin Kontrolu

Hazir beton sektérinde cesitli nedenler ile “bant alti satis” olarak tanimlanan yénteme
basvurulabilmektedir. Ozellikle deprem bdlgesinde yiritilen calismalarin acil olmasi,
bdlgedeki insaat firmalarnin transmikser ve pompa kiralayarak bant alti satisa agirlik
vermesine neden olmaktadir. Ayrica bu firmalar birden fazla hazir beton Ureticisinden
beton alarak ayni anda kullanabilmektedir. Mevcut durumda beton ile ilgili olasi tUm
uygunsuzluklar mevzuat acisindan dogrudan Ureficiye ait olmaktadir. Oysa beton
performansi nakliye sGrecinden ve kontrolsUz mUdahalelerden etkilenmektedir. Bu
nedenle bu kontrolsuz surecin ydénetilmesi ve taraflarin sorumluluklarinin net bir sekilde

belirlenmesiicin bir dizenlemeye intiyac duyulmaktadir.
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En Dusuk Dayanim Sinifi ve Cevresel Etki Siniflan

2018 Turkiye Bina Deprem Ydénetmeliginin binalarda en az C25/30 dayanim sinifi
betonun kullaniimasini zorunlu hale getirmistir. Onceki ydonetmelige goére dayanm
sinifinin bir Ust sinifa cikarimasi olumlu olmakla beraber, yeterli degildir. Ozellikle
betonarme yapilarin uzun yillar boyunca depreme karsi dayanikli olabilmesi icin dis
cevre etkilerine dayanikli sekilde bosluksuz ve gecirimsiz olmasi gerekir. Bunun icin de
Yonetmelik'te duUrabilitenin yani dayanikiiigin saglanmasi adina beton dayanim
siniflarinin daha da  yukseltimesi cok &nemlidir. Bu nedenle THBB, betonun ve
dolayisiyla betonarme yapinin dayanikliigi icin yapisal beton olarak en disuk C30/37
sinifi betonun kullaniimasini dnermektedir. Dayanim sinifindan daha da dnemli olan
konu, betonun servis dmrU boyunca performansini belirleyecek olan cevresel eftki
sinifidir. Projeye uygun cevresel etki sinifinin dogru bir sekilde belilenmesi noktasinda
projeyi yapan muhendise ve denetlenmesi konusunda &zellikle Yapr Denetim

Sistemi'ne bUyUk rol dUsmektedir.

Cesitli Universitelerde gérevli olan veya gbérev yapmis ve ayni zamanda THBB BETON
2023 Kongresi Bilim Kurulu'nda yer alan 6gretim Uyeleri tarafindan hazirlanarak 6 Subat
2023 Kahramanmaras depremlerinin yil ddnimunde kamuoyuyla paylasilan “Hazr
Beton ve Depreme Direncli Yapilar icin Akademik Degerlendirme”de de bu konulara

dikkat cekilmistir.

Bu raporda, en dustk dayanim sinift ve cevresel etki siniflarinin énemi su sekilde
vurgulanmistir: *Yurdumuzda &zellikle hazir beton sektérindeki teknolojik gelismeler de
dUsUnUlerek, sd&z konusu su/baglayici orani ve minimum baglayict  dozaj
sinirlandirmalarinin saglanabilmesi icin asgari taslyici beton sinifinin C30/37 dUzeyine
cikarimasi ve bu siniftan daha dustk betonlarin deprem riski yUksek bdlgelerde
kullanilmasina izin verilmemesi gereklidir. Bununla birlikte yapinin maruz kalacagi
cevresel etkilerin dogru bir sekilde belirlenmesinin, 6zel sartnamesinde belirtiimesinin,
malzeme seciminin ve uygulamasinin bu kapsamda yapimasinin yeterli ve etkin bir

sekilde denetlenmesi son derece énemlidir.”
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4. THBB FAALIYETLERI
Egitim Faaliyetleri

Kaliteli beton Uretimi hedefine ulasmak icin sektdrin biling seviyesinin yukselmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, Birligimiz bUinyesinde vyillardir, sektére, calisanlarina ve
beton kullanicilarina yonelik sertifikall egitimler ve seminerler duzenleyerek sektérin
kalifiye eleman ihtiyacini karsilamaktayiz. 1994 yiindan bu yana pompa ve transmikser
operatorleri, santral operatérleri ve laboratuvar teknisyenleri birligimizin sertifikali
egitimlerinden ge¢cmektedir. Bu egitimlere bugUne kadar 19 binden fazla kisi katilmigtir.

Bu egitimlerimiz, is sagligi ve glvenligine uygun Uretime de katki saglamaktadir.

Hazir beton tesislerinin, kaynaklarini verimli kullanma amaciyla tesislerde hem teorik
hem de sahada uygulamall olarak Ekonomik ve GuoOvenli SGrUs Egitimleri
dUzenlenmektedir. Bugune kadar 304 tesiste gerceklestirilen egitimlerde 6.000 kisi

ekonomik ve gUvenli sUrUs egitimi almistir.

2025 yilinda 5 kez “Hazir Beton Santiye Operasyonlarinda Yer Tespit Elemani ve Beton
Pompa Operatorleri icin Teknik Emniyet Kurallan EQitimi” dUzenlenmistir. Bu egitimlere
103 kisi katilmigtir.

2025 yiinda 1 kez Depreme Dayanikl Yapillarda Beton ve Betonarme Egitimleri

dUzenlenmis ve 12 kisiye egitim verilmistir.
Komite Toplantilan

2025 yilinda Teknik Komite ve Cevre ve is Sadldi ve GUvenlidi Komitesi teknik konular,
mevzuat, egitim, yayin ve standart hazirlama gibi konular basta olmak Uzere calismalar
yOritmUstUr. Teknik ve Cevre ve is Sagid ve GUvenligi Komiteleri, 2025 yili icerisinde

ikiser kez toplanmis olup cesitli zamanlarda da alt komite calismalarn duzenlemistir.
Beton Surdurulebilirlik Konseyi (CSC)

isvicre merkezli Beton SurdUrUlebilirlik Konseyi (The Concrete Sustainability Council-
CSC) beton sektérl ve beton bilesenleri icin tUm dinyada kabul géren bir Orin
belgelendirme sistemini gelistirmistir. Birligimiz, 2017 yiindan beri bu Konseyin hem Uyesi
hem de Bolgesel Sistem Operatdri olarak gdrev almaktadir. CSC Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Sistemiyle hazir beton tesislerinin, ¢cimento fabrikalarinin, agrega tesislerinin
sUrdUrUlebilirlik performanslar donya capinda kabul gérmus bir sistem tarafindan

bagmsizca denetlenip ortaya konmaktadir.
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CSC Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sistemi, BREEAM, ENVISION, DGNB'de (German
Sustainable Building Council) resmi olarak taninmis durumdadir. Sistem son olarak LEED
tarafindan taninmistir. “Tedarik Zincirinde Toplumsal Hakkaniyet” kriteri icinde yer alan
pilot kredi, ham maddelerin cikariimasi, islenmesi, Uretimi, bilesenlerin ve UrUnlerin
montaj asamalar dahil oimak Uzere, malzeme ve Urunlerin Gretiminden etkilenenler ve
bunlara dahil olanlar icin daha adil, daha saglikl bir cevre yaratmayr amaclamaktadir.
Projelerde CSC Belgeli beton tercih edilerek LEED'den ekstra puan kazanabilmektedir.
CSC Belgeli beton, BetonBewust (Hollanda), GreenPlantGuide (ABD) ve GreenPro

(Hindistan) ile uyumludur.

Beton SUrdUrUlebilirlik Konseyinin (CSC) Ydnetim Kurulunda 2021 yilindan itibaren

Ulkemiz ve sektdrUmuz THBB tarafindan temsil edilmektedir.

CSC Belgelendirmesi 2023 yiinda Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegdinin (CEDBIK)
Turkiye'de ilk kez olusturdugu yesil bina degerlendirme sistemi “B.E.S.T" tarafindan

taninmistir.

2025 yili itibariyla dinya genelinde 1514 tesisin aktif belgesi bulunmaktadir. Ulkemizde
9 cimento Uretim tesisi, 13 beton Uretim tesisi ve 5 agrega Uretim tesisi olmak Uzere
toplam 26 tesis CSC belgeli olarak faaliyet gdstermektedir. Beton SUrdUrUlebilirlik
Konseyinin (CSC) Belgelendirme Kurulusu olan KGS tarafindan 2025 yilinda TUrkiye

genelinde 4 cimento, 3 hazir beton ve 1 agrega tesisi belgelendirilmistir.
Tablo 43. 2025 yil sonu itibariyla Torkiye'de CSC belgeli firma sayisi

Platinum Gold Silver Bronz TOPLAM
Hazir Beton

Cimento

Agrega

Mesleki Yeterlilik ve Personel Belgelendirme Faaliyetleri

30 Aralik 2008 tarihli ve 27096 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Mesleki Yeterlilik,
Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi'nde yer alan esaslara uygun sinav yapmak ve
personel belgelendirme hizmeti vermek amaciyla kurulmus olan THBB Mesleki Yeterlilik
ve Belgelendirme Merkezi (THBB MYM) 15.01.2016 tarihinde Turk Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilmis olup 24.05.2016 tarihinde Betoncu (12UY0049-3), 29.05.2019
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tarininde Beton Pompa Operatéri (18UY0369-3), 09.12.2021 tarininde Beton Santral
Operatérld (20UY0404-3) ve 24.10.2024 tarihinde Beton Transmikser Operatoru
(23UY0567-3) ulusal yeterliliklerinde sinav ve belgelendirme yapmak Uzere Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendiriimistir. 2025 yilinin sonunda toplam 77 kisi Beton
Pompa Operatdri alaninda, 57 kisi Beton Santral Operatdrd, 70 kisi Beton Transmikser

Operatéru alaninda belgelendiriimistir.
Egitim Filmleri

Kaynaklarn verimli kullanilmasina ve is guvenligine bUyuk &énem veren THBB, 2018
yiinda hazirlamaya basladigi kisa egitim filmleri izienmeye devam etmektedir. Yogun

ilgi gbren egitim filmlerimiz bugune kadar 770 bin’den fazla izZlienmistir.
Kalite GUvence Sistemi iktisadi isletmesi

TUrkiye Hazrr Beton Birligi Kalite GUvence Sistemi iktisadi isletmesi (KGS), 1995 yilindan
bu yana sOrdirdigu “KGS Uygunluk Belgelendirmesi” faaliyetleri ile T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgl tarafindan CE'de Onaylanmis Kurulus ve G
isaretlemesi icin Uygunluk Degerlendirme Kurulusu olarak yetkilendirilmis kurulus olarak,

2025 yiliicerisinde de belgelendirme de faaliyetlerine araliksiz devam etmistir.

2025 yiinda KGS tarafindan 560 denetim gerceklestirimis, 511 tesis belgelendirilmigtir.
Denetimlerde hazir beton en bUyuk paya sahiptir ve 434 denetim sonucunda 391 tesis
belge almistir. Agrega belgelendirmesinde 85 denetim yapilmis, 83 tesis

belgelendiriimistir. Toplam denetimlerin %77'si hazir beton, %16'si agregadir.

SUrdUrUlebilirlik kapsaminda, 2025 yilinda 8 denetim yapilmistir. 4 cimento fabrikasi, 3
hazir beton tesisi ve 1 agrega tesisine Kaynaklarin Sorumlu Kullanmi (CSC) belgesi
veriimistir. 2024'e kiyasla bu alanda toplam tesis sayisinda artis yasanmis olup,

sUrdUrUlebilirlik calismalar gelecekte de bUyUyerek dnemli bir yere sahip olacaktir.

Irak’ta 12 yildir bittm malzemesi kapsaminda surdurGlen CE belgelendirmesi ve
italya'da yeni baslanan beton lifleri CE belgelendirmesi sUrecleri 2025 yilinda
gerceklestirilmistir. Beton lifleri kapsaminda KGS, 30. yilinda, Avrupa sinirlari icerisinde ilk
defa belge vererek bu Urin grubunda TUrkiye'deki basarisini Ust seviyeye tasiyarak bir
ilke imza atmistir. TUrkiye'de beton liflerin belgelendiriimesi alaninda tek belgelendirme

kurulusu olarak sUren calismalarin Avrupa'da yayginlasmasi hedeflenmektedir.
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KGS kurulusunun 30. yilini istanbul’da dizenlenen térenle kutlamistir. 12 Kasim 2025
tarihinde dUzenlenen etkinlik, THBB Y&netim Kurulu, KGS Kurulu ve calisanlar bir araya
getirmistir. KGS'nin 30. yilina girdigi bu dénemde gelisiminin degerlendirildigi etkinlikte

KGS'ye uzun yillar emek veren akademisyenlere plaket takdim edilmistir.
Yapi1 Malzemeleri Laboratuvari

TOrkiye Hazrr Beton Birligi Yapi Malzemeleri Laboratuvar, Yidiz Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) yerleskesindeki faaliyetlerine 2025 yilinda
basariyla devam etmistir. 2025 yili mayis ayi icerisinde deney ve kalibrasyon
laboratuvarn olarak, AB-0767-T ve AB-0131-K olmak Uzere 2 ayr dosya numarasi ile
TURKAK gdzetim denetimini basaryla tamamlamis olup, 2026 yiinda gerceklesecek
akreditasyon yenileme denetimine kadar TURKAK akreditasyon sertifikasinin devamiilidi

saglanmistir.

THBB Yapi Malzemeleri Deney Laboratuvarinda 2025 yilinda basing dayanimi deneyi
icin 6823 adet beton kuUp ve silindir numune test edilmistir. Basing dayanim deneylerinin
takip, raporlama ve istatistiksel degerlendirimesini interaktif sekilde saglayacak
profesyonel sayisal bir isletim sisteminin kurulumu ve daha énceki yillarda hizmet
listesinde yer almayan betonda terleme, kimyasal beton kUr katkisi analizi gibi
deneylerin hizmet kapsamina eklenmesi saglanmistir. Laboratuvarda test raporlarinin
sayisal olarak hazirlanip onaylanmasina olanak saglayacak raporlama altyapisinin

olusturulmasina yoénelik calismalara hiz verilmistir.

2025 yiinda deney laboratuvarinda 280 adet agrega, 350 adet su, 262 adet kimyasal
katki, 25 adet mineral katki (ucucu kUl ve yUksek finn curufu), 36 adet cimento ve 115
farkl fipte beton numunesi Uzerinde deneyler yapilmistir. Toplam numune sayisi beton
kUp/silindir basing dayanim deney numuneleri haric 1088 adettir. 2025 yilinda toplam
940 adet deney raporu hazirlanmistir. Polimer lif beton katkisi belgelendirmesi
calismalarn kapsaminda yerli ve yabanci firmalara toplam 12 farkl lif numunesine
belgelendirme dncesi Ar-Ge ve baslangic tip testleri gerceklestiriimistir. istanbul Teknik
Universitesi (iTU) boOnyesinde yUritilen TUBITAK Ar-Ge Projesi kapsaminda  hizmet
saglayici olarak deney hizmetleri verimistir. Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ile birlikte
Avrupa Birligi Horizon Projesi hazrlanmasi amaciyla bilgilendirme seminerlerine katiim

sadlanmistir ve proje hazrlklar strdorbimostir. Ulkemizdeki faaliyetleri Turkiye Hazr
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Beton Birligi tarafindan yUrUtUlmekte olan Beton SUrdUrCGlebilirlik Konseyi (CSC)

calismalarina katki saglanmistir.

2025 yilinda da daha énceki yillarda oldugu gibi dnemli altyapi projelerine hizmet
verilmistir. Istanbul’daki metro (Halkall - Yeni Havalimani), Sazlidere KéprisU, Mersin
Uluslararasi Liman projesi, Akkuyu NUkleer GUc Santrali Projesi, Saryer Kilyos Tuneli,
Istanbul Sancaktepe Sehir Hastanesi, Karadeniz Filyos Sakarya Dodalgaz Gaz Sahasi
Projesi ve Ankara-izmir YUksek Hizli Tren Projesi gibi dnemli mega projelere deney
hizmetleri verilmistir. Yurt disinda italya’da bulunmakta olan uluslararasi bir firma icin

polimer lif beton katkisi belgelendirmesine ait deney hizmetleri veriimistir.

Kalibrasyon Laboratuvarinda 2025 yilinda 89 farkli mUsteri ve 326 farkl tesis/isletme
kalibrasyon amaciyla ziyaret ediimistir. 6812 adet cihazin  kalibrasyonu
gerceklestirilerek, her bir cihaz icin cihazlann dogrulugunu gdsteren kalibrasyon
sertifikasi hazirlanmistir. TURKAK Belge Dogrulama Sistemi (TBDS) QR kod dogrulamal
kalibrasyon sertifikasi sistemine zorunlu gecis calismalarn kapsaminda gerekli sayisal
altyapi olusturularak TBDS sistemine uygun QR kod ile dogrulanabilir nitelikte 2492 adet
kalibrasyon sertifikasi hazirlanmustir. TUrkiye'de genis bir cografyada TUrkiye Hazir Beton
Birligi Uyesi ya da Uye disi beton ve ¢cimento Ureticilerine yerinde kalibrasyon hizmeti

sunulmustur.

Yapllarn deprem performansinin belilenmesine yonelik calismalar 2025 yilinda da
devam etmistir. TUrkiye'nin en bUyUk sanayi kuruluslanndan biri de dahil olmak Uzere,
bir okul ve 2 IUks toplu konut projesine 4 farkll lokasyonda deprem performans
incelemesi calismalar ve betonun hasarsiz muayene (NDT) analizleri kapsaminda THBB

Yapl Malzemeleri Laboratuvar tarafindan hizmet verilmistir.

2025 yilinda laboratuvar personeli tarafindan THBB meslek ici editimlerinde “is Saghd
ve GUvenligi”, “Beton” ve “Beton ve Beton Bilesenlerine ait Deneyler” konularinda
egitim verimeye devam edilmistir. Bu kapsamda dizenlenen 2 egitim ile sektdrdeki
personel egitim intiyacinin karsilanmasina ciddi katki saglanmistir. Ayrica yerinde grup
editimi calismalar kapsaminda izmir'de “Olcim ve Kalibrasyon” konulu teknik egditim

basariyla gerceklestiriimistir.

2025 yilinda “Makro Polimer Lifler ile Betonun Cekme Dayaniminin lyilestirimesi ve
Betonun Durabilite Ozelliklerine Etkisinin - Arastnimasi” AR-GE  projesi  basaryla

tamamlanmistir. iigili proje Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanh@i dederlendirmesi
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sonucunda bitirme belgesi almaya hak kazanmistir. 2025 yilinin EkKim  ayinda
“Ulkemizdeki Beton Ham Maddelerinin Karakterizasyonu ve Dayankliik Ozellikleri
lyilestirilmis Beton Tasarm Recetelerinin Gelistirimesi” AR-GE projesinin teorik ve
deneysel calismalarina, Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark)
yerleskesinde baslanimistir. Yildiz Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, Ozyedin
Universitesi gibi egditim kurumlanndan doktora ve yuksek lisans ddrencilerinin tez

calismalarinda deney destedi verilmistir.
Ulusal ve Uluslararasi Calismalar

iInsaat MUhendisleri Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Ankara Sanayi Odasi, TUrkiye
MUteahhitler Birlidi, TUrkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi, TUrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, TUrkiye Cimento Sanayicileri Birligi, Cimento Endustrisi isverenler
Sendikasi, Katki Ureticileri Birligi, Agrega Ureticileri Birligi, Turkiye Prefabrik Birligi, Kirec
Sanayicileri Dernegi basta olImak Uzere meslek orgutleriyle ve Universitelerle birlikte

calismalarimizi surdirduk.

Birligimizin Uyesi oldugu Avrupa Hazir Beton Birligi, Beton SUrdurUlebilirlik Konseyi, Yapi
Urinleri Ureficileri Federasyonu, Uygunluk Degderlendirmesi Dernedi, Kalite Dernedi,
TUrkiye Deprem Vakfi, Cevre Dostu Yesil Binalar Dernedi, TUrkiye insaat Malzemeleri
Sanayicileri Dernegdi ile misyonumuz dogrultusunda calismalarimiza devam ettik.
Avrupa Hazir Beton Birligini temsilen, Avrupa Beton Kaplama Birliginin (EUPAVE), Beton

Avrupa (Concrete Europe) toplantilarina katilarak faaliyetlerine destek verdik.
BETON 2025 Fuar ve Zirvesi

TUrkiye Hazir Beton Birliginin (THBB) TG Expo organizatérligunde dUzenledigi “BETON
2025 Hazr Beton, Cimento, Agrega, insaat Teknolojileri ve Ekipmanlar Fuarn”, hazr
beton, cimento, agrega ve insaat sektdrlerini istanbul Fuar Merkezi'nde bir araya
getirdi. 12-15 Kasim 2025 tarihlerinde dUzenlenen BETON 2025 Fuar, istanbul Fuar
Merkezi 9, 10 ve 11 No.lu salonlarinda ziyaretcilerini agirladi. Bu yil bir &nceki fuara gore
%30'luk artisla 15 bini asan ziyaretci sayisi ve ilgisi, etkinligi sektérdeki en bUyUk bulusma
haline getirdi. TUrkiye'nin dért bir yanindan 12 bin sektdr profesyoneli ve Avrupa,
Balkanlar, Rusya, Azerbaycan, Korfez Ulkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kuzey
Afrika ve Sahra Alti Afrika basta olmak Uzere 71 Ulkeden 3 bin yabanci sektér temisilcisi
fuan ve zrveyi ziyaret etti. Bu kapsamda gerceklestirilen ikili gérUsmeler ve s

baglantilar, Turk hazir beton ve insaat ekipmanlar Ureticilerinin uluslararasi pazarlara
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erisimini gUclendirdi. 100'0Un Uzerinde firma, hazrr beton, cimento, agrega, insaat

teknolojileri ve ekipmanlarini toplam 15.708 m2alanda sergiledi.

TUrkiye Hazir Beton Birliginin TG Expo organizatérlgunde duzenledigi BETON 2025 Fuari
ile es zamanl olarak bir de Zirve duzenlendi. BETON 2025 Zirvesi, “Ekonomi ve Sektérin
Gelecegdi Gunu”, “SurdurUlebilirlik GUnu”, “Akademi GUnU” ve “Mevzuata Uyum ve
Dijital D6nUsUM GUNU" basliklarnyla dért ana tema etrafinda gerceklestirildi. Bu basliklar
altinda yapilan ofurumlarda, hazir betonun déngusel ekonomideki yeri, dUsUk karbonlu
beton, hazir beton sektérinde atik yénetimi, dijital donGsum uygulamalari, Avrupa Yesil
Mutabakati, Sinrda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi ve ulusal
mevzuatin etkileri ele alindi. Zirve, hazir beton ve insaat sektérinin gelecegine yon

veren stratejik basliklarn tartisldigr kapsamli oturumlariyla bUyUk ilgi gérdu.
4. Tirkiye Hazir Beton Birligi Mavi Baret is Givenligi Odilleri

THBB, hazr beton sektdérinde is saglgr ve guUvenligi bilincini artrmak amaciyla
dUzenledidi 4. Mavi Baret is GUvenligi OdUlleri’nde basaril tesisleri dullendirdi. Oduller,
12 Kasim 2025 tarininde BETON 2025 Fuar ve Zirvesi kapsaminda dizenlenen térende

sahiplerini buldu.
Beton Surdurulebilirlik Konseyi (CSC) Sertifikasi Takdim Toreni

THBB tarafindan Ulkemize tanitilan Beton SurdUrdlebilirlik Konseyinin (CSC) “Kaynaklarin
Sorumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemi” kapsaminda son 2 yilda belgelendirilen
tesislere sertifikalann takdimi icin 13 Kasim 2025 tarihinde BETON 2025 Fuarn ve
Zirvesi'nde bir téren dUzenlendi. Beton SUrdurUlebilirlik Konseyinin (CSC) Belgelendirme
Kurulusu olan KGS tarafindan yapilan denetimler sonucunda son 2 yil icerisinde CSC

Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi belgesini alan 14 firmaya sertifikalar takdim edildi.
Uciz D6nUsUm Projesi

THBB 2025 yiinda "UcUz DénUsim Projesi'ni hayata gecirdi. THBB, “UcUz D&nUsim
Projesi” ile yesil ddnUsUm, dijital ddnUsim ve insani/kUltUrel donUsumU bir araya getirdi.
THBB, hazir beton sektérinde verimlilik, surdUrUlebilirlik ve gUvenlik standartlarini ayni
anda giclendirmeyi hedefleyen UcUz DénUsim Danismanhidi programini duyurdu.
Beton, cimento ve agrega firmalarinin bu projeyi hayata gecirmesi durumunda
saglayacaklar kazanimlarin yUksek olmasi hedefleniyor. Program, yesil dénusim,

dijitallesme ve sosyal déonusimUn ayni catl allinda ele alinmasiyla, Avrupa Yesil
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Mutabakat kapsaminda gelistirilen déntsim vizyonunun ileri bir uygulamasi niteliginde

konumlaniyor.
Beyaz Yaka istihdami Projesi

THBB, sektérdin genc muhendis adaylarina tanitiimasi ve beyaz yaka istihdamini tesvik
etmekicin Uyelerimizin yaphigi calismalar desteklemektedir. 2025 yilinda bu kapsamda
Uyelerinin staj programi, tesis ziyareti, egitim ve seminer basta olmak Uzere sektoru
tanitan calismalarnni duyurmaya basladi. THBB uzun vyillardir is arayan ve personel
arayan firmalann ilanlarina  web sitesinde yer vererek sektdrdeki istihdami

desteklemektedir.
Hazir Beton Endeksi ve insaat Sektéri Degerlendirme Raporu

2016 yih temmuz ayindan bu yana aylik olarak Hazir Beton Endeksi raporlarinin
hazirlanmasina 2025 yiinda da devam edilmistir. THBB Uyelerinin katkilariyla hazirlanan
rapor Uyelerimiz basta olmak Uzere hazir beton ve ilgili butun sektorlerle paylasiimistir.
Raporlar her ay 5 binden fazla e-posta adresine géonderilmistir. Rapordan basin bulteni
hazirlanarak ulusal ve yerel bUtin medya kuruluslarina servis edilmistir. Rapor ayrica,

THBB internet sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda paylasimistir.

2022 yilindan bu yana aylk olarak hazrlanan insaat Sektéri Dederlendirme
Raporlannin hazrlanmasina 2025 yilinda da devam edilmistir. insaat sektord ile ilgili
gUncel ekonomik verileri iceren Raporlarmiz basta Uyelerimiz olmak Uzere hazir beton

ve ilgili bUton sektérlerle paylasiimigstir.
Hazir Beton Sektor Raporu

Ulkemiz ekonomisine énemli katkilar sunan hazr beton sektérint 2024 yili dzelinde
kapsamli olarak analiz eden “Hazir Beton Sektdér Raporu” hazirlanmistir. TUrkiye istatistik
Kurumu (TUIK), T.C. Merkez Bankasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verileri ile
THBB Uyelerinin, THBB disindaki Ureticilerin ve tedarikcilerin sagladigi bilgiler isiginda
hazirlanan Rapor, Turkiye ekonomisi, insaat sektérl ve hazir beton sektdérine yoénelik
detayl analizler, degerlendirmeler ve projeksiyonlar icermektedir. insaat ve hazrr beton
sektorUyle ilgili kurum ve kisilerle paylasilan Raporun baskisi yapilarak sektérimuoze,

paydaslarnmiza, kamu kurum ve kuruluslarina gonderilmistir.
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THBB Akademi Teknik Bulteni

2025 vili icerisinde 4 adet THBB Akademi Teknik BUlteni hazirlanmistir. THBB Akademi
Teknik BUltenlerinde; “Sicak Hava Kosullarinda Beton Uygulamasi”, DUsUk Karbonlu
Beton ve Turkiye'de Mevcut Durum”, "Beton Teknolojisinde Yapay Zekd Kullanimi" ve
"Beton: Antik Sirlar ve Gelecegin Sinirlan” konularina yer verilmistir. Birligimizin calismalari

web sitelerimiz ve sosyal medya hesaplarimiz araciliglyla da duyurulmustur.
Hazir Betonun Siparisi Rehberi

THBB'nin hazrrladigr “Hazir Betonun Siparisi Rehberi” TS 13515 Standardi’ndaki
degisiklikler nedeniyle guncellendi. Hazir betonun siparisi, is plani icerisinde basit bir
sUrec gibi gbdzUkse de belli bir bilgi birikimi ve organizasyon becerisi gerektirmektedir.
Birligimiz gectigimiz yillarda hem teklif alma sUreclerinde destekleyici olmasi hem de
beton Ureticisi ve kullanicisinin herhangi bir sorun ve gecikme ile karsilasmamasi icin
“"Hazir Betonun Siparisi Rehberi” hazirlamis, 2022 vyiinda da kapsamli bir sekilde
gUncellemisti. 2022 yiindaki versiyon sadece beton siniflarina yénelik iken guncellenen

Rehber daha fazla yorum ve kilavuzluk icermektedir.
Beton Hakkinda Yanls Bilinenler ve Gergekler Yayini

Beton, dUnyanin en yaygin kullanilan yapi malzemesi olmasina ragmen halé bazi yanlis
bilgilerle degerlendiriliyor. Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB), bu bilgi kirliligini gidermek
amaclyla kapsamli bir teknik calisma yayimladi. “Beton Hakkinda Yanlis Bilinenler ve
Gercekler” yayini, sektérde sikca karsilasilan 50 yanlis bilgiyi bilimsel temelde acikiga

kavusturuyor.
Diger Etkinlikler

istanbul Ticaret Odasi 49 No.lu Toprak Urinleri Meslek Komitesi tarafindan, insaat ve
insaat malzemeleri sektéronun 2024 yilini degerlendirmek ve 2025 yili beklentilerine
yonelik istisarelerde bulunmak amaciyla dizenlenen bir calisma toplantisina katildik.
14 Ocak 2025 tarihinde ITO Meclis Salonu’nda gerceklesen toplantida TUrkiye
ekonomisi ve insaat sektérunin guncel durumunu analiz ederek ¢c6z0m énerilerini dile
getirdik. Birligimizin Ulke ekonomisine, insaat sektdérine ve depreme direncli

yapllasmaya ydnelik katkilarini paylastik.

2025 yilinda Istanbul’da yapilan 47. Yapi Fuarn’na katilarak Fuar sUresince yerli ve

yabanci ziyaretcilerin sorularn yanitlandi. THBB, Kalite GUvence Sistemi (KGS) ve Yapi
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Malzemeleri Laboratuvar ile ilgilenen ziyaretcilere bilgiler verilerek hizmetlerimiz

anlatildi.

THBB'nin destekledidi 11. Uluslararasi Beton Kongresi, TMMOB insaat MUhendisleri Odasi
istanbul ve Erzurum Subeleri tarafindan 22-23-24 Mayis 2025 tarihlerinde Erzurum’da
yapildi. Kongrede THBB adina “DusUk Karbonlu Beton ve Turkiye'deki Mevcut Durum”
baslikl bildiri sunuldu.

THBB'nin Uyesi oldugu Yapi Urdnleri Ureticileri Federasyonunun, Ankara Mimar Sinan
Sektérel MUkemmeliyet Merkezi is birligi ve Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ev sahipliginde duzenledigi “Yapilarda Kullanilan Beton ve Harclar ile Bilesenleri
Semineri"ne katilim sagladik. 28 Mayis 2025 tarihinde hizmet ici egitim olarak
Ankara'da Meslek ve Anadolu liselerinde goérev yapan insaat teknolojisi alan
ogretmenlerine verilen Seminer'de “DUnyada ve TUrkiye'de Hazir Beton” baslikli bir

sunum yapildi.

THBB'nin 2017 yiinda baslattigr seminerler dizisinin yirmi dérdincust 12 Mayis 2025
tarihinde Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu’'nda yapildi. Kaliteli beton
Uretimi ve beton uygulamalarinin dogru yapilmasi amaciyla dizenlenen Seminerde,
uzun &murld ve depreme direncli betonarme yapilarda 6n sart olarak, Kalite GUvence
Sistemi (KGS) belgesine sahip hazir betonun yapida dogru uygulanmasinin énemi

vurgulandi.

THBB, TMMOB insaat MUhendisleri Odasi istanbul Subesi tarafindan 20 EylUl 2025
tarihinde diUzenlenen “Depreme Dayanikli Kentler icin Etkin Yapi Denetim” konulu
Panel- Forum etkinligine katilinarak “Yapi Denetim Kapsaminda Hazir Beton” baslikli bir

konusma yapildi.
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5. DEGERLENDIRME
Makroekonomik Zemin ve Sektorun Genel Konumu

2025 yili, Turkiye ekonomisinin dezenflasyon politikalarinin uygulandigi, faiz koridorunun
gobrece normallesmeye basladigl ve buyUmenin devam ettigi bir yil olarak kayitlara
gecmistir. TUrkiye ekonomisi %3,6 oraninda buUyurken, insaat sektér0 %10,8 ile
ekonominin yaklasik U¢ katr hizda genislemistir. Bu tablo hem konjonktUrel hem yapisal
dinamiklerin es zamanl harekete gectigini yansitmaktadir. Deprem sonrasi yeniden
yapillanma, kentsel ddnUsimun hiz kazanmasi, kamu altyapi yatinmlarn ve uzun sure
ertelenmis 6zel sektdr talepleri bir araya gelmis; insaat sektérinu son yillann en guclu

performanslarindan birine tasimistir.

Bu ortamda hazrr beton sektért, 2024 yilinda ulastigr 130 milyon metrekUplUk Uretim
zirvesinin ardindan 2025 yilinda %7,7'lik bUyUme gerceklestirmis ve Ulke ekonomisindeki
agirhgini pekistirmistir. TUrkiye, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) verileri cercevesinde
hazir beton Uretiminde Avrupa liderligini bu yil da sGrdUrmUstUr. Bu liderlik yalnizca
hacimsel bir UstUnlUk degil; tesis teknolojisi, hizmet kapsami ve operasyonel yetkinlik

bakimindan da guclu bir altyapiyr simgelemektedir.

S&z konusu bUyUume rakamlari, elinizdeki raporun izledigi genis veri setinin arka planini
olusturmaktadir. 2025 Hazir Beton Sektdr Raporu; ekonomi, insaat, konut, tedarik zinciri,
bolgesel performans ve &zel tematik baslklan kapsayan cok katmanl bir anlati
sunmakta; nicel verilerle desteklenmis sektorel okuma ile dnUmUzdeki ddoneme iliskin

stratejik perspektifi bir arada tasimaktadir.
Uretim Kapasitesi, Bolgesel Dagiim ve Yapisal Olgunlasma

TUrkiye hazir beton sektdri uzun yillardir tesis sayisi, Uretim kapasitesi ve arag parki
acisindan Avrupa'nin en bUydk hazir beton Ureticisi konumundadir. Son yillardaki
bUyUme, sektdrin salt nicel genislemesinden &te; kurumsal bir olgunlasma sUrecini de

beraberinde getirmistir.

Bolgesel Uretim analizi, hazr beton talebinin yogunluk merkezlerinin  insaat
faaliyetlerindeki codrafi dedisimle birlikte déniUstigund ortaya koymaktadir. istanbul
ve Marmara Bélgesi tarinsel adirhigini korurken, depremden etkilenen bdlgelerde
Uretim artisi ortalama degerlerin belirgin bicimde Uzerinde seyretmistir. GUneydogu

Anadolu ve Dogu Anadolu Bdlgelerinde ise kamu yatinmlaryla beslenen kapasite
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bUyUmesi dikkat cekmektedir. Bu bdlgesel tablo, sektérin talep odaklarina uyum
kabiliyetinin gdstergesi olmakla birlikte altyapi ve filo planlama acisindan da dnemli

ipuclarn sunmaktadir.

Rapor kapsaminda yUrutilen Avrupa kiyaslamasi, ERMCO Uyesi Ulkelerle tesis basina
Uretim, kisi basina tUketim ve betonun basinc dayanm sinifi dagiimi acisindan
degerlendirme imkani sunmaktadir. Bu karsilastirma; TUrkiye'nin Uretim verimliliginde
gUclu bir konumda bulundugunu, bununla birlikte &zellikle yUksek dayanim sinifi
betonlarn kullanim orani ve sUrdUrUlebilirlik pratikleri bakimindan Bati Avrupa Ulkelerine

yonelik yakinsama potansiyelinin sird0gunu gdstermektedir.
Maliyet Baskaisi

2025 yili hazir beton sektéru acisindan olumilu bir bU0yUme tablosuyla birlikte maliyet
baskisinin es zamanl yasandidi bir yil olmustur. TUKK verilerine gére Uretimde kullanilan
temel girdilerdeki yillik fiyat artislart makine ve ekipmanda %32, motorlu tasit parca ve
aksesuarlarinda %31, tfransmikser ve agir araclarda %28, agregada %26, kimyasallarda
%25, yakitta %19 ve cimento grubunda (cimento, kiregc, alcl) %17 olarak
gerceklesmistir. Yedi farkl kalemde en dUsuk artisin bile %17 oldugu bu tablo, maliyet

baskisinin ne denli genis bir cephede es zamanliilerledigini acik¢ca ortaya koymaktadir.
Kentsel Donusium ve Yapisal Talep Boyutu

2025 yili itibaryla Torkiye'nin 1,5 milyonu riskli, 600 bini ise acil dénusim gerektiren
bagmsiz bélimden olusan konut stoku, sektérin énundeki en gUclu yapisal talep
kaynagini olusturmaktadir. Mevcut mevzuat cercevesinde dnumuzdeki bes yil icinde
doénUstUrilmesi dngodrilen konut stoku, 500 bin sosyal konut insaattiile birlestiginde hazir

beton talebine ydnelik orta vadeli beklentiler son derece olumlu gérinmektedir.

Raporun 6zel konular arasinda yer alan kentsel dénUsum projeksiyonlari, 2025-2030
dénemini U¢ farkll senaryo Uzerinden ele almaktadir. Temkinli bOyUme, orta bUyUme
ve hizll blyUme senaryolarinin her biri altinda hazir beton talep tahmini dnemli miktarlar
icermektedir. Bu projeksiyonlar; talep tahmininin tek bir noktaya kilitlenmesi yerine
aralkll dustnUlmesi gerektigini ve planlamanin cevresel degiskenlere gére dinamik

bicimde gUncellenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Konut arz-talep acigina iliskin analiz, nufus artisi, hanehalki kicUlimesi, kentsel géc ve

mevcut stokun teknik 6mrine dayanan demografik goéstergelerle desteklenmekte;
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orta vadeli talebin yalnizca yeni yapilasmadan dedil, yenileme ve donusim kaynakli
insaat akftivitesinden de guclU bir ivme alacagini géstermektedir. Bu bulgu, sektérin
hem talep boyutundaki direncini hem de yapisal planlamanin énemini bir kez daha

gUndeme tasimaktadir.
Uciiz Donisum: Sirdirilebilirlik, Dijitallesme ve insan Kaynagi

2025 yilinda Torkiye Hazrr Beton Birligi'nin hayata gecirdigi Uciz Dénisom Danismanlidi
modeli, sektérin dénisim gundemini bUtincuUl bir cercevede ele almaktadir. Yesil
dénustm, dijital dénUsum ve insani/sosyal dénUsumu tek bir yapr altinda toplayan bu
model; GPS ve loT tabanli filo takibinden yapay zekd destekli rota optimizasyonuna,
Uretim-teslimat esgudimuiunden veri temelli performans yonetimine, nitelikli personel
egitiminden calsan gUvenligi sistemlerine kadar genis bir uygulama alanini

kapsamaktadir.

Yesil donUsUm boyutunda 2025'in en somut gelismesi, dUsUk karbonlu yesil cimento
kullaonimini tesvik eden duUzenlemelerin 1 Ocak 2025 itibanyla yorOrlGge girmesi
olmustur. Bu adim; karbon azaltimini artik teknik bir tercin olmaktan cikarp yasal bir
zemine oturtmakta ve sektort cevresel Urin beyani (EPD), emisyon ticaret sistemi (ETS)
ve Sinrda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi gerekliliklerle
uyum yolculugunda kritik bir adim atmaya zorlamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati
baglaminda Turkiye'nin konumu gbz 6nine alindiginda, hazir beton sektérinin bu
dénusimuU reaktif bicimde degdil, proaktif ve rekabet avantajina dénustiren bir

yaklasimla ydnetmesi stratejik dncelik hdline gelmistir.

SUrdUrUlebilirlik  performansinin - kurumsal  dUzeyde  belgelenmesinde  Beton
SUrdurUlebilirlik Konseyi (CSC) sertifikasyonu 2025 yill sonunda 26 tesise ulasmistir. Bu sayi,
sektdrdeki toplam tesis hacmi dikkate alindiginda hendz sinirh gérinse de bUyUme hiz,
cevresel, sosyal ve ybdnetisim temelli donUsumUn somut bir ivme kazandiginin
habercisidir. Dijital dénUsUm cephesinde ise elekirifikasyon konusu 6zel konu olarak ilk
kez bu denli kapsamli bicimde ele alinmis; kiresel uygulamalar ve TUrkiye'ye &6zgu
kosullar karsilastirmali olarak irdelenmistir. Elektrikli transmikser ve pompalara ydnelik ilk
pilot uygulamalar, uzun vadeli maliyet ve emisyon tasarrufu bakimindan dikkat cekici

veriler sunmaktadir.

Su yonetimi ise ilk kez bir sektdr raporu 6zel konusu olarak yer almaktadir. Bu bashgin

raporun gundemine tasinmasi, cevre duzenlemelerinin sikilastigi ve su stresinin sektorel
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operasyonlar Uzerindeki agirhiginin arthigi glnimUUzde son derece yerinde bir tercih

olmustur.
Yapi Giuvenligi, Denetim ve Kalite Guvencesi

Hazrr beton, ginUmuzde bilgisayar kontrollU otomasyon sistemlerine dayanan, tim
girdi kontrolleri yapillan ve cok katmanl denetim mekanizmalarina tabi tutulan
mUhendislik Orinidor. Bu cok katmanl denetim yapisi; Elektronik Beton izieme Sistemi
(EBIS) kapsaminda 4708 sayill Yapi Denetimi Kanunu cercevesinde yUritilen yapi bazli
denetimden, 7223 sayll Kanun cercevesindeki Piyasa Gozetimi ve Denetimine, G
Uygunluk isareti belgeli tesis denetimlerine kadar birbirini tamamlayan bilesenlerden

olusmaktadir.

Bununla birlikte, hazir beton tesisi acilisinda herhangi bir teknik veya mali én kosulun
aranmamasli, sektérin yapisal bir sorunudur. Etkin kalite gUvencesinin tesis acilisi
oncesinde baslamasi gerektigi ilkesinden hareketle, girisimcilerin sektére kabulinde
teknik yeterlilik ve mali srdUrUlebilirlik kriterlerinin belirleyici h&le getirilmesi hem yapi

gUvenligi hem de haksiz rekabet sorunlarinin c6zOmUne dogrudan katki saglayacaktir.

EBIS uygulamasina iliskin degderlendirmeler, sistemin prensipte dodru bir denetim
altyapisi sundugunu; ancak taze beton numunesi alimi, saklanmasi ve test ediimesi
sUrecindeki standart disi uygulamalarn zaman zaman hatall ve haksiz sonuclara yol
acabildigini gdstermektedir. Piyasa Gdzetimi ve Denetimi'nin ise numune alma islemini
tekrarlamak yerine Uretim sUrecinin belgelendirme uygunlugunu esas alan bir modele
evrilerek Yapl Denetim Sistemi ile daha etkin bir veri entegrasyonu kurmasi

onerilmektedir.

Deprem guvenligi boyutunda en dusuk dayanim sinifinin C30/37'yve yUkseltiimesi
yonUndeki THBB &nerisi hem teknik literatir hem de 6 Subat 2023 Kahramanmaras
depremlerinin ayrnintili analizi tarafindan desteklenmektedir. Dayanim sinifindan daha
belirleyici olan cevresel etki siniflarinin projeye 6zgu dogdru bicimde belilenmesi ve
bunun Yapi Denetim Sistemi tarafindan daha etkin bicimde denetlenmesi; betonarme
yapllarin  hizmet omr0 boyunca beklenen performansi gdstermesi icin temel

gUvencedir.
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Tedarik Zinciri ve Sektorel Sorunlar

Cimento, agrega ve kimyasal katki sektorleri; hazir beton Uretiminin temel beslenme
damarlarini olusturmaktadir. 2025 yiinda ¢imento, kimyasal katki ve agrega Uretiminin

insaat sektdériyle genel uyum icinde seyrettigi ongdrulmektedir.

Sektorde proje santralleri araciliglyla gerceklestirilen denetimsiz satislar, bant alti satislar
ve transmikser ile pompa sahipligi ile beton Uretim sUrecinin birbirinden ayrnsmasi; kalite
gUvencesi zincirindeki bosluklarn bUyUtmektedir. Bu bosluklarin kapatimasiicin mevzuat
dUzenlemesi, denetim kapasitesinin guclendirimesi ve taraflarin sorumluluklarinin acik
bicimde tanimlanmasini gerektirmektedir. Ayrica bUyuksehirlerde transmikser ve beton
pompalarina yonelik trafik kisitlamalar, beton ddkimUnUn teknik gereklilikleriyle
catismaya devam etmekte; dzellikle kentsel donisumUn yogunlastigr dénemde bu

catismanin pratik cézimlerle gideriimesi kacinimaz bir 6ncelik olmaktadir.
Sektorin Gelecegi ve Oncelikli Politika Gindemine iliskin Oneriler

2025 raporundan elde edilen bulgular bir bGtun olarak degerlendirildiginde, hazir
beton sektérintn 6GnUmuzdeki ddnemde yonetmesi gereken bes temel gerilim 6ne

cikmaktadir:

1. Biyume ile maliyet kinlganhg: arasindaki gerilim: Kentsel donUsumun destekledidi
talep artisi ve sektdrin bUyUme potansiyeli, maliyet baskilar nedeniyle kirlgan bir
zemin Uzerinde ilerlemektedir. Bu nedenle &nUmuUzdeki ddnemde sektdr
performansini belirleyecek temel unsurlar; verimililik artisi, tedarik zinciri dayaniklidi,
finansmana erisim imkdnlan ve mevzuat kaynakl darbogazlann azaltiimasi
olacaktr.

2. Yahnm kapasitesi ile sermaye maliyeti arasindaki gerilim: Elektrifikasyon,
dijitallesme, dUsUk emisyonlu Uretim teknolojileri ve filo yenileme gibi alanlarda
intiyac duyulan dénusum yatinmlari, yUksek faiz ve finansman maliyetleri nedeniyle
istenen hizda hayata gecirilememektedir. Bu nedenle sektdéron yatinm kapasitesinin
korunmasi ve dénusum suUrecinin hizlandinimasi acisindan, KGF destekli kefalet
mekanizmalarinin - genisletiimesi, yesil yatinmlara &zel finansman araclarinin
gelistiriimesi ve uzun vadeli, éngorilebilir finansman imkanlarnin artinimasi dnem
tasimaktadir.

3. Surdirulebilirlik talebi ile mevecut donanim arasindaki gerilim: SUrdUrUlebilirlik eksenli

yeni gereklilikler (EPD, ETS, CSC) ve duUsUk karbonlu cimento kullanimi basta olmak
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Uzere, sektorin dnemli bir kesimi icin teknik, operasyonel ve finansal acidan
kapsamli bir uyum sUrecini gerekli kimaktadir. Bu dénUsumUn saglikl sekilde
yonetilebilmesi icin gecis maliyetlerinin dengeli dagitiimasi, teknik kapasitenin
gUclendirilmesi ve uygulamaya ddénuk rehberlik mekanizmalarinin gelistiriimesi kritik
6nem tasimaktadir.

4. Cografi buyUme firsat ile bolgesel kapasite yetersizligi arasindaki gerilim: Talep
artisinin belirginlestigi bolgelerde Uretim altyapisi, ham madde erisimi ve lojistik
imk&nlar her zaman yeterli dUzeyde olmayabilmektedir. Bu cercevede, bdlgesel
yatinm tesviklerinin etkinlestiriimesi ve agrega lojistigini destekleyecek altyapi
planlamalarinin hayata gecirimesi, arz-talep dengesizliginin azaltimasi acisindan
onem tasimaktadir.

5. Buyuyen faaliyet hacmi ile nitelikli is gucU arzi arasindaki gerilim: Sektérde Uretim
sUrekliligi, kalite gUvencesi, saha uygulama disiplini ve teknik uyum acisindan nitelikli
is gucune olan ihtiyac artarken, bu intiyaci karsilayacak insan kaynaginin temininde
ve elde tutulmasinda cesitli giclikler yasanmaktadir. Ozellikle Uretim, kalite kontrol,
pompa ve fransmikser operasyonlarti ile teknik saha yéonetimi gibi alanlarda ortaya
cikan istihdam aciginin azaltimasi; mesleki egitim altyapisinin guclendiriimesine,
sektdrin calisma kosullarinin iyilestiriimesine ve yetkin is glcUnU sektdre cekecek

insan kaynagd politikalarinin gelistiriimesine bagl olacaktir.

Bu bes gerilim ekseninde yapilacak politika tercihleri ve sektérel kararlar; hazir beton
sektérinin yalnizca 2026 yilindaki degdil, on yillk dénUsim sUrecindeki ydringesini

belirleyecektir.
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