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Turkiye, kaynaklarin sorumiu kullaniminda

kuresel bir merkez olabilir

Tlrkiye Hazir Beton Birligi (THBB) 2017 yilin-
dan bu yana isvicre merkezli Beton Sirdiri-
lebilirlik Konseyinin (Concrete Sustainability
Council) Uyesi ve Bélgesel Sistem Operatéri
olarak ¢alismalarini sdrduriyor. CSC, 2026

Tiirkiye could become
a global hub for the
responsible use of
resources.

THBB: Beton Siirdiiriilebilirlik Kon-
seyi [Concrete Sustainability Coun-
cil (CSC)], uzun yillara dayanan ca-
lismalarin sonucunda 2016 yilinda
kuruldu. CSC'nin kurulmasinin ar-

yilinda 10. kurulus yil dénimind kutlarken,
kaynaklarin sorumlu kullanimi alanindaki k-
resel etkisini artirmaya devam ediyor. LEED,
BREEAM ve Envision gibi uluslararasi sir-
dirdlebilirlik degerlendirme sistemleri tara-
findan taninan CSC, beton deder zincirinde
seffaflik, izlenebilirlik ve strekli iyilestirmeyi
tesvik ediyor. CSC Kiiresel Surddrilebilirlik
ve Is Birlikleri Miidiirii Cynthia Imesch, der-
gimizin sorularini yanitlayarak CSC'nin son
10 yildaki gelisimini, karbonsuzlasma ve dongusel ekonomi
hedeflerini ve Turkiye'nin bu donlsimde Ustlenebilecedi
stratejik rolt degerlendirdi.

Cynthia Imesch
CSC Kiiresel Surdirilebilirlik ve is Birlikleri Miidari
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Turkish Ready Mixed Concrete Associa-
tion (I'HBB) has been serving as a mem-
ber and Regional System Operator of the

continues to expand its global impact in

the field of responsible sourcing.

kasindaki temel itici glicler nedir ve
CSC Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgelendirme Sistemi'nin temel he-
defleri nelerdir?

Switzerland-based Concrete Sustainabil-
ity Council (CSC) since 2017. As CSC

celebrates its 1oth anniversary in 2026, it

Cynthia Imesch: CSC'nin kurulusu, in-
saat sektori de dahil olmak Uzere tim
sektorlerde strddrdlebilirligin ilerletil-
mesi icin net bir kiiresel yon belirleyen
Birlesmis Milletler Sardurilebilir Kal-
kinma Amaclari’'nin kabul edilmesiyle yakindan baglantiliydi.

Buivmeye yanit olarak CSC, sektor birliklerini, cevre STK'larini,
akademisyenleri ve bagimsiz uzmanlari bir araya getiren ¢ok
paydasl bir girisim olarak 2016 yilinda kuruldu. Bu cesitlilik,
sistemin hem teknik agidan saglam hem de genis cevreler
tarafindan givenilir ve kabul géren bir yapiya sahip olmasini
saglamak acisindan 6nemliydi.

O dénemde 6nemli bir bosluk bulunuyordu. Sirdurdlebilirlik
beklentileri artarken, beton deder zinciri boyunca kaynak-
larin sorumlu kullanimini degerlendirecek tutarh ve kiresel
olarak taninan bir ¢erceve bulunmuyordu.

CSC Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemi-
nin amaci, ham maddelerin ¢ikarilmasindan beton Uretimine
kadar tim sireclerde seffafligi, hesap verebilirli§i ve strekli
iyilestirmeyi tesvik ederek bu boslugu gidermektir. Bagimsiz
Gclnci taraf dogrulamasi araciliiyla sirketlerin performans-
larini ortaya koymalari ve kiresel strdurilebilirlik hedefle-
riyle uyum saglamalariicin glivenilir bir yontem sunmaktadir.

Daha genis bir perspektiften bakildiginda CSC, strdurilebi-
lirligi 6lctlebilir ve uygulanabilir hale getirerek sektorde bir
doniistimi desteklemeyi ve tiim deder zincirini ayni dogrul-
tuda bir araya getiren ortak bir cerceve olusturmayi amacla-
maktadir.



THBB: CSC, 2026 yilinda 10. kurulus yil doniimiinii kut-
luyor. Gegtigimiz 10 yila baktiginizda en 6nemli kilometre
taslari olarak neleri 6ne cikarirsiniz? Gelecek yillar i¢in
oncelikler nelerdir?

C.L.: Gectigimiz 10 yila baktigimizda, en énemli basarilardan
biri CSC'nin insaat sektérinde kaynaklarin sorumlu kullanimi
icin glvenilir ve etkili bir cerceve olarak kiresel élgekte istik-
rarli sekilde taninmasi olmustur.

Bu yolculuktaki dnemli kilometre taslarindan biri, CSC'nin
LEED v5 kapsaminda taninmasidir. Bu sayede sirketler, CSC
sertifikali beton kullanimi yoluyla bes puana kadar katki
saglayabilmektedir. Bu durum, malzeme diizeyindeki perfor-
mans ile bina dlcedindeki strdirdlebilirlik sonuglarinin iliski-
lendirilmesinde énemli bir adimdir.

Daha genel olarak CSC bugiin, BREEAM ve Envision dahil ol-
mak Uzere 6nde gelen surdurdlebilirlik ve altyapi cergeveleri
tarafindan taninmakta ve farkli pazarlar ile proje turleri ge-
nelinde de@erini daha da glc¢lendirmektedir.

Tlrkiye'de CSC'nin Cevre Dostu Yesil Binalar Dernedi (CED-
BiK) tarafindan taninmasi gibi &nemli bdlgesel gelismeler de
yasanmis ve bu durum sistemin Kilit pazarlardaki énemini
artirmigtir,

Sertifikasyonlarin 6tesinde CSC, kiresel surdardlebilirlik
tartismalari icinde de giderek daha gticli bir konum elde et-
mistir. Lozan'da diizenlenen Siirdiriilebilir Binalar ve insaat
Zirvesi (Sustainable Buildings and Construction Summit) ile
Cenevre'deki Dinya Kaynaklar Forumu (the World Resources
Forum) gibi dnemli karbonsuzlagsma etkinliklerinde bilgi or-
tagi olarak yer almamiz, sirdirdlebilir insaatin gelecegine
katki saglama rolimizi yansitmaktadir.

Kiiresel diizeyde CSC, ayni zamanda Binalar ve insaat icin
Kiresel ittifakinin (Global Alliance for Buildings and Cons-
truction) bir parcasidir ve bu da uluslararasi iklim ve strdlru-
lebilirlik giindemleriyle uyumunu glg¢lendirmektedir. Ayrica
One Planet Network'iin destedi, Latin Amerika'da CSC ser-
tifikasyonunun baslatiimasi gibi girisimlerin ilerletilmesinde
dnemli rol oynamistir.

ileriye baktigimizda énceliklerimiz; etkimizi artirmaya devam
etmek, yeni pazarlara agilmak, dizenleyici ¢cerceveler ve ye-
sil kamu alimlariyla uyumu giclendirmek ve karbonsuzlasma
ile donglselligi destekleyen araclari daha da gelistirmektir.
Hedefimiz, CSC'nin yalnizca bir sertifikasyon sistemi dedgil,
ayni zamanda yapili gevrede dénlstimun itici glglerinden
biri olmaya devam etmesidir.

THBB: CSC belgelendirmesi beton deger zinciri boyun-
ca hangi alanlari kapsamaktadir? Belgelendirme Sistemi
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kapsaminda degerlendirilen temel kriterleri 6zetleyebilir
misiniz?

C.l.: CSC belgelendirmesi, cimento, agrega, hazir beton ve
prefabrik elemanlar dahil olmak Gzere beton deder zincirinin
tamamini kapsamaktadir.

Sistem; cevresel ydnetim (CO, emisyonlari, kaynak verimliligi
ve biyolojik cesitlilik dahil), sosyal sorumluluk (calisma uygu-
lamalari, insan haklari ve toplumla etkilesim), ydnetisim (is
etigi, mevzuata uyum ve seffaflik) ile risk yonetimi ve tedarik
zinciri izlenebilirligi gibi ekonomik ve ydnetsel konulardaki
performansi dederlendirmektedir.

Ayrica, malzemelerin sorumlu sekilde temin edilmesini ve
tedarik zinciri boyunca izlenebilir olmasini saglamak amaciy-
la Gézetim Zinciri (Chain of Custody) gerekliliklerini de icer-
mektedir.

THBB: CSC belgelendirmesi, betonun deger zinciri bo-
yunca genel surdiiriilebilirlik profilini nasil gelistirmek-
tedir?

C.l.: CSC belgelendirmesi, sirketlerin strdirlebilirlik perfor-
manslarini dederlendirmeleri, yénetmeleri ve gelistirmeleri
icin yapilandiriimis ve 8l¢llebilir bir cerceve sunmaktadir. Ba-
§gimsiz Gglncd taraf dogrulamasi sayesinde sektdr genelinde
glvenilirlik ve karsilastirilabilirlik saglamaktadir.

Ayrica sirketler farkh sertifikasyon seviyelerinde ilerlemeye
tesvik edildiginden strekli iyilestirmeyi desteklemektedir.
Daha da énemlisi CSC, proje gelistiriciler, mimarlar ve poli-
tika yapicilar gibi paydaslarin glvenilir sirdirtlebilirlik veri-
lerine dayanarak bilingli kararlar vermelerine olanak sagla-
yacak sekilde deder zinciri boyunca seffafligr artirmaktadir.

THBB: CSC sertifikasyonunun sirketler agisindan baslica
faydalari nelerdir ve daha genis anlamda ingaat sektoérii-
ne nasil deger katmaktadir?

C.l.: Sirketler agisindan CSC sertifikasyonu guvenilirligi ar-
tirmakta, ESG raporlamasini desteklemekte ve giderek daha
fazla strdurdlebilirlik odakli hale gelen pazarlarda rekabetci
konumlarini gli¢clendirmektedir. Ayrica ézellikle blytk altya-
p1ve bina projelerinde musteri gereksinimlerinin karsilanma-
sina yardimci olmaktadir.

Bunun oOtesinde CSC, sirketlerin ingaat sektdriine 6zqgl ESG
(Cevresel, Sosyal ve Y6netisim) gerekliliklerini daha iyi an-
lamalarina ve ydnetmelerine yardimci olan pratik bir arag
gbrevi gérmektedir. Karmasik strddrilebilirlik beklentilerini,
sirketlerin uygulayabilecegi ve zaman icinde gelistirebilecedi
aclk ve yapilandiriimig kriterlere dontstirmektedir.

Onemli bir nokta olarak sistem, yalnizca biiyiik ¢ok uluslu sir-
ketlere degil, kiiclk ve orta olcekli isletmelere de erisilebilir
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olacak sekilde tasarlanmistir. Boylece bu isletmelerin de sir-
ddrilebilirlik yolculuguna kademeli olarak katilimini mimkiin
kilar.

Daha genis anlamda insaat sektdéri agisindan CSC, sorumlu
kaynak kullanimi icin ortak bir cerceve ve kiyaslama standar-
di sunmaktadir. Strdirdlebilirligi dlgilebilir ve karsilastiri-
labilir hale getirerek piyasa donlsimini desteklemekte ve
deder zinciri genelinde daha fazla uyum ve is birligini tesvik
etmektedir.

THBB: CSC Belgelendirme Sistemi, LEED, BREEAM, EN-
VISION gibi yesil bina derecelendirme sistemlerini nasil
desteklemektedir?

C.l.: CSC; LEED, BREEAM, DGNB ve Envision gibi baslica yesil
bina ve altyapi derecelendirme sistemleri tarafindan tanin-
maktadir.

Ornegin LEED v5 kapsaminda CSC sertifikasyonu, Yapi Urii-
nd Secimi ve Tedariki kredisine dogrudan katki saglamakta
ve projelerin dederli puanlar kazanmasina olanak tanimak-
tadir. Bu durum, yiksek sirdirdlebilirlik derecelendirmeleri
elde etmeyi hedefleyen yatirimcilar acisindan CSC sertifikali
malzemeleri 6zellikle cazip hale getirmektedir.

BREEAM kapsaminda ise malzemelerin sorumlu kaynaklar-
dan temin edilmesi 6nemli dederlendirme kriterlerinden
biridir ve glcliu cevresel, sosyal ve y&netisim performansi
gOsteren sertifikali tedarik zincirlerinin kullanimini tesvik
etmektedir. CSC, beton deder zinciri boyunca kaynaklarin
sorumlu kullanimina yonelik kapsamli ve bagimsiz olarak
dogrulanmis bir cerceve sunarak bu gerekliliklerle gl¢li bir
uyum gostermektedir.

Genel olarak CSC'nin bu 6nde gelen sistemler tarafindan ta-
ninmasl sektor icin glcli bir tesvik olusturmaktadir. Bu du-
rum yalnizca sertifikasyona yatirim yapan sirketleri éddllen-
dirmekle kalmamakta, ayni zamanda malzeme performansini
dogrudan bina diizeyindeki strdirilebilirlik sonuglariyla ilis-
kilendirerek sistemin daha genis capta benimsenmesini de
desteklemektedir. Bu yéniyle CSC, Grin dizeyindeki sorum-
luluk ile proje dizeyindeki sertifikasyon arasinda bir kdpri
goOrevi gormektedir.

THBB: Karbonsuzlagma ve dongiisel ekonomi konularin-
da artan diizenleyici baskilar ve piyasa beklentileri karsi-
sinda CSC, sertifikasyon cercevesini bu zorluklara yanit
verecek sekilde nasil gelistiriyor?

C.l.: CSC, duzenleyici gelismeler ve piyasa beklentileriyle
uyumlu kalabilmek icin sertifikasyon cercgevesini strekli ola-
rak gelistirmektedir. Son giincellemeler arasinda CO, 6l¢limi
ve raporlamasina iliskin guglendirilmis gereklilikler ile CO,
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emisyonlarinin azaltilmasina odaklanan ve dustk karbonlu
betonun gelistiriimesi ile kullanimini tegvik eden 6zel bir CO,
Modili'nin hayata gegirilmesi yer almaktadir.

Buna paralel olarak CSC, geri dontstirdlmis malzeme kul-
lanimini ve daha verimli kaynak ydnetimini tesvik eden R
Moduld'nd de uygulamaya koymustur. Bu moddller, sirketle-
rin sirdUrdlebilirlik performanslarini daha ileriye tasimalari-
na ve artan piyasa ile mevzuat gerekliliklerine yanit vermele-
rine olanak tanimaktadir.

CSC'nin gelisimindeki énemli unsurlardan biri gugli yoneti-
sim yapisi ve paydas katiimidir. Teknik Komite yaklasik U¢
haftada bir dizenli olarak toplanmakta, gelismeleri gézden
gecirmekte ve sistemin glincel ve giicli kalmasini saglamak-
tadir. Bu sureg, sertifikal sirketlerden, belgelendirme kuru-
luslarindan, danisma gruplarindan ve daha genis paydas kit-
lesinden gelen geri bildirimlerle sekillenmektedir.

Amacg, CSC'nin hem iddiali hem de uygulanabilir bir sistem
olarak kalmasini saglamak ve sektorin iklim noétrligine ge-
cisini desteklerken genis 6lcekte uygulanabilirligini korumak-
tir.

THBB: THBB’nin 2023 ve 2025 yillarinda diizenledigi
Kongre, Fuar ve Zirvelerinde bizimle birlikte oldunuz ve
Turk hazir beton sektoriiniin temsilcileriyle gériigsme fir-
sati buldunuz. Tiirkiye’nin Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin
ise Uglincii bilylik hazir beton iireticisi oldugu diisiiniil-
diigiinde, Tiirk pazarinin Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Belgelendirme Sistemi’nin yayginlasmasi ve daha da ge-
ligtirilmesindeki roliinii nasil degerlendiriyorsunuz?

C.L.: Tlrkiye, 6lcedi ve kiresel insaat sektorl icindeki 6nemi
nedeniyle son derece stratejik bir pazari temsil etmektedir.

Ayrica THBB'nin, CSC'yi kurulusunun ilk yillarindan itibaren
destekledigini 6zellikle vurgulamak gerekir. Bu uzun soluklu
destek, sektdr icinde sirdirilebilirligin gelistirilmesine yo-
nelik glcli bir kararlihdr yansitmaktadir.

Bugin Tirkiye'de yasanan gelismeleri gérmek son derece
tesvik edicidir. Pazar giderek daha fazla liderlik rolU Gstlen-
mekte ve sorumlu kaynak kullanimi ile strdurulebilirlik uygu-
lamalarinda 6rnek olusturmaktadir.

Olcedi, dinamizmi ve yenilige acikhdi sayesinde Tirkiye,
yalnizca CSC'nin benimsenmesini hizlandirmada dedgil, ayni
zamanda sistemin daha da gelistirilmesine katkida bulunma-
da da 6nemli bir rol oynama potansiyeline sahiptir. Sektor,
kamu politikalari ve piyasa dinamikleri arasinda dogru uyum
saglandiginda Tirkiye, hem bolgesel hem de kiresel 6lgekte
kaynaklarin sorumlu kullanimi uygulamalarinin énemli mer-
kezlerinden biri haline gelebilir.
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GSYH 2026 yili birinci ¢eyrek ilk tahmi-
ni; zincirlenmis hacim endeksi olarak,
bir 6nceki yilin ayni ceyredine gore
%2,5 arttr. Insaat sektdrii ise 2026 yili-
nin birinci ceyreginde %3,2 blyidd.
GSYH'yi olusturan faaliyetler incelen-
diginde; 2026 vyili birinci ceyredinde
bir dnceki yila gére zincirlenmis hacim
endeksi olarak; bilgi ve iletisim faaliyet-
leri toplam katma de@eri %9,5, diger
hizmet faaliyetleri %5,2, tarim sektéri
%4,6, ticaret, ulastirma, konaklama
ve yiyecek hizmetleri %3,7, finans ve
sigorta faaliyetleri %3,5, insaat sekto-
ri %3,2, gayrimenkul faaliyetleri %3,0,
Urlin Uzerindeki vergiler eksi stibvansi-
yonlar %2,0, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %1,9
ve kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faa-
liyetleri %1,8 artti. Sanayi sektori ise %0,8 azaldi.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH zincirlen-
mis hacim endeksi, bir énceki ceyrege gore %0,1 artti. Tak-
vim etkisinden arindirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi,
2026 yilinin birinci ¢ceyregdinde bir dnceki yilin ayni ceyregine
gore %2,6 artti.

ingaat Sektorii ve GSYH Biiyiime Hizlan (geyreklik donem)

%14,1

2024 2025 2026

em=ingaat Sektori Biiyiime GSYH Biyime

Kaynak: TUIK
TUFE yillik %32,11 artt1, aylik %0,99 artti
Tuketici Fiyat Endeksi'ndeki (2025=100) degisim 2026 yili
haziran ayinda bir énceki aya gére %0,99 artis, bir dnceki
yilin aralik ayina gbre %!17,76 artis, bir dnceki yilin ayni ayina
gore %32,11 artis ve on iki ayhk ortalamalara gore %32,03
artis olarak gergeklesti.
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Kaynak: TUIK
Yi-UFE yillik %28,09 artti, aylik %1,80 artt

Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (2003=100) 2026 yili haziran
ayinda bir dnceki aya gére %1,80 artis, bir énceki yilin ara-
lik ayina gdre %16,09 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gére
%28,09 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %27,26 artis
gosterdi.
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Kaynak: TUIK
Ekonomik Giiven Endeksi 98,9 oldu
Ekonomik Guven Endeksi mayis ayinda 97,2 iken, haziran
ayinda %1,8 oraninda artarak 98,9 dederini aldi. Bir dnceki
aya gore haziran ayinda tliketici gliven endeksi %2,5 oranin-
da artarak 87,9 degerini, reel kesim (imalat sanayi) given
endeksi %1,0 oraninda artarak 102,0 dederini, hizmet sekto-
ri glven endeksi %1,4 oraninda artarak 110,5 dederini, pera-
kende ticaret sektdri gliven endeksi %0,3 oraninda artarak
112,8 dederini, insaat sektorl gliven endeksi %!1,1 oraninda
artarak 83,0 degerini aldi.

insaat iiretimi yillik %2,1, aylik %0,7 artti

insaatin alt sektérleri (2021=100 referans yill) incelendigin-
de, 2026 yili nisan ayinda bina insaatl sektorid endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gére ayni kaldi, bina disi yapilarin in-



saatl sektdrl endeksi %12,3 artti ve 6zel ingaat faaliyetleri
sektdri endeksi %2,7 artti. insaatin alt sektérleri incelendi-
ginde, 2026 yili nisan ayinda bina insaati sektori endeksi bir
Onceki aya gére %0,9 artti, bina disi yapilarin ingaati sektdri
endeksi %]1,4 artti ve 6zel ingaat faaliyetleri sektori endeksi
%0,5 azaldi.
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«===Toplam ingaat Uretim Endeksi Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisim (%)

Kaynak: TUIK

ilk el konut satislar1 30 bin 196, ikinci el konut satislari
63 bin 137 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ilk el konut satig sayisi mayis ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gére %27,9 oraninda azalarak 30 bin
196 oldu. ikinci el konut satislari ise mayis ayinda bir &nce-
ki yilin ayni ayina gére %32,7 oraninda azalarak 63 bin 137
oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut satislarinin
payl %32,4, ikinci el konut satislarinin payl %67,6 oldu.
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Kaynak: TUIK

ipotekli konut satislari 19 bin 754, diger konut satislari
73 bin 579 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ipotekli konut satiglari mayis ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gére %2,8 oraninda azalarak 19 bin
754 oldu. Diger konut satislariise mayis ayinda bir dnceki yi-
lin ayni ayina gdre %36,2 oraninda azalarak 73 bin 579 oldu.
Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payr %21,2
diger satislarin pay1 %78,8 olarak gerceklesti.
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‘z%cgg'May's’ 184394 | 425238 609.632 %152
‘z%Czag'May's’ 178.081 | 391456 569.537 %20,5
May.25 4860 | 93804 135.664 %15,0
Haz.25 37267 | 76929 112196 %135
Tem.25 46514 | 102425 148.939 %130
Agu.25 46459 | 102981 149.440 %138
Eyl.25 49608 | 107310 156.918 %142
Eki.25 57675 | 13280 170955 %144
Kas.25 49174 | 97815 146.989 %153
Ara.25 101721 | 163502 265.223 %05
Oca.26 34069 | 7741 111.480 %182
Sub.26 37785 | 86764 124549 %201
Mar.26 %725 | 11642 113.367 %229
Nis.26 40306 | 86502 126.808 %203
May.26 3019 | 63137 93333 %212

Kaynak: TUIK

insaat maliyet endeksi yillik %29,84, aylik %1,87 artti

insaat maliyet endeksi, 2026 yili mayis ayinda bir nceki aya
gbre %1,87 artti, bir dnceki yilin ayni ayina gére %29,84 art-
ti. Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %!1,77 artti, iscilik
endeksi %2,04 artti. Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gore
malzeme endeksi %28,62 artti, iscilik endeksi %32,00 artti.

Bina insaati maliyet endeksi yillik %28,56 artti, aylik
%1,96 artti

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %1,96 artti,
bir 6nceki yilin ayni ayina gére %28,56 artti. Bir 6nceki aya
g6re malzeme endeksi %2,08 artti, iscilik endeksi %1,75 art-
t1. Ayrica bir énceki yilin ayni ayina goére malzeme endeksi
%26,93 arttl, iscilik endeksi %31,34 artti.

Bina disi yapilar icin ingsaat maliyet endeksi yillik %34,06
artti, aylik %1,60 artti

Bina disI yapilar icin insaat maliyet endeksi, bir dnceki aya
gbre %1,60 artti, bir dnceki yilin ayni ayina gére %34,06 art-
t1. Bir 6nceki aya gbére malzeme endeksi %0,85 artti, iscilik
endeksi %3,08 artti. Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gore
malzeme endeksi %33,91 artty, iscilik endeksi %34,34 artti.
Sanayi tretimi yillhik %6,0 artti
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Sanayi liretimi yillik %6,0, aylik %3,7 artti

Sanayinin alt sektdrleri (2021=100 referans vyilli) incelen-
diginde, 2026 yili nisan ayinda madencilik ve tas ocakg¢ilgi
sektdri endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina gére %2,8 azal-
di, imalat sanayi sektéri endeksi %6,8 artti ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi
%1,8 artti. Sanayinin alt sektdrleri incelendiginde, 2026 yili
nisan ayinda madencilik ve tas ocakc¢iligi sektori endeksi bir
onceki aya gére %0,8 artti, imalat sanayi sektori endeksi
%4,4 artti ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagitimi sektdri endeksi %2,8 azaldi.

Toplam ciro yillik %35,2, aylik %1,6 artti

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektoérleri toplaminda ciro
endeksi (2021=100), 2026 yil nisan ayinda yillik %35,2 artti.
Toplam cironun alt detaylarina bakildiginda; 2026 yili nisan
ayinda yillik sanayi sektord ciro endeksi %40,1 artti, ingaat
ciro endeksi %32,2 artti, ticaret ciro endeksi %33,5 artti,
hizmet ciro endeksi %34,3 artti. Sanayi, insaat, ticaret ve
hizmet sektoérleri toplaminda ciro endeksi (2021=100), 2026
yili nisan ayinda aylik %1,6 artti. Toplam cironun alt detayla-
rina bakildiginda; 2026 yili nisan ayinda aylik sanayi sektori
ciro endeksi %3,7 artti, insaat ciro endeksi %6,9 artty, ticaret
ciro endeksi %0,6 azaldi, hizmet ciro endeksi %41 artti.

Ucretli calisan sayisi yillik %2,0 artti

Sanayi, ingaat ve ticaret-hizmet sektdrleri toplaminda Gcretli
calisan sayisi 2026 nisan ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gére %2,0 arttl. Ucretli calisan sayisi bir énceki yilin ayni
ayinda 15 milyon 662 bin 751 kisi iken, 2026 yili nisan ayinda
15 milyon 968 bin 711 kisi oldu. Ucretli calisanlarin alt detay-
larina bakildiginda; 2026 nisan ayinda Ucretli ¢alisan sayisi
yillik olarak sanayi sektdériinde %2,4 azaldi, ingaat sektérin-
de %6,8 artti ve ticaret-hizmet sektdrinde %3,4 artti.

Cimento i¢ satisi 2026 yili Ocak-Nisan doneminde %4,3
azaldi

2026 yil Ocak-Nisan déneminde ¢imento Uretimde, gegen
yila oranla %2,4'lik bir azals yasanmistir. Yine 2025 vyili ilk
4 ayinda Uretilen ¢cimentonun yaklasik %19,7'si ihracata konu
olmustur. 2026 yili Ocak-Nisan déneminde i¢ satislarda %4,3
azalis, ¢cimento ihracatinda ise %4,0'lik artis gergeklesmistir.
Sektdr, yaklasik %10 blyime yasadigi 2025 yilindan sonra
2026 yilina hem i¢ piyasada hem de ihracatta blyilk disis
ile baglamistir. Nisan ayinda 3 parametrede de artis yasan-
mistir. i¢ satiglardaki bu durumun dniimiizdeki aylarda da de-
vam etmesi beklenmektedir.Bélgesel bazda, Akdeniz, Dogu
Anadolu ve G. Dogu Anadolu bélgelerinde dislis yasanmistir.

Uretim MicSatis Mihracat
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istanbul Sanayi Odasi (iSO), sanayi sektori-

nin en degerli kuruluslarinin verilerini olustu-

ran “Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin 2026 yili sonuclarini acikladi.

Raporda 10'u Tirkiye Hazir Beton Birligi Gyesi

ve bagh kurulusu olmak {zere hazir beton ve

¢imento sektdriinden toplam 16 firma yer aldi.

2025 vyilinda Uretimden satislara gore

Tlrkiye'nin en blyuk sanayi kurulusu yine,

698,8 milyar liralik Uretimden satislariyla

TUPRAS oldu. TUPRAS'In ardindan 538,3 mil-

yar lira ile Ford Otomotiv ikinci, 327,9 milyar

lira ile Star Rafineri U¢lncd sirada yer aldi.

Boylece iSO 500'Un ilk (i¢ sirasl, gecen yila

gore herhangi bir dedisiklik gostermedi. Oyak-Renault 235,5
milyar liralik Gretimden satislariyla dérdiinci sirada yer alir-
ken, Toyota Otomotiv 206,3 milyar lira ile besinci, Arcelik
165,7 milyar lira ile altinci oldu.

Ust siralardaki istikrara ragmen, 2025 yilinda iSO 500'in ilk
10 kurulusu icerisinde dikkat cekici degisimler yasandi. Ozel-
likle savunma sanayi sektoérliinde faaliyet gosteren sirketlerin
son yillarda ortaya koydugu glicli performans siralamaya
belirgin sekilde yansidi.

Gecgen yilki listede ilk 10'da bulunmayan ve 11. sirada yer alan
TUSAS'In 140,9 milyar liralik Gretimden satisla 7'ncilige, 16.
basamakta bulunan Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi138,8

milyar lirayla 8'incilige, 17. siradaki Aselsan’in
130,2 milyar lirayla 9'unculuga yikselmesi
dikkati cekti.
iSO Baskani Erdal Bahcivan iSO 500 tarihin-
de ilk kez iki savunma sanayi kurulusu, TUSAS
140,9 milyar lira ile yedinci, Aselsan da 130,2
milyar lira ile dokuzuncu siraya yerlesmistir.
Bu gelisme, yalnizca s6z konusu sirketlerin
bldylmesini dedil, ayni zamanda savunma
sanayimizin son yillarda ulastigi tretim kapa-
sitesini, teknoloji gelistirme kabiliyetini, ihra-
cat performansini ve kiiresel rekabet gicini
ortaya koymasi acgisindan son derece anlamli-
dir.” deGerlendirmesini yapti.
Ote yandan, gecen vyildan farkl olarak, Tirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklid1 138,8 milyar liralik, Mercedes-Benz ise 127
milyar liralik tretimden satislari ile 2025 yilinda iSO 500'iin
ilk 10 kurulusu arasinda yer aldi.
2025 yili sonuclarini aciklayan iSO Baskani Erdal Bahcivan
{SO 500'lin faaliyet karinin yiizde 57,1 artarak 641 milyar
liradan 1 trilyon liraya yiikseldigini kaydetti. Bahcivan iSO
500'Gn Uretimden satislarinin 2025'te yilizde 28 artisla
8,7 trilyon TL'den 11,1 trilyon TL'ye yiikseldigini belirtti. iSO
500'tn ihracati 2025 yilinda ylzde 8,4 biylyerek 104,7 mil-
yar dolara ylkseldi.

40 OYAK Gimento Fabrikalari AS 47.457.113.411
91 Limak Cimento San. ve Tic. AS 24.639.909.997
101 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS 23.654.254.652
19 Akcansa Cimento San. ve Tic. AS 21.131.276.581
137 Gimsa Gimento San. ve Tic. AS 18.660.362.636
156 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS 16.615.153.282
245 Nuh Cimento Sanayi AS 11.097.366.408
333 Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. AS 8.058.433.651
381 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS 7.090.107.102
467 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS 5.819.345.748

Mayis - Haziran » 2026 + May - June
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Avrupa Hazir Beton Birligi toplantilari

yapildi

Avrupa Hazir Beton Birli§i (ERMCO)
2026 yili Temsilciler Toplantisi, 33. D&-
nem Yonetim Kurulunun 6. ve son top-
lantisi ve 34. Dénem Yo&netim Kurulunun

Meetings of European
Ready Mixed Concrete
Organization held

ve Gelisim Komitesi (ESD), Sirdurilebi-
lirlik Komitesi (ESC) ve Teknik Komite-
nin (ETC) ylrattiga calismalar hakkinda
bilgi verildi. Toplantida ayrica 2025 yili

ilk toplantisi 18-19 Haziran 2026 tarihle-
rinde italya'nin baskenti Roma'da yapildi.
Toplantilarda Glkemizi THBB Y&netim Ku-
rulu Baskani Yavuz Isik, THBB YOnetim
Kurulu Bagkan Vekili Halit inci ve THBB
Genel Koordinatérii insaat Miihendisi Dr.
Asli Ozbora temsil etti.

19 Haziran 2026 tarihinde yapilan ERM-
CO Temisilciler Toplantisi 6ncesinde “Be-
ton icin Urlin Standardi'nin uyumlastiril-
masl1"” baslkli paydas diyalogu toplantisi
vapildi. Toplantiya ERMCO Genel Kurul
Uyeleri disinda Avrupa Komisyonu g
Pazar, Sanayi, Girisimcilik ve KOBI'ler
Genel Mldrlagi (DG GROW) Politika So-
rumlusu ve Yapi Malzemeleri Yonetmeli§i Miktesebat Uzman
Grubu'nun kurumsal irtibat noktasi olan Oscar Nieto, CEN/TC
104 adina Christoph Mller ve CEN/TC 250 adina Lars Meyer
katildi. Toplantida Avrupa Birligi'nin yapi malzemeleri alanin-
daki temel diizenleyici araclari, beton standardinin uyumlasti-
rilmasina iliskin ¢aligmalar, EN 206 Standardi'nin uyumlastir-
ma sireci ve sektoriin bu konudaki gorUsleri ele alindi. Ayrica
italya'daki uygunluk degerlendirme ve sertifikasyon uygula-
malari ile beton dreticilerinin bakis acgisin-
dan ERMCO'nun teknik ve sirdirilebilir-
lik alanindaki calismalari degerlendirildi.
Toplanti, sektdr temsilcilerinin katilimiyla
gercgeklestirilen yuvarlak masa oturumuy-
la sona erdi.

2026 respectively. On behalf of the Turkish

Ogleden sonra yapilan 2026 yili ERMCO
Temsilciler Toplantisi, toplanti glindemi ve
onceki Temsilciler toplantisi kararlarinin
onaya sunulmasiyla basladi. Toplantinin
devaminda ERMCO Baskani degerlendir-
melerini paylasti. ERMCO komitelerinin
2026-2026 faaliyetlerinin degerlendiril-
mesiyle devam eden toplantida, Strateji
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T'he Representatives meeting of the Euro-
pean Ready Mixed Conerete Organization
for the year of 2026, the 6™ and final session
of the 33 ERMCO Board and the first
session of the 34" ERMCO Board meet-
ings were held in Rome on 18 and 19 June

Ready Mixed Concrete Association, Yavuz
Isik, President of Turkish Ready Mixed
Concrete Association (THBB); Halit
Inci, Vice Chairman of THBB, and Civil
Engincer Dr. Ash Ozbora, THBB General

Coordinator attended these meetings.

mali tablolari ve Yénetim Kurulu faaliyet
raporu degerlendirilerek denetci raporu
paylasildi. Yénetim Kurulu, Genel Sek-
reter ve denet¢inin ibrasinin ardindan
Gyelik, bltce ve aidat konulari ele alindi.
Bu kapsamda 2026 yili revize bitcgesi ile
2027 yih butce ve katki payi dnerileri go-
ristlerek onaya sunuldu.

ERMCO Temsilciler Toplantisi'nin  so-
nunda 34. Dénem Yd&netim Kurulu ve
Baskanlik Komitesi se¢imi yapildi. Secim
sonucunda, Richard Kershaw, Christos
lacovou ve Marco Borroni ERMCO Bas-
kanlik Komitesine secilirken ERMCO
Genel Sekreterligine Grazia Bertagnoli
atandi. Toplantida ERMCO'nun 2027 yilinda Bruksel'de ger-
ceklestirilecek 60. kurulus yil donimd etkinliklerine iliskin ha-
zirhklar hakkinda da bilgi verildi.

ERMCO Temsilciler Toplantisinin ardindan 34. Dénem Y&netim
Kurulunun ilk toplantisi yapildi. Toplantida Baskanlk Komitesi-
nin aralarinda yaptigi secimde ERMCO Baskanligina italya'dan
Marco Borroni segildi. Toplanti 2027 yih faaliyetlerinin gori-
stilmesiyle sona erdi.
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Avrupa Hazir Beton Birligi
Yonetim Kurulu toplantisi yapildi

ERMCO
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Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) Yonetim Kurulu toplanti-
s118 Mayis 2026 tarihinde telekonferans yontemiyle yapildi.
Toplantiya, Tirkiye Hazir Beton Birligi Genel Koordinatori
insaat Miihendisi Dr. Asli Ozbora katildi.

ERMCO’'nun 33. Dénem Yd&netim Kurulunun 5. toplantisi 18
Mayis 2026 tarihinde telekonferans yontemiyle yapildi. Top-
lanti, ERMCO Baskan Yardimcisi Marco Borroni'nin toplanti
glindemini ve onceki toplanti kararlarini onaya sunmasiyla
basladi.

ERMCO'nun mali ve idari konularinin ele alindigi bolimde,

VVIRTUAL MEETING
OF THE 33"° ERMCO BOARD

harmonize edilmesine dair yapilacak calismalar icin Avrupa
Hazir Beton Birliginin (ERMCO) biinyesinde kurulmus olan
ERMCO’'nun 5 No.lu EN 206 Uyumlastirma Calisma Grubu-
nun (ERMCO WG5 “Harmonization EN 206") 24 Nisan 2026
tarihinde diizenlenen ¢evrim i¢i toplantisinin sonuclari pay-
lasildi. Ayrica CEN/TC 104 blinyesinde yurutalen “Beton igin
Uyumlastiriimis Uriin Standardi” calismalarina iliskin 13 Ma-
yis 2026 tarihli toplanti hakkinda bilgi verildi.

EN206 beton standardinin uyumlastiriimasina yodnelik calis-
malarin dederlendirildigi toplantida, ERMCO’'nun konuya ilis-
kin gorisleri ele alindi.

2025 yili mali tablolari degerlendirildi. Ay-
rica 2025 yili faaliyet raporu gérisilirken,
2026 yili revize bltgesiile 2027 yili butcesi
ve Uye katki paylarinailiskin éneriler Yone-

ERMCO Board of
Directors meeting

Toplantinin devaminda, 18-19 Haziran 2026
tarihlerinde Roma'da yapilacak ERMCO Y&6-
netim Kurulu ve Temsilciler Toplantilarinin

tim Kurulu Uyelerinin degerlendirmesine
sunuldu.

Toplantinin teknik glindemi kapsaminda,
Avrupa'da beton standardizasyon calisma-
larina iligkin glncel gelismeler ele alindi.
Yap! Malzemeleri Yonetmeligi revizyonu
kapsaminda beton standardi EN206'nin

European Ready Mixed Concrete
Organization (ERMCO) Board
of Directors meeting was held via
teleconference on May 18, 2026. On
behalf of the Turkish Ready Mixed
Concrete Association, Civil Engineer
Dr. Asli Ozbora, THBB General
Coordinator, attended the meeting.

programi ve hazirliklari hakkinda Yonetim
Kurulu Uyelerine bilgi verildi.

ERMCO'nun mali yapisi, bltge planlamasi
ve Avrupa beton standartlarinin gelece-
gine yonelik ¢alismalarin dederlendirildigi
toplanti, goris ve O&nerilerin alinmasinin
ardindan sona erdi.

May - June * 2026 « Mayis - Haziran | HAZIR

39



HABERLER NEWS

Beton Surdlrulebilirlik Konseyi
Yonetim Kurulu toplantisi yapildi

Tirkiye Hazir Beton Birliginin (THBB) Uye-
si ve Bolgesel Sistem Operatéri oldugu
Beton Sirdurdlebilirlik Konseyinin (The
Concrete Sustainability Council) Yonetim

bilgi verirken DGNB ve ISEAL sistemlerine

Executive Committee
meeting of the Concrete
Sustainability Council

iliskin glncel bilgileri Liliana M. Lasso de
la Vega Ferrari paylasti.

Surddrilebilirlik, pazarlama ve iletisim

Kurulu toplantisi 8 Haziran 2026 tarihinde
telekonferans yéntemiyle yapildi. Toplan-
tida Ulkemizi THBB Genel Koordinatori in-
saat Miihendisi Dr. Asli Ozbora temsil etti.

8 Haziran 2026 tarihinde telekonferans
yontemiyle yapilan CSC Yonetim Kuru-
lu toplantisi, CSC Genel Mudird Tobias
Laurens'in acis konusmasiyla basladi. Y6-
netim konularinin gérisiimesiyle devam
eden toplantida Tobias Laurens, Latin
Amerika i¢in gelistirilen ancak su an askiya alinan CO, pilot
moddultne iliskin glincel durumu paylasti.

isvicre Bolgesel Sistem Operatdrii (RSO Switzerland) kap-
samindaki gelismeler ve yeni sponsorluk firsatlarina iliskin
bilgiler CSC Sdirddrulebilirlik Yoneticisi ve Koordinatori
Cynthia Imesch tarafindan paylasildi. CSC marka tescil sire¢-
leri ve 0zellikle "CSC Concrete Sustainability Council” mar-
kasi ile Latin Amerika marka yol haritasina iliskin gelismeler
glindeme geldi. Ayrica CSC Bdlgesel Sistem Operatorlerinin
faaliyet gosterdi@i Turkiye'nin de dahil oldugu tim Ulkelerde
es zamanli olarak yapilmis olan anket calismalarina iliskin 6n
sonugclar CSC Sekreteri ve Teknik Mdurd Liliana M. Lasso de
la Vega Ferrari tarafindan sunuldu.

Finansal konularin da dederlendirildigi toplantida, Liliana
M. Lasso de la Vega Ferrari 2026 yili performans izleme so-
nuclarini sundu. 2026 yih finansal durum dederlendirmeleri,
pazarlama ve iletisim faaliyetlerine yénelik bitce artigi dne-
risi ile banka mevduatlarina iliskin glincellemeler ise Tobias
Laurens tarafindan paylasildi.

CSC belgelendirme sistemi bashgi altinda, Tremani ile yUrd-
tdlen is birligi dederlendirilirken Andreas Tuan Phan (BTB-
CSC), Beton Degerlendirme Araci'yla ilgili ¢dzilen sorunlara
ve gelistirme asamasindaki konulara degindi.

Yesil bina etiketleri, deGerlendirme sistemleri ve regiilasyon-
lar bashdr altinda CASA Colombia hakkinda Cynthia Imesch

40 | HAZIR BETON | Maps - Haziran + 2026 * Nay - June

Executive Committee meceting of
the Concrete Sustainability Coun-
cil (CSC), in which Turkish Ready

Mixed Concrete Association (THBB)
acts as a member and Regional Sys-
tem Operator, was held via teleconfer-

the meeting.

faaliyetlerinin ele alindigi toplantida,
Cynthia Imesch, haberler, katildiklari et-
kinlikler ve iletisim Komitesi faaliyetleri
ve CSC 10. yil dergisi hazirhklari hakkinda

glincel gelismeleri aktardi.

ence on 8 June 2026. Civil Engineer
Dr. Ash Ozbora, THBB General
Coordinator, represented Tirkiye at

CSC Sisteminin farkli Ulkelerdeki uyum
calismalarina yonelik gelisme ve uygula-
ma haberlerinin bdlgesel sistem opera-
torlerince sunuldugu toplantida, ABD adina Tobias Laurens,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avusturya adina Cynthia Imesch,
italya adina Michela Pola, Belcika adina Johan Baeten (FED-
BETON) ve Almanya adina Olaf ABbrock (BTB) bilgi verirken
Tirkiye adina gelismeleri THBB Genel Koordinatérii insaat

Miihendisi Dr. Asli Ozbora paylasti.
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CSC Bolgesel Sistem Operatorileri

Yuvarlak Masa Toplantisi yapildi

Tlrkiye Hazir Beton Birliginin (THBB) Uiyesi ve Bdlgesel Sis-
tem Operat6ri oldugu Beton Sirdirilebilirlik Konseyi (The
Concrete Sustainability Council) Bélgesel Sistem Operator-
leri Yuvarlak Masa Toplantisi 16 Haziran 2026 tarihinde tele-
konferans yéntemiyle yapildi. Toplantida Glkemizi THBB Ge-
nel Koordinatérii insaat Miihendisi Dr. Asli Ozbora temsil etti.

16 Haziran 2026 tarihinde telekonferans
yontemiyle yapilan CSC Bélgesel Sistem
Operatérleri Yuvarlak Masa Toplantisi glin-
demin onaylanmasiyla basladi. 2026 yil
mart ayindaki bir énceki toplantinin de-
gerlendirilmesiyle devam eden toplantida,
Bolgesel Sistem Operatérleri tarafindan
son toplantidan bu yana gerceklestirilen
¢alismalar hakkinda bilgi paylasildi. Bu kap-
samda, BTB, FEDERBETON, NRMCA, FIHP,
FEDBETON, BETONHUIS, GREY MATTERS
ve GVTB temsilcileri tarafindan kendi bél-
gelerinde yurutllen faaliyetler ve gincel
gelismeler sunumlarla aktarildi. Tarkiye
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CSC Regional System
Operators Roundtable
Meeting held

The Concrete Sustainability Council
(CSC) Regional System Operators
Roundtable Mecting, of which the

Turkish Ready-Mixed Conerete Asso-
ciation (I'lIBB) is a member and Re-

gional System Operator, was held on
16 June 2026 via teleconference. Civil
Engineer Dr. Ash Ozbora, THBB
General Coordinator, represented
Tirkiye at the meeting.

adina gelismeleri, 6zellikle glincel belge sayilarini ve YeS-TR
sistemiyle ilgili yUrdtdlen ortak calismalarin detaylarini THBB
Genel Koordinatérii insaat Mihendisi Dr. Asli Ozbora paylast!.

Toplantinin iletisim basligi altinda, CSC Sirdurlebilirlik Y6-
neticisi ve Koordinatori Cynthia Imesch, sirdirilen iletisim
faaliyetlerine iliskin glincellemeleri paylasti. Ardindan CSC

Sekreteri ve Teknik Mudiru Liliana M.
Lasso de la Vega Ferrari, CSC bilinyesinde
Ulkemizde de es zamanl olarak yapilmis
olan anket ¢alismasinin 6n konsolide so-
nuglarini katilimcilara sundu.

CSC Sidrim 3.0 kapsaminda yapilan son
teknik gincellemeleri aktaran Andre-
as Tuan Phan (BTB-CSC), Surddrlebilir
Beton Dederlendirme Araci kapsaminda
ylrdtdlen calismalar ve son glncelleme-
ler hakkinda bilgi verdi. Toplanti, katilim-
cilarin goris ve dnerilerinin alinmasinin
ardindan soru-cevap bolimuiyle sona erdi.
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TOBB Cimento Meclisi Baskanligina
Adil Sani Konukoglu secildi

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
T. Cimento ve Cimento Uriinleri Meclisi
Toplantisi'nda gerceklestirilen se¢cim sonu-
cunda TURKCIMENTO Yénetim Kurulu Bas-
kani Adil Sani Konukoglu, TOBB Cimento ve
Cimento Uriinleri Meclisi'nin Baskani oldu.

Adil Sani Konukoglu
elected Chairman of
TOBB Cement and
Cement Products
Council

Bu yatirimlar sayesinde yaklasik 2,6 milyon
kisinin glnlik elektrik tlketimine denk bir
enerji Uretim kapasitesine ulasildigini belir-
ten Konukoglu, sektdrin elektrik tiketimi-
nin yaklasik yizde 10'unun da atik IsI geri
kazanimi, glines ve riizgar gibi strddrilebi-

Secimin ardindan degerlendirmelerde bulu-
nan Konukoglu, “TOBB Cimento ve Cimento
Uriinleri Meclis Baskanhgi gorevini Ustlen-

Following the clection held during

mekten blydk bir memnuniyet duyuyorum.
Sektérimiz, yesil donlsimden dijitalles-
meye, sdrdurdlebilirlikten uluslararasi re-
kabete kadar bircok baslhkta énemli bir do-
nisim sdrecinden geciyor. Meclisimiz ¢atisi
altinda tim paydaslarimizla birlikte hareket
ederek sektérimizin rekabet glicind artiracak, sirdirdlebi-
lir blyUmesini destekleyecek ve llkemizin kalkinma hedefle-
rine katki sunacak calismalari kararlilikla strdirecegiz"” dedi.

Toplantida sektoriin mevcut durumu ve gelecegine iliskin
de@erlendirmelerde bulunan Konukoglu, kiresel 6lcekte ya-
sanan ekonomik dalgalanmalar, enerji maliyetleri, iklim politi-
kalari ve ticaret diizenlemelerinin tretim modellerini yeniden
sekillendirdigini belirterek, Turk cimento sektoriinin bu dond-
siim strecine gicli yatirimlarla hazirlandigini ifade etti.

TURKCIMENTO verilerine gére 2025 yilinda sektdriin toplam
cimento dretiminin 97,8 milyon tona ulastigini belirten Ko-
nukodglu, i¢ satislarin 82,2 milyon ton, ihracatin ise 15,6 mil-
yon ton olarak gerceklestigini séyledi. Uretilen cimentonun
yaklasik ylizde 16'sinin dis pazarlara ihrag

edildigini vurgulayan Konukoglu, sektérin ,
Uretim kapasitesi, ihracat giici ve i¢ pazar

dinamizmi acisindan glcli performansini ,
slrdlrdigini kaydetti.

Tlrk cimento sektdrinin slrdirilebilirlik
yatirimlarini kararlilikla sirdtrdigint be-
lirten Konukoglu, bugln 17 fabrikada, 27
hatta kurulu atik 1sI geri kazanim tesisleri
sayesinde toplam 164,5 megawatt eneriji
Uretimi gerceklestirildigini ifade etti.
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the meeting of the Union of Cham-
bers and Commodity Exchanges
of Turkiye (TOBB) Cement and

Cement Products Council, Adil Sani

Cement Products Council.

lir kaynaklardan karsilandigini kaydetti.
Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hede-
fi dogrultusunda alternatif yakit kullanim
oranlarinin artirilmasi, klinker oraninin di-
strdlmesi ve dislk karbonlu yeni nesil Ure-
tim teknolojilerinin yayginlastiriimasinin bi-
ylk 6nem tasidigini vurgulayan Konukoglu,
yesil cimento kullaniminin sektérin dénlisi-
minde kritik rol oynadigini séyledi.

Kamu projelerinde yesil cimento kullanimi-
nin tesvik edilmesine yodnelik ¢alismalar yuruttiklerini ifade
eden Konukoglu, 6ntimizdeki 10 yillik donemde yaklasik 11 mil-
yon ton karbon emisyonu azaltiminin hedeflendigini belirtti.
Konusmasinda Cin Cimento Birligi ile gelistirilen stratejik is
birligine de dedinen Konukoglu, Tirkiye'nin glcli Gretim alt-
yapisi ile Cin'in dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka alan-
larindaki deneyiminin birlesmesinin sektdr acisindan énemli
firsatlar sundugunu ifade etti.

Konuko§lu, dnimiizdeki dénemde teknoloji paylasimi, pilot
projeler, ortak eg@itim programlari ve uzman degisimleri gibi
alanlarda is birliklerinin gelistirilmesini hedeflediklerini belir-
terek, bu ¢calismalarin Emisyon Ticaret Sistemi ve sinirda kar-
bon diizenlemeleri gibi kiiresel mekanizmalara uyum slirecine
de katki saglayacagini sozlerine ekledi.

Konukoglu, Chairman of the Board
of TURKCIMENTO, was elected
Chairman of the TOBB Cement and
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Akcansa’'da Heidelberg Materials
ana hissedarliginda yeni bir donem basliyor

ortaklari ve tim paydaslari igin daha gicli bir deder onerisi
sunmaya devam edecek.

Akcgansa Yonetim Kurulu Baskani Hakan Glrdal konuya iliskin
sunlari sdyledi: "Ak¢ansa igin tarihi 8neme sahip gucli bir d6-
nemin baslangicindayiz. Heidelberg Materials'in ana hissedar
olarak sagladigi kiresel dlgek, bilgi birikimi, finansal disiplin
ve slrddrllebilirlik vizyonu ile Ak¢ansa'nin Turkiye'deki kok-
|G deneyimini ve pazar gliclni bir araya getiriyoruz. Bu yeni
yapl, Akcansa'nin rekabet glclnd artirirken miusterilerimiz,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tiim paydaslarimiz i¢in daha
fazla de§er yaratmamiza imkan saglayacak. Oniimiizdeki do-
nemde inovasyon, verimlilik, sirddrdlebilirlik ve is saghgi ve

Heidelberg Materials, hisse devri isleminin
18 Haziran 2026 tarihi itibariyla tamamlan-
masinin ardindan Akgansa'daki payini ylz-
de 79,44'e ylikselterek sirketin ana hisseda-
ri oldu. Bu gelismeyle Akgansa, Heidelberg
Materials'in kiresel 6lcegi, finansal gicd,

A New Era Begins
at Akcansa Under
Heidelberg Materials'
Majority Ownership

glvenligi alanlarinda sektore dnciliik eden
glcli adimlar atmaya devam edecegiz".
Akcansa hakkinda

Akcansa, Akcimento ve Canakkale
Cimento'nun 1996 yilinda birlesmesi so-

surdurulebilirlik vizyonu ve teknolojik uz-
manlidlyla desteklenen daha gli¢li bir bl-
yime dénemine adim atti.

Yeni ydnetim yapilanmasi kapsaminda
Akcansa Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Girdal olurken, Yénetim Kurulu Bagkan Ve-
killigi gorevini Christian Mikli tstlendi. Yo-
netim Kurulu Uyeligine secilen Tayfun Ones
ise Akcansa Genel Midiri olarak sirketin
operasyonlarina liderlik edecek.

Akcansa, yeni hissedarlk yapisi ve giiclenen ydnetim kadro-
suyla slrdurlebilir biylime, operasyonel mikemmellik, mis-
teri odakhhk ve sektor liderligi hedeflerini daha ileri tasimayi
amacliyor. Heidelberg Materials'in ana hissedarlidl, sirketin
Turkiye'deki kdkll tecribesini kiresel bilgi birikimiyle birles-
tirerek Akcansa icin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini
daha da gliclendirecek.

Turkiye yapi malzemeleri sektérinin 6nci sirketlerinden biri
olan Akcansa, bu yeni donemde Heidelberg Materials'in global
standartlari, inovasyon yaklasimi ve stirdirilebilirlik alaninda-
ki liderlik deneyiminden aldigi glicle misterileri, calisanlari, is

Following the completion of the share

Heidelberg Materials increased its
stake in Akcansa to 79.44%, becoming
the company’s majority sharcholder.
With this development, Akcansa en-

ters a new phase of growth supported

financial strength, sustainability vi-
sion, and technological expertise.

nucunda faaliyetlerine basladl. Yizde
20,56's1 halka acik olan sirket, 18 Haziran
2026 tarihi itibariyla diinyanin en biylk

transfer on 18 June 2020,

yapl malzemeleri sirketlerinden biri olan
Heidelberg Materials'in ana hissedarhgi al-
tinda gelecege glivenle ilerliyor.

Cimento ve klinker Uretimlerini istanbul
Blylkcekmece, Canakkale ve Samsun La-
dik'teki U¢ entegre ¢imento fabrikasinda

by Heidelberg Materials’ global scale,

yapan Akcansa, Betonsa markasi ile hazir
beton Uretimini 26 tesiste gerceklestiriyor. Sirket, agrega ure-
tim faaliyetlerini Tekirdag (Saray), Edremit ve Bursa'daki tesis-
lerinde siirdiiriyor. Akcansa, Canakkale ve istanbul-Ambarli
limanlari Gzerinden yUrttiga liman operasyonlari ile Griinle-
rinin etkin dagitimini saglarken, izmir-Aliaga, istanbul-Ambarli,
Yalova ve Kocaeli-Yarimca'daki terminalleri sayesinde tedarik
zincirini kesintisiz ve verimli bir sekilde yonetiyor. Sirket tim
tesislerinde Uretim faaliyetlerini 1ISO 45001 is Saghgi ve Gii-
venligi Sistemi, TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'ne uygun olarak gerceklestiriyor. www.akcansa.com.tr
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Ford Trucks, kuresel donlisim ve guclu
ortakliklarla gelecege ilerliyor

Emrah Duman
Ford Trucks Lideri

edilebilmesi ve uzaktan yazilim glincellemeleri yapilabilmesi,
filolarin yonetimini daha etkin ve kesintisiz hale getiriyor.
Sektortin oncelikli beklentilerini gbézeterek tasarladigimiz
F-LINE, isletmelere ilk yatirnm asamasinda rekabetci ve
ekonomik bir alternatif sunarken, uzun vadede de maliyet
avantaji saghyor. Saglam sasi yapisi ve glicli motoru saye-
sinde en zorlu santiye kosullarinda dahi kesintisiz ve ylksek
performans sunuyor. 8x4 aks konfiglirasyonunda sunulan
4145M ve 6x4 aks konfiglrasyonundaki 3545M modelleri-
miz, 450PS gli¢ ve 2.500NM tork dederleriyle sahada ihtiyag
duyulan performansi karsiliyor. Ford Trucks miihendisligiyle
gelistirilen GEN2 Ecotorg Euro 6 motor ve Ecotorg otoma-
tik sanziman altyapisi, dayaniklilik ve surds verimliligini bir
arada sunuyor. Dayanikliligi, gtvenilirligi ve duslk isletme
maliyetleriyle éne ¢ikan F-LINE mikser, hazir beton operas-
yonlarinda verimliligi artiran glicli bir ¢c6zim olarak is ortak-
larimizin yaninda yer almaya devam ediyor.
Yerli Gretim glicimuzle gelistirdigimiz araglarimiz hem Glke
ekonomisine hem de istihdama katki sag-

Ford Trucks olarak, en verimli tasima ¢o-

larken; esnek Uretim altyapimiz sayesinde

zimleri ile deger yaratmak misyonumuz
dogrultusunda operasyonlarimizda gevresel
sirdurdlebilirligi 6nceliklendiriyor, sifir emis-
yona gecisi desteklemeye kararlilikla devam
ediyoruz. Bu dogrultuda etkin tedarik zinciri
yonetimine blyldk &énem verirken, gucli is
ortaklklarimiz ve ylksek kalite standartla-
rimizla strddrdalebilir bliyimeye odaklaniyo-
ruz. Ginimuz itibariyla 50'yi askin Ulkedeki
operasyonlarimizla kiiresel 6lcekte blylime-
ye devam ediyoruz.

Ford Trucks
advances toward the
future through global

transformation and
strong partnerships

At Ford Trucks, we prioritize
environmental sustainability
across our operations in line with
our mission of creating value with
the most efficient transportation
solutions.

misterilerimize hizli ve etkin tedarik imkani
sunuyoruz.

Agir ticari ara¢ segmentindeki kiresel re-
kabet gliciimUzU artirmak ve strdrdlebilir
Urln gelistirme yaklasimimizi daha da ileri
tasimak amaciyla, Iveco Group ile imzaladi-
gimiz stratejik Ortak Gelistirme Anlasmasi
da tdm hiziyla slrdyor. 2028 vyilina kadar
tamamlamayi planladigimiz bu is birligiyle,
karbon saliminin azalmasina katki sadla-
yacak aerodinamik 6zelliklere sahip ve AB

Hazir beton ve ingaat sektdériiniin dinamik

ihtiyaclarini yakindan takip ediyor; Urlnlerimizle is ortakla-
rimizin operasyonel performansini strekli ileri tagimayi he-
defliyoruz. Bu yaklasimi, sahadaki zorlu kosullara dayanikli
¢6zUmlere dondstirerek hazir beton sektdriine 6zel gelistir-
digimiz F-LINE mikser modelimizle fark yaratiyoruz.
Gelismis F-LINE kabinile yenilenen ergonomi ve stiriici odakli
teknolojiler, uzun ¢alisma saatlerinde konforu artirirken ope-
rasyonel verimlilige de katki saglhyor. Bununla birlikte bagh
arac teknolojilerimiz sayesinde arac verilerinin uzaktan takip
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Dogrudan Goéris Standardi ile uyumlu yeni
kabin tasarimi ve mihendisligi sirecine odaklaniyoruz.
2026 yili ve sonrasinda da Eskisehir Fabrikamizda elektrik-
li, hidrojenli ve yeni nesil icten yanmali teknolojileri esnek bir
yapida bulusturacak doéntsim planlarimiza kademeli olarak
devam edecediz. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanan, Euro-7 emisyon standartlarina uyum ve sifir emis-
yonlu arag Uretimini de kapsayan 31,3 milyar TLyi asan Kam-
yon Yesil Dontisiim Projesi yatirimlarimizla gelecegdin tagimaci-
lik ve insaat ihtiyaglarina bugtinden hazir olmayi stirdirtiyoruz.



